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Helyzetelemzés

1.1 Bacs-Kiskun varmegye gazdasagi, tarsadalmi, kornyezeti
elemzése

Bacs-Kiskun az orszag legnagyobb teriiletli varmegyéje. A varmegye gazdasaga 2010 utan
dinamikusan fejlédott, mig 2009-ben az orszdg GDP-jéhez valo hozzajaruldsban a 15. helyen
allt, 2018-ra mar a 6. helyre ugrott. 2022-ben az orszag GDP-jének 10,6%-at termelte meg a
varmegye, viszont a novekedés iiteme 2020-t0l elmarad mind az orszdgos, mind a régios
atlagtol. (Ez 0sszefiigg a COVID utani 0jja indulas adta nehézségekkel, az autoipari, illetve az
¢épitdipari konjunktira csokkenésével.)

A varmegye kiemelkedd ipardga, az autdipar, ahol az értékesités 96%-a exportra kertil.
Ugyancsak jelentds az épitOpipari szektor. Ha a foglalkoztatottak szamat nézziik 2025. 1.
negyedévében a feldolgozodiparban (Iényegében az autdipari gazdasidgi Okoszisztémdban)
foglalkoztatott munkavallalok szdma 42.933 f6 volt, ami az ipari foglalkoztatottak 95%-a. Ha
a teljes versenyszféra vonatkozasaban nézziik, akkor az autéipar a munkavallalok 37%-at
foglalkoztatta. A szallashely szolgaltatas, vendéglatasban foglalkoztatottak szdma ugyanebben
az idészakban 6.240 {6 volt, a versenyszféraban foglalkoztatott munkavallalok 5,29%-a. (Kéasa,
2024)

Ha a beruhdzasok volumenét nézziik 2025. 1. félévben a feldolgozoipari beruhdzasok volumene
164.847 millié Ft volt (77,8%-kal magasabb, mint 2024 hasonlé iddszaka), a szallashely
szolgaltatas vendéglatas vonatkozaséban 1.234 milli6 Ft, ami 20%-kal haladta meg az el6z6 év
hasonl6 iddszakat.

GDP 2018-ban mar a 6. helyen allt az orszdgos rangsorban (2009-ben még csak 15.), ami a
varmegye gazdasagi dinamizmusat jelzi.

A gazdasagi novekedés motorja a feldolgozodipar (kiemelten az autdipar és beszallitoi halozata
Kecskemét térségeben), a logisztika, illetve a mezO8gazdasag és az élelmiszeripar.

A 2014-2020-as ciklusban a varmegye az orszagban a legtobb EU-s pélyazatot nyujtotta be
(30.083 db), a Széchenyi 2020 keretében megitélt taimogatas meghaladta a 464 milliard forintot,
a TOP-forrasokbol kozel 100 milliard forint jutott a varmegyébe.

A gazdasagfejlesztés sulypontja ugyanakkor térben erdsen koncentralt: Kecskemét ¢€s
kornyéke, valamint néhdny ipari park (7 ipari park, tobb iparteriilet-fejlesztés) latvanyosan
fejlodott, mig a déli és nyugati jarasok (kiilondsen a komplex programmal fejlesztendd déli
Jjérasok) lemaradasa tartos.



Bacs-Kiskun varmegye adatai orszagos ésszehasonlitasban

A térség helye az orszagban
(Orszag osszesen = 100,0%)

Terllet

Lakénépesség?

Foglalkoztatottt

Regisztralt vallalkozas®

Beruhazasok teljesitményértéked

Ipari termelése’

Epitsipari termelés?

Epitett lakas

Turisztikai szallashely vendégéjszaka?

Kiskereskedelmi forgalomh’

Kozuti kozlekedési baleset

o
-
N
w
'S
(4]
D
-
oo

9 10
szazalék

Forras: KSH

A varmegyei teriiletfejlesztési program 2021-2027-re hét prioritast hataroz meg; ezek koziil a
gazdasag- ¢s foglalkoztatas-élénkités, a vidéki térségek fejlesztése, az er6forrasok megdrzése,
valamint a digitalis és kreativ varmegye ¢€s a térségmarketing a turizmus szempontjabol is
kulcsfontossaguak. (Kasa, 2024)

1.1.1 Gazdasagi kornyezet €s dgazati szerkezet

A Bécs-Kiskun Varmegyei Kereskedelmi ¢és Iparkamara (BKVKIK) minden évben
megjelenteti a varmegye gazdasagi helyzetérdl szo6lo riportjat. Az évrdl évre kiadott jelentés
egységes képet rajzol Bacs-Kiskun varmegye gazdasagi szerkezetérdl, egyben ravilagit a
gazdasagi trendekre is: a varmegye gazdasdganak motorjat egyértelmiien az ipar, ezen beliil a
jarmiipar és az élelmiszeripar adja, kiegésziilve a kereskedelemmel és az épitdiparral (Bacs-
Kiskun Varmegyei Kereskedelmi és Iparkamara, 2024, 2025). A jarmiipari beruhdzasok €s a
hozzajuk kapcsolodod beszallitdi halozat stratégiai szereplové tették a megyét a hazai és a
nemzetkozi ellatdsi lancokban. A gazdasagi helyzetértékelés kiemeli, hogy a varmegye
kibocsatasanak jelentds része exportra termel, igy a gazdasagi kilatdsokat dontden a kiilsd
kereslet, a német és mas eurdpai piacok allapota, illetve a globalis konjunktura hatarozza meg
(Bacs-Kiskun Varmegyei Kereskedelmi és Iparkamara, 2024).

A TOP 100-as rangsor alapjan a legnagyobb arbevételli cégek tobb mint fele a
feldolgozodiparban tevékenykedik, a masodik legnagyobb csoportot a kereskedelem, a
harmadikat az épitdipar adja (Bacs-Kiskun Varmegyei Kereskedelmi és Iparkamara, 2025). A
széllashely-szolgaltatas ¢s vendéglatas, mint klasszikus turisztikai agazat, nem jelenik meg a
szaz legnagyobb vallalkozas kozott, ami jol mutatja, hogy a turizmus nem a varmegye
gazdasagi €élvonalanak f6 huzoereje, hanem elsdsorban kis- és kodzépvallalkozasokra ¢€piild,
széttagoltabb szolgaltatasi szektor. A turizmusfejlesztés szempontjabol ez azt jelenti, hogy a
stratégia nem egy dominans turisztikai ,,ipardg” koré é€piil, hanem a meglévd ipari és
kereskedelmi strukturaval szoros egyiittmiikodésben, sok kisebb szerepldre tdmaszkodva kell
megfogalmazni a célokat.



1.1.2 Vallalkozasi struktira, koncentracid ¢és a turizmus helye

A kiadvanyok részletesen bemutatjak a TOP 100-as vallalkozasok foglalkoztatési és tulajdonosi
struktarajat. A vallalatok jelentds része belfoldi tulajdonban van, ugyanakkor az
exportarbevétel tilnyomo részét néhany, jellemzden kiilfoldi tulajdont nagyvallalat adja (Bacs-
Kiskun Varmegyei Kereskedelmi és Iparkamara, 2024). Ezen cégek gazdasagi sulya
meghataroz6 a varmegye ¢életében: a TOP 100 vallalkozas tobb tizezer munkavallalot
foglalkoztat, és a varmegye teljes vallalati arbevételének jelentds részéért felel.

Agazati bontasban a foglalkoztatis donté hanyadat a feldolgozoipar adja, a foglalkoztatottak
kozel kétharmada ebben a szektorban dolgozik (Bacs-Kiskun Varmegyei Kereskedelmi és
Iparkamara, 2025). A kereskedelem és a logisztika szintén fontos szerepldk, amelyek a
mindennapi ellatas mellett a termelés kiszolgalasaban is kulcsfontossaguak. Ezzel szemben a
turizmushoz kozvetleniil kapcsolddé szallashely- és vendéglatdé dgazat nem jelenik meg a
legnagyobb foglalkoztatok kozott, ami arra utal, hogy a turisztikai szolgaltatok tilnyomo része
a TOP 100-on kiviili mikro-, kis- és kozépvallalkozas.

A teriileti eloszlas tekintetében erds koncentracio figyelhetd meg: a TOP 100 vallalkozasok
altal foglalkoztatottak dontd hanyada a Kecskeméti jarasban dolgozik, amely a varmegye ipari,
logisztikai és szolgaltatasi kozpontja (Bacs-Kiskun Varmegyei Kereskedelmi és Iparkamara,
2025). Ez a koncentracié turisztikai szempontbol azt jelenti, hogy az iizleti turizmus, a
konferenciak, a tréningek €s a rovid varosi tartozkodasok elsdsorban Kecskemét és kornyéke
koré szervezddnek, mig a periférikusabb jardsokban a turisztikai fejlesztés inkabb a
mezOgazdasagra, a természeti ¢és kulturalis erdforrdsokra, illetve a kisebb 1éptéki
szolgaltatasokra épiilhet.

1.1.3 Munkaerdpiac €s jovedelmi viszonyok

A munkaerdpiac Bacs-Kiskun varmegyében viszonylag feszes, a foglalkoztatasi mutatok
kedvezdek, ugyanakkor a munkaképes korti népesség stagnalasa vagy lassu csokkenése
hosszabb tavon kinalati korlatokat jelez. A kiadvanyok rdmutatnak, hogy az aktivitasi rata
javult, a foglalkoztatottak szdma stabil, mikdzben a nyilvantartott allaskeresOk létszdma
csokkend tendenciat mutat (Bacs-Kiskun Varmegyei Kereskedelmi ¢s Iparkamara, 2025).
Mindez azt eredményezi, hogy a vallalkozasok egyre nehezebben taldlnak megfeleld
munkaerd6t, kiilondsen a szakképzett fizikai dolgozok és a specialis szakmai tudast igényld
munkakorok esetében.

A bérek szintje Bacs-Kiskunban tartdsan az orszagos atlag alatt marad. A teljes munkaidében
foglalkoztatottak brutt6 atlagkeresete mindkét vizsgalt évben emelkedett, ugyanakkor a
bérszakadék a nemzeti atlaghoz képest nem csokkent érdemben (Bacs-Kiskun Varmegyei
Kereskedelmi és Iparkamara, 2024, 2025). A NAV-adatok alapjan késziilt elemzés kiilon
hangsulyozza, hogy az dgazatok kozott jelentds bérkiilonbségek vannak: a feldolgozoiparban
€s a pénziigyi szektorban az egy fore jutd éves bérkoltség kiemelkedéen magas, mig a
szallashely-szolgaltatas és vendéglatas agazatban joval alacsonyabb, minddssze nagyjabol a
varmegyei atlag felét—kétharmadat éri el (Bacs-Kiskun Varmegyei Kereskedelmi ¢és
Iparkamara, 2025).

Turizmusfejlesztési szempontbdl ez a bérstruktura kiemelt szereppel bir. A vendéglatas és a
szallashely-szolgaltatas alacsonyabb bérszintje miatt a turisztikai agazat éles versenyben van a



nagyiparral €s mas, jobban fizetd szolgaltatasi szektorokkal a munkaerdért. Ez tartds
munkaerdhidnyhoz, magas fluktuacidhoz és a szolgaltatdsok mindségét érintd kockazatokhoz
vezethet, kiilondsen a szezonalis csucsiddszakokban. Ugyanakkor a gazdasagi szerkezetbol
adodoan a turizmus szadmara adott az a lehetdség, hogy az ipari nagyvallalatokkal vald
kooperacion keresztiil tizleti, tréning- €és incentiv turisztikai termékeket hozzon 1étre, amelyek
magasabb hozzdadott értékli, részben jobban fizetett szolgaltatasi munkahelyeket
generalhatnak.

1.1.4 Tarsadalmi ¢s human er6forras tényezok

A TOP 100 kiadvanyok hangsulyozzak a generaciok egylittmiikodésének €s a human toke
tudatos fejlesztésének fontossagat. Az interjuk és elemzések ramutatnak, hogy a tobb generaciot
foglalkoztatd vallalatok versenyeldonye abbol fakad, hogy a tapasztaltabb munkavallalok
stabilitdst és szakmai rutint, a fiatalabbak pedig digitalis nyitottsdgot, rugalmassagot és
innovativ gondolkodéast hoznak a szervezetbe (Bacs-Kiskun Varmegyei Kereskedelmi és
Iparkamara, 2024). A sikeres generacidos egyiittmikodés feltétele a tudatos vezetdi
szerepvallalas €s a bels6 kommunikacio erdsitése.

A digitalizacié munkaerdpiacra gyakorolt hatasardl sz6lo elemzések azt hangsulyozzak, hogy
az automatizacio €s az Ipar 4.0 technoldgiak nem egyszeriien munkahelyeket sziintetnek meg,
hanem 0j — magasabb hozzdadott értékii, kreativ és digitalis készségeket igényld —
munkakoroket hoznak 1étre (Bacs-Kiskun Varmegyei Kereskedelmi €s Iparkamara, 2024). A
munkaltatok részérdl egyre erdsebb az igény olyan specidlis kompetencidkra, mint a nagy
adathalmazok értelmezése, a kiberbiztonsagi tudatossdg vagy az alapvetd programozasi
ismeretek.

Bacs-Kiskun oktatasi és képzési rendszere mindehhez fontos hatteret biztosit. A Neumann
Janos Egyetem és a szakképzd intézmények szoros egyiittmitkddése révén a varmegye az egyik
vezetd szerepldje a dudlis képzésnek Magyarorszagon (Bacs-Kiskun Varmegyei Kereskedelmi
¢és Iparkamara, 2025). Ez a hattér a turizmus szempontjabdl is stratégiai eréforras: lehetséget
ad turizmus- ¢és vendéglatas-orientalt képzések, gyakorlatorientalt programok, nyelvi és
digitalis kompetenciafejlesztés kialakitdsara, amelyek a mindségi turisztikai szolgaltatasok
elengedhetetlen feltételei.

1.1.5 Vallalkozasi kornyezet, kiskereskedelem és vendéglatas

A kiskereskedelem ¢és a vendéglatas a turizmus kozvetlen hattér-infrastruktarajat adja, még ha
nem is kizarolag turisztikai motivacidju forgalomra épiil. A kiadvanyok adatai szerint a
kiskereskedelmi forgalom volumene a vizsgalt id0szakban mérsékelt novekedést mutatott
Bécs-Kiskunban, amely elmarad az orszagos atlagtol, ugyanakkor tovabbra is stabil belsd
fogyasztast jelez (Bacs-Kiskun Varmegyei Kereskedelmi és Iparkamara, 2025).

A kiskereskedelmi iizletek szama csokkend tendenciat mutat, egy év alatt tobb szaz bolt sziint
meg, kiilondsen a kisebb telepiiléseken, mikézben a megmaradd egységek jelentds részét
egyéni vallalkozok iizemeltetik (Bacs-Kiskun Varmegyei Kereskedelmi és Iparkamara, 2024).
A vendéglatohelyek szama szintén mérsékelt csokkenést mutat; a varmegye vendéglato-
szektoranak nagy része kis, gyakran csaladi tulajdonu egységekbdl all (Bacs-Kiskun Varmegyei
Kereskedelmi és Iparkamara, 2025).



Turizmusfejlesztési szempontbdl ez a kép egyszerre jelent kockazatot és lehetOséget.

1.1.6 Bacs-Kiskun varmegye mezodgazdasagi jelentdsége ¢€s annak
turisztikai Osszefiiggései az elmult évek gazdasagi trendjei alapjan

Bacs-Kiskun varmegye gazdasagi szerkezetében a mezdgazdasag torténetileg és jelenleg is
meghatarozo szerepet tolt be. A varmegye az Alfold egyik legjelentdsebb agrartérsége, ahol a
mezdgazdasagi termelés nem csupan Onalld 4gazatként értelmezhetd, hanem az
¢lelmiszeriparral, a feldolgozéssal, a logisztikaval, valamint a vidéki térségek tarsadalmi és
foglalkoztatasi szerkezetével szoros kolcsonhatasban miikodik. Ez a komplex szerep a turizmus
szempontjabol is relevans, mivel az agrartdj, a helyi termékek €s a vidéki életforma kézvetleniil
befolyasoljak a varmegye turisztikai karakterét és fejlesztési lehetdségeit.

A mez8gazdasagi teriilethaszndlat és a tdj szerepe

A varmegye teriletének tobb mint fele mezdgazdasagi miivelés alatt all, ami orszagos
Osszehasonlitasban is kiemelkedd aranyt jelent. A 2000 és 2019 kozotti idészak adatai alapjan
a mezdgazdasagi teriiletek aranya ugyan mérsékelten csokkent, de tovabbra is meghaladja az
58 szazalékot, ami tartdsan agrarjellegli térszerkezetet jelez (Bacs-Kiskun Megyei
Onkormanyzat, 2020). A valtozas mdgott elsésorban a foldhasznalat szerkezeti atalakulasa és
a termelés hatékonysaganak novelése all, nem pedig a mezdgazdasagi funkcid visszaszorulasa.

A Kozponti Statisztikai Hivatal adatai szerint 2022-ben a varmegye mezOgazdasagi teriilete
meghaladta az 1 millid6 hektart, amelyen beliil a szantoteriiletek dominanciaja egyértelmii
(KSH, 2023a). Ez a t4ji karakter alapvetéen meghatdrozza a varmegye turisztikai arculatat is: a
nyilt alfoldi t4j, a tanyas térségek és a mezdgazdasagi mozaikok olyan vizudlis és kulturalis
kornyezetet teremtenek, amely els@sorban a vidéki, aktiv és tematikus turizmus irant érdekl6dd
latogatok szdmara vonzo.

Termelési szerkezet és agrarspecializacio

Bacs-Kiskun mezdgazdasagat kettds termelési szerkezet jellemzi. Egyrészt jelentés a
szant6foldi novénytermesztés, kiilonosen a gabonafélék és az olajndvények termesztése,
amelyek a nagy teriiletli, jO gépesitettségli gazdasdgokra épiilnek. Masrészt a varmegye
orszagos szinten is meghatirozo szerepldje a kertészeti és lltetvényes kultirdknak, igy a
gyiimolcstermesztésnek €s a szolonek. A fliszerpaprika €s a kajszibarack termesztése nemcsak
gazdasagi, hanem kulturalis és identitasképzd jelentdséggel is bir (Bacs-Kiskun Megyei
Onkormanyzat, 2020).

Ez a specializacid a turizmus szamdra is kiaknazatlan potencialt hordoz. A helyi termékekre
€piil6 gasztrondmiai kindlat, a bor- és gyiimolcskultirak bemutatasa, valamint a feldolgozashoz
kapcsolodo latogathatd gazdasagok ¢€s rendezvények (fesztivalok, sziireti események)
hozzajarulhatnak a turisztikai szezon meghosszabbitdsdhoz ¢és a latogatok koltésének
noveléséhez. Ugyanakkor a kertészeti kulturdk iddjarasi érzékenysége kozvetetten a turizmust
is befolyasolhatja, mivel a termelési bizonytalansdg a helyi termékekre épiild turisztikai
¢lményeket is sériilékennyé teszi.
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Gazdasagszerkezet, vallalkozasok és vidéki térségek

Az elmult évek egyik legmarkansabb folyamata a mezOgazdasagi gazdasagok szdmanak
csokkenése. A 2020 ¢és 2023 kozotti idoszakban orszagos szinten €s Bacs-Kiskun varmegyében
is mérséklodott a miikodo mezdgazdasagi gazdasdgok szama, ugyanakkor a varmegye tovabbra
is az egyik legnagyobb gazdasdgszammal rendelkez6 térség Magyarorszagon (KSH, 2023b).
Ez elsdsorban a kisebb, alacsony jovedelemtermeld képességli gazdasagok megsziinését jelenti,
mikdzben a tékeerdsebb, piaci alapon miikddo lizemek szerepe erdsodik.

A villalkozdsdemografiai adatok szerint 2023 ¢és 2024 ko6zott a mezdgazdasagban volt
tapasztalhatd az egyik legnagyobb aranyt vallalkozasszam-csokkenés a varmegyében (KSH,
2024). Ez a folyamat a turizmus szempontjabol kettds hatasu. Egyrészt csokkenhet azoknak a
kisebb gazdasdgoknak a szama, amelyek kozvetleniil bekapcsolddhatnanak az agrar- és vidéki
turizmusba. Mdsrészt a nagyobb, professzionalisabb gazdasdgok szamadra lehetdség nyilhat
komplexebb, mindségbiztositott turisztikai szolgaltatasok (pl. latogatékdzpontok, tematikus
turdk) kialakitasara, amennyiben ehhez megfeleld 6sztonzok €s partnerségek tarsulnak.

Allattenyésztés és kapcsolodo turisztikai értékek

A ndvénytermesztés mellett az allattenyésztés hagyomanyosan fontos része a varmegye
mezdgazdasaganak. Az elérheté adatok szerint a szarvasmarha-alloméany az elmult években
stabil vagy enyhen nvekvo tendenciat mutatott, kiilonésen a tehénlétszam tekintetében (Bacs-
Kiskun Megyei Onkorményzat, 2020). Ugyanakkor az allattarté gazdasagok szamanak
csOkkenése és a termelés koncentracioja itt is érzékelhetd.

Turisztikai szempontbol az allattenyésztés elsdsorban az autentikus vidéki élményekhez, a
hagyomanyos gazdalkodasi formak bemutatdsahoz és a helyi gasztrondémidhoz kapcsolodik. Az
allattartas visszaszorulasa csokkentheti az ilyen jellegli élmények elérhetéségét, ami hosszabb
tavon gyengitheti a vidéki és agrarturizmus kinalati sokszinliségét.

Klimavaltozas, vizgazdalkodas €s a turizmus sériilékenysége

Bécs-Kiskun varmegye mezdgazdasagi versenyképességének egyik legnagyobb kihivéasa az
¢ghajlatvaltozas €és a vizhiany. A Homokhatsag térsége kiilondsen érzékeny az aszalyos
iddszakokra, ami kozvetleniil befolydsolja a terméshozamokat ¢és a gazdasagok
jovedelmezdéségét (Bacs-Kiskun Megyei Onkormdanyzat, 2020). Az 6ntdzés egyre inkabb
strukturalis kérdéssé¢ valik, mikdzben a talajvizkészletek csokkenése hosszu tava
fenntarthatosagi kockazatot jelent.

Ezek a folyamatok a turizmusra is hatassal vannak. A t4j kiszaraddsa, a mezdgazdasagi
mozaikok eltlinése és a termelési bizonytalansag rontja a tajképi mindséget, amely az aktiv és
élményalapt turizmus egyik alapfeltétele. Ugyanakkor a vizgazdalkodasi €s klimaadaptacios
beavatkozadsok — példaul tajrehabilitacid, vizes ¢éldhelyek visszadllitisa — egyszerre
szolgalhatjak a mezdgazdasag €s a természetalapu turizmus hosszu tava érdekeit.

11



1.2 Bacs-Kiskun varmegye turisztikai helyzetének elemzése

A turisztikai térségek meghatarozasarol sz6lo 429/2020. (IX. 14.) Korm. rendelet hatirozza
meg Magyarorszag kiemelt turisztikai térségeit, Bacs-Kiskun varmegye, illetve a varmegye
teleptilései ebben a lehatdroldsban nem szerepelnek. Ez nem jelenti azt, hogy a varmegyében
ne lennének olyan vonzerdk, amelyek turisztikai szempontbol nem relevansak vagy ne lenne
indokolt kisebb-nagyobb mértékii turisztikai célu fejlesztéseket végrehajtani. Orszagos,
gazdasagi, stratégiai szinten ugyanakkor ez a teriilet turisztikai szempontb6l sem
teljesitményében, sem pedig a ndvekedési potencidljaban jelenleg nem meghatarozo.

Kormanyrendeletben nevesitett turisztikai térségek

[ Tokaj és Nyiregyhaza turisztikai térség

\ KORMANYRENDELETBEN NEVESITETT TURISZTIKAI TERSEGEK
: (Tokaj and Nyiregyhaza)

°
o A Tokaj térsége
© B Felsé-Tisza térsége
° s 2

o C Nyirség térsége

MAGYAR Mitra - Biikk

TURISZTIKAI UGYNOKSEG turisztikai térség (Eger region) |

Budapest kérnyéke A Biikk térsége O

turisztikai térség ) B Mitra térsége O

- . (Greater Budapest) o

. Gyér - Pannonhalma g

Sopron - Fertd { turisztikai térség

turisztikai térség | (Gy8r and Pannonhalma) °
st bttt edasdc it °

(Sopron region)

Biik - Srvar
turisztikai térség |
(Biik and Sarvar)

°
0000000
ooooooo
Debrecen és térsége
turisztikai térség
(Debrecen
_ and surroundings)

A Debrecen-Hajdlszoboszlé térsége
B Tisza-t6 - Hortobagy térsége

90080000000000000 00800000

°
H S
o

Gyula és térsége turisztikai térség
e (Gyula region)

Balaton
turisztikai térség |
(Balaton)

[ Szeged és térsége turisztikai térség |
(Szeged region)
oooo
°

o
Pécs - Villany turisztikai térség

{ (Pécs region)

Forras: Magyar Turisztikai Ugynokség

1.2.1 A varmegye turizmusa a statisztikak tiikrében

Szallashely szolgaltatas

Orszagos Osszevetésben 2025-ben a teljes magyarorszagi szallashely egységek 1,8%-a,
kiadhato szobak szdmanak 2,8%-a, a féréhelyek 2,6% talalhaté Bacs-Kiskun varmegyében.

A varmegyében 2021-hez képest mind a szalldshelyek, mind a szallashelyeken kiadhaté szobak
és féréhelyek szama nétt. Osszehasonlitdsképpen orszagos szinten a ndvekmény 2021 és 2022-
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hoz képest 43, illetve 27%, a kiadhato szobaszam 20, illetve 10%-kal, fér6helyek szama 22,
illetve 14%-kal nott.

Bacs-Kiskun varmegye szallashely adatai

Mutatok
Idészak Miikodé szallashely Szallashelyeken kiadhato Szallashelyeken kiadhato
osza egységek szama (db) szobak szama (db) féréhelyek szama (db)

2021. év 590 4075 11388
2022. év 634 4339 12 336
2023. év 669 4927 14 639
2024. év 728 5208 15483
2025. év 745 5182 15 448
1:0velfedes 2021- 26% 27% 36%

ez képest
povekedcs 2022- 18% 19% 25%

0z képest

Forras: KSH, sajat szerkesztés

Ha a trendeket nézziik, lathatd, hogy érdemi ndvekedés 2023-ban volt mindhdrom mutato
tekintetében, 2024 ¢és 2025-ben a szallashelyek szdma ndvekedett, mikozben a szobaszdm
enyhén csokkent a fér6helyszam stagnalt. Valtozatlan keresleti-kindlati trendek mellett ez
tovabbi stagnalast prognosztizal.

Ha a turisztikailag frekventalt jarasok szallasegységet illet férdhelyeit nézziik, a TOP 6 jaras
(amely 1.000 folotti szallasférdhellyel rendelkezik) a kecskeméti, a kiskOrdsi, bajai, a
kiskunhalasi, kalocsai és a kiskunmajsai. A kecskeméti jaras szallasegységeinek a szama stabil
novekedést mutat. A kiskorosi jaras pozicidja 2021-hez képest ugyan javult, de dsszességgel
csokkend, illetve stagnalo tendenciat mutat (a 2021-es év a COVID miatt eleve alacsony bazist
jelent).

A vendég- és vendégéjszaka-statisztikak értelmezésénél érdemes kiilon megjegyzésben kezelni
a Budapest—Belgrad vasutvonal (hazai szakasz) épitésének ,,munkasszallas™ jellegli hatasat. A
beruhazas magyarorszagi fejlesztésérol/ kivitelezésérol €s finanszirozasarol szold kormanykdozi
megallapodas 2015-ben sziiletett, és hazai jogi kereteit is rogzitették; a projekt célja kifejezetten
a nemzetkozi logisztikai kapcsolatok (Pireusz—Ko6zép-Eurdpa korridor) erdsitése. A kivitelezés
az elmult harom évben valosult meg.

Ennek kovetkezménye, hogy a kivitelezési iddszakban a vasttvonal kornyezetében (kiilondsen
a jo kozati/vasuti elérhetdségii telepiiléseken, jaraskozpontokban) a kivitelezéshez kapcsolodo
munkaerd elszallasolasa atmenetileg, nem turisztikai motivaciobol i1s képes ,kiugro”
vendégéjszaka-szamokat generdlni. Ilyenkor a vendégéjszaka-novekmény nem desztinacids
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vonzerd- vagy termékfejlodést jelez, hanem egy egyszeri, projekthatasti keresleti tobbletet.
Valészintileg nagyrészt ennek kdszonhetd, hogy kimagaslo a kiskunhalasi jaras teljesitménye,

egy folyamatos ¢&s

rendkivil

dinamikus

fejlodést

szallashelyféréhelyek szama kozel hatszorosara nott.

lathatunk, 2021-hez képest a

A varmegye turisztikailag frekventalt jarasainak szallashely féréhely adatai

Kecskeméti jaras Mutaték
si\z/’llll,lizl’:sﬁl:ie (,iy Szallashelyeken Szallashelyeken
Idészak sk e kiadl}at() szobak kiadha,t(') férohelyek
(db) szama (db) szama (db)
2021. év 108 1485 2823
2022. év 114 1440 3319
2023. év 121 1 963 4018
2024. év 141 2 082 4126
2025. év 137 2031 3993
Novekmény 2021-hez képest 27% 37% 41%
Kiskorosi jaras Mutaték
R e oo A b iy Ao
szama (db) szama (db)

2021. év 83 587 1 828
2022. év 95 618 1891
2023. év 101 595 1924
2024. év 102 610 1984
2025. év 99 590 1995
Novekmény 2021-hez képest 19% 1% 9%
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Bajai jaras Mutatok
Haészak MEKMS solshely | ooty ponak | kindhato ferohelyek
szama (db) szama (db)
2021. év 88 475 1361
2022. év 92 670 1708
2023. év 89 633 1581
2024. év 89 709 1811
2025. év 95 654 1634
Novekmény 2021-hez képest 8% 38% 12%
Kiskunhalasi jaras Mutaték
tdészak MIKSOS srilishely | ot cobik | idhatsfrdhetyek
szama (db) szama (db)
2021. év 24 103 301
2022. év 39 195 443
2023. év 52 225 1574
2024. év 58 249 1694
2025. év 59 303 1721
Valtozas 2021-hez képest 246% 294% 572%
Kalocsai jaras Mutatok
tadszak MKMS srllishely | ooty ronak | Mindhato fersheyek
szama (db) szama (db)
2021. év 80 425 1450
2022. év 93 498 1521
2023. év 84 458 1 447
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Kalocsai jaras Mutatok
T RAVR e AT Szallashelyeken Szallashelyeken
Idészak i\/lus'z"‘:l‘; :;2115:2:;13) kiadhaté szobak kiadhato féréhelyek
syseg szama (db) szama (db)
2024. év 92 451 1459
2025. év 96 487 1 665
Novekmény 2021-hez képest 20% 15% 15%
Kiskunmajsai jaras Mutaték
e i g Szallashelyeken Szallashelyeken
Idészak le““:‘e"‘i‘l’{s:;ﬁ:hgg) kiadhaté szobak kiadhaté féréhelyek
Eysce szama (db) szama (db)
2021. év 91 313 1 097
2022. év 84 302 1079
2023. év 89 306 1121
2024. év 91 281 1 098
2025. év 100 312 1232
Novekmény 2021-hez képest 10% 0% 12%
Forras: KSH

Kapacitaskihasznaltsag

A széllashelyek szama Onmagédban csak annyit jelez, hogy a piac hogyan értékeli az adott
telepiilés, térség vonzerejét, mennyiben lat lizleti lehetdséget a szallashely lizemeltetésben. Az,

hogy ez hogyan konvertalodik {izleti

kapacitaskihasznaltsag hatarozza meg.

sikerré vagy éppen

sikertelenségge,

azt a

Egy kozepes méretli haromcsillagos szallashely kb. 40-50%-o0s kapacitaskihasznaltsag mellett
nullszaldos (ezt természetesen szamtalan szempont befolyédsolhatja, az épiiletek energetikai
korszerliségétdl a szolgaltatasi szinvonalon keresztiil a human eréforras-gazdalkodasig).
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Bacs-Kiskun varmegye szallashelyeinek kapacitas-kihasznaltsaga

Bacs-Kiskun varmegye Mutatok
Idészak Szobakapacitas-kihasznaltsag | Férohelykapacitas-
(%) kihasznaltsag (%)

2021. év 30 22,7
2021. januar 15,1 10,4
2021. februar 16,9 11,7
2021. marcius 16,6 11
2021. aprilis 16,8 10,8
2021. majus 22,2 15
2021. jinius 30,3 22,2
2021. julius

2021. augusztus

2021. szeptember 39 28,9
2021. oktéber 37,6 27,8
2021. november 26,9 19,2
2021. december 20,3 15,7
2022. év 35,1 28,5
2022. januar 20,3 14,4
2022. februar 25,6 18,4
2022. marcius 30,6 23,6
2022. aprilis 35,6 28,9
2022. majus 35,7 28,4
2022. junius

2022. jilius

2022. augusztus

2022. szeptember 39,5 31,6
2022. oktéber 35,7 28,1
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Bacs-Kiskun varmegye Mutatok
Idészak (S;;))bakapacités-kihasznéltség lli ié}:‘;’ishze;g:(tisiggc(iz’l)s-

2022. november 32,6 25,2
2022. december 28.2 23,5
2023. év 36,4 29,6
2023. januar 26,3 20,8
2023. februar 30 23,5
2023. marcius 29,2 22,5
2023. aprilis 34 27,5
2023. majus 35,4 27,7
2023. jinius
2023. julius
2023. augusztus
2023. szeptember
2023. oktober 37,1 29,1
2023. november 34,2 25,7
2023. december 31,4 249
2024. év 41,6 31,7
2024. januar 27,6 20,2
2024. februar 33,6 25,1
2024. marcius 35,3 27,4
2024. aprilis 39 28,9
2024. majus
2024. junius
2024. jilius
2024. augusztus
2024. szeptember
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Bacs-Kiskun varmegye Mutatok
Idészak (S;;))bakapacités-kihasznéltség lli ié}:‘;’ishze;g:(tisiggc(iz’l)s-
2024. oktéber
2024. november
2024. december 33,9 24,5
2025. év
2025. januar 354 23,8
2025. februar 37,6 26
2025. marcius 374 25,9
2025. aprilis 38,8 28,8
2025. majus
2025. jhinius
2025. julius
2025. augusztus
2025. szeptember
2025. oktéber
Forras: KSH

Az adatsorokbol latszik, hogy a szélloddk kapacitaskihasznaltsaga folyamatosan nétt, de a
2021-2023 kozott az atlagos kapacitaskihasznaltsag nem érte el a nullszaldos miikodéshez
sziikséges min. 40%-os kihasznaltsagot. (Az atlagban nyilvan a kiemelkedden €s a gyengén
teljesitd szallashelyek adatai is benne vannak, illetve a statisztikai adatok szdmara ,,1athatatlan™
vendégéjszakak kifehéritése nyilvanvaldan javitana a szamokon.)

Pozitiv trend, hogy 2024. és a 2025. évek vonatkozasaban a széllodak teljesitménye javult,
parhuzamosan a szezonalitds is csokkent. Mig 2023-ban négy hoénapban haladta meg a
kihasznaltsag a 40%-ot, ez 2024-ben mar 8 honap volt. A januar — oktoberi adatok alapjan ez a
trend folytatodik 2025-ben is. (2024. januar — aprilis kozott az atlagos kapacitaskihasznaltsag
33,87%, 2025-ben 37,3%, ugyanezek az adatok méjus — oktdber vonatkozasaban 46,68, illetve
46,3%.)

A varmegyei atlag folott teljesitettek a kecskeméti jaras szallodai, amelyek 2024-ben 46,4%-on
teljesitettek, a januar — oktoberi iddszakban a kapacitaskihasznaltsag 2024-ben 46,7, 2025-ben
48,3% volt. Ha Kecskemét varosat nézziik, akkor 2024-ben 55,9%, 2025 elsé 10 hoénapjaban
pedig 58,97%-os a teljesitmény (szemben a 2024. év januar-oktoberi 55,61% szazalékéaval).
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Ugyan az egyes szallasok teljesitményét nem tudjuk értékelni, de a keresleti trendeknek
megfelelden nagy biztonsdggal megéllapithatd, hogy a nagyobb, mindségi szolgaltatasokat
kinal6 szallashelyek versenyképessége folyamatosan ndvekszik, ezzel parhuzamosan a kisebb,
alacsonyabb szolgaltatasi, kényelmi szinvonali szolgaltatasok iranti kereslet csokken, ami
maga utan vonja a szallashelypiac teljes atrendezddését. (Megjegyzés: ez nemcsak Bacs-Kiskun
varmegye vonatkozasdban igaz, altalanos hazai és nemzetkozi trend, részben a COVID uténi
atrendezddés, az utazok értékelvarasai, illetve az utazasi trendek fokozatos, de hatarozott
valtozasa kovetkeztében.)

A fiirdételepiilések kapacitaskihasznaltsagaban erds a szezonalitas. Tiszakécskén példaul 2024.
¢és 2025. junius — oktdber vonatkozasaban mindkét évben 60% koriili kapacitaskihasznaltsagot
mutatnak a statisztikak, viszont a szallashelyek jelentds része a flirdoszezon kezdete elott
sziinetelteti a tevékenységét (rdadasul erre enged kovetkeztetni a KSH statisztika adathianya).
Kiskunmajsa szdmai szintén erds szezonalitast mutatnak, ugyanakkor az egyes évek elso tiz
honapjat vizsgalva 2025-ben jelentds visszaesés, 49,37%-o0s kihasznaltsag volt tapasztalhat6 a
2024-es 59,25%-kal szemben, ami mar relevans csokkenés. Kiskunhalason a szalloda tipusu
szallasegységek alacsony szdma miatt nincs statisztikai adatszolgaltatas.

Kiskunmajsa szallashelyeinek szobakapacitas-kihasznaltsaga

Kiskunmajsa Mutatok
Idészak Szobakapacitas-kihasznaltsag (%)

2024. év 56
2024. januar 37,3
2024. februar 59,2
2024. marcius 63,3
2024. aprilis 43,6
2024. majus 67
2024. jinius 67,8
2024. jilius 72,9
2024. augusztus 68,6
2024. szeptember 62,7
2024. oktéber 50,1
2024. november 47,6
2024. december 32,3
2025. év

2025. januar 26
2025. februar 36,4
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Kiskunmajsa Mutatok
Idészak Szobakapacitas-kihasznaltsag (%)
2025. marcius 40,7
2025. aprilis 34,6
2025. majus 47,4
2025. junius 65,2
2025. julius 76
2025. augusztus 67
2025. szeptember 46,8
2025. oktéber 53,6
Forras: KSH

Vendégforgalom alakulasa

A vendégek, illetve vendégéjszakak tekintetében a varmegye a kovetkezoképpen teljesitett:
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Bacs-Kiskun varmegye vendégéjszaka szamainak alakulasa, 2021-2025

Mutatok
L e st e 1 Kiilfoldi Belfoldi 7
Vendégek Vendégéjszakak Kulf({ldl . Belf0’l di . Kulf({ld,l. 2 Belf0’l dl, . . vendégek vendégek Yendegek
2 . vendégek szama | vendégek szama | vendégéjszakak |vendégéjszakak | , z atlagos
" szama a szama a . . atlagos atlagos i 2
Idoszak p— p— a a szama a szama a z 2 z , . | tartézkodasi
szallashelye | szallashelyeken . g, o — tartozkodasi | tartozkodasi | . .
- szallashelyeken |szallashelyeken |szallashelyeken |szallashelyeken |. . e ideje
ken (f6) (db) (6) (f6) (db) (db) ideje ideje (6jszaka)
(éjszaka) | (éjszaka) 1
2021. év 241 990 606 970 40 158 201 832 125 189 481 781 3,10 2,40 2,50
2022. év 365272 850 362 82 361 282911 222 581 627 781 2,70 2,20 2,30
2023. év 371 604 833 877 89017 282 587 221 539 612 338 2,50 2,20 2,20
2024. év 384 115 894 915 98 408 285 707 280 408 614 507 2,80 2,20 2,30
2025. év
janudr - 335 802 746 082 92 703 243 099 229 806 516 276 2,64 2,04 2,20
oktéber
Forras: KSH
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A vendégek szama 2022-t61 gyakorlatilag stagnal. A vendégéjszakak szama 2023-ban 2022-
hoz képest visszaesett, 2024-re ismét emelkedésnek indult, 2022-h6z képest 5%-ot emelkedett.
Pozitiv, hogy a kiilfoldi vendégszdm nodvekszik, ugyanigy a kiilfoldiek altal realizalt
vendégéjszakak szama 2024-ben jelentOsen, 27%-kal novekedett, a belfoldi vendégéjszakak
szdma stagnal hasonloképpen az orszagos trendekhez. A belfoldi tartozkodasi 1d6 alacsonyabb,
mint a kiilfoldi, ez részben Osszefligg az altalanos turisztikai trendekkel.

A kereskedelmi szallahelyek arbevétele 2022-r6l 2023-ra 15%-kal, gyakorlatilag az inflacio
mértékével novekedett, 2024-ben pedig 21%-kal, ami mar meghaladja a 2023-as atlagos
inflacidt, ugyanakkor, ha az élelmiszer, illetve energia inflacidt nézziik, realértéken inkabb
csokkentek a bevételek. 2024-ben Bacs-Kiskun varmegyében a széllasdij bevétel 10 737
224 252 Ft volt, a szallashelyek vendéglatasbol szarmazé bevétele 3 299 214 333 Ft, az egyéb
szolgaltatasokbol szarmazo bevétel 1 181 168 745 Ft volt. Vagyis a kereskedelmi szallashelyek
arbevételének 2/3-a a szallasdij, 1/3-a a vendéglatas és egyéb szolgdaltatds, ami az iparagi
sztenderdeknek megfelel.

A 2024-es év kereskedelmi széllashelyek atlagos RevPAR mutatdja (Revenue Per Available
Room — egy szobaegységre jutd arbevétel fiiggetleniil a szoba foglaltsagatol) 7.611 Ft volt, az
atlagos szobaar 22.975 Ft. Ha ezt 6sszevetjiik az orszagos atlaggal, nagyon kedvezdtlen a kép,
a RevPAR értéke: 13.930 Ft, az atlagos szobaar 31.897 Ft. A szallodai szegmensben a RevPAR
21.593 Ft az atlag szobaar 38.527 Ft volt (turizmus.com, 2025).

1.2.2 A varmegye turisztikai kinalata - szakmapolitikai attekintes

Egészségturizmus és flirdéturizmus

Bacs-Kiskun varmegyében a termal- ¢&s gyogyvizkincs az egyik legfontosabb,
fejlesztéspolitikai szempontbol is kiemelt er6forras. A varmegye kiilon egészségturizmus-
fejlesztési koncepcioval rendelkezik, amely a Nemzeti Turizmusfejlesztési Stratégia 2030-ra, a
Bacs-Kiskun megye turizmusfejlesztési tervére (2016-2020), valamint mas dgazati stratégiakra
épitve jeloli ki a wellness-, gyogy- és rekreédcios fejlesztések {6 iranyait (Bacs-Kiskun Megyei
Onkormdnyzat, n.d.-b).

Az egészségturisztikai koncepcid bevezetd fejezete kiemeli, hogy a cél ,,a megye
egészségturisztikai piacdnak fejlesztendd elemeit, hidnyossagait feltarni, €s hossza- és rovid
tavi célokat, fejlesztési iranyokat kijeldlni” (Bacs-Kiskun Megyei Onkormanyzat, n.d.-b, 2. 0.).
Ez meger0siti, hogy a dokumentum nem pusztan leltar, hanem irdnyad6 szakpolitikai keret,
mely a varmegye teljes turizmusfejlesztési rendszeréhez illeszkedik (Bacs-Kiskun Megyei
Onkormanyzat, 2016).

A koncepci6 vildgosan fogalmaz: bar rendelkezésre allnak gydgy- és termalfiirdok, ,,jelentds
fejlesztési potencial rejlik a szolgaltatdsi paletta bdvitésében, a célcsoportok differencialt
megszolitdsaban ¢és a komplex csomagajanlatok kialakitdsaban™ (Bacs-Kiskun Megyei
Onkormanyzat, n.d.-b, 3-4. 0.).

Ennek fényében a Kecskeméti Fiirdd, a Barack Gyogy- és Elményfiirdé Tiszakécskén, illetve a
Jonathermal Kiskunmajsan mar nem csupan 6nallé beruhazasokként értelmezenddk, hanem
olyan ,zaszloshajo” létesitményeként, amelyek koré egészségturisztikai klaszterek

21


https://www.bacskiskun.hu/storage/attached-files/April2023/JAGSCbB9egDdB184f4cmD6NZUpmx65-metaMy4gS29uY2VwY2nDs19GaW5hbF9odS5wZGY%3D-.pdf
https://www.bacskiskun.hu/storage/attached-files/April2023/JAGSCbB9egDdB184f4cmD6NZUpmx65-metaMy4gS29uY2VwY2nDs19GaW5hbF9odS5wZGY%3D-.pdf

szervezheték (Bacs-Kiskun Megyei Onkormanyzat, n.d.-b)._A turizmusfejlesztési terv (2016—
2020) kifejezetten célként jeloli meg, hogy a flirdok a varmegye turizmusanak huzotermékeivé
valjanak, kiilonos tekintettel a magasabb koltésti, hosszabb tartézkodasi ideji vendégkdrre
(Bécs-Kiskun Megyei Onkormanyzat, 2016).

Szakmapolitikai szempontb6l ebbdl harom {6 irany kovetkezik:

1. Komplex, négyévszakos egészségturisztikai klaszterek kialakitasa.
A koncepcio szerint az egészségturizmus {0 attrakcidjat a gyogy- és termalfiirddk
adjak, de ezek értéke csak akkor maximalis, ha kiegésziilnek wellness-, orvosi turizmus-
, rekredcids ¢és helyi gasztrondmiai szolgéltatdsokkal (Bacs-Kiskun Megyei
Onkormanyzat, n.d.-b, 3—4. 0.). A tdmogatasi politikanak ezért a jovoben nem kizarolag
¢épitési/felujitasi beruhdzasokat, hanem komplex szolgaltatas- €s termékcsomag-
fejlesztést (pl. orvosi csomagok, rehabilitacids programok, ,,wellbeing + természetjaras
+ helyi gasztronomia”) is 8szténdznie kell (Bacs-Kiskun Megyei Onkormanyzat, 2016).

2. Egészségturizmus ¢és  klimaadaptacid6  Osszekapcsoldsa. A teriiletfejlesztési
dokumentumok a ,,biztonsagos, egészséges ¢és élhetd megye” jovoképét fogalmazzak
klimaalkalmazkodast is timogatja (Bacs-Kiskun Megyei Onkormanyzat, 2018). Ez a
gyakorlatban olyan beruhdzasokat indokol, amelyek energiahatékony tlizemeltetést,
viztakarékossagot, zold infrastruktarat és arnyékolasi megoldasokat integralnak a
fiirdok és gyogyhelyek fejlesztésébe.

3. Egészségturizmus mint KKV- és foglalkoztatasi motor.
A turizmusfejlesztési terv hangstlyozza, hogy a turizmusnak kiemelt célja a helyi
(Bacs-Kiskun Megyei Onkorményzat, 2016). Az egészségturizmus koriili klaszterekben
orvosok, terapeutak, turavezetdk, helyi termeldk és vendéglatok jelennek meg; a
tdmogatasi eszkdzoknek ezt az 6koszisztémat érdemes célozniuk.

Aktiv- és Okoturizmus

Az aktiv- és 0koturizmus Bacs-Kiskun esetében szorosan 6sszefonddik: a Kiskunsagi Nemzeti
Park mozaikos él6helyei, a szikes tavak, a vizes teriiletek €s a sik alfoldi taj egyarant kinalnak
természetvédelmi értéket és aktiv rekredcids lehetdségeket. A turizmusfejlesztési terv a
»természeti Orokségre €plld turizmust” a varmegye egyik fejlesztési pillérjeként azonositja
(Bacs-Kiskun Megyei Onkorményzat, 2016).

Tobb mint 2,6 milliard forint TOP Plusz-forras érkezik aktiv turisztikai fejlesztésekre a
varmegyébe, elsésorban vizi- és kerékparos turizmusra (Bacs-Kiskun Megyei Onkorméanyzat,
2025; lasd a Vajas-fok vizitara-projektet Kalocsa—Ersekcsanad kozott). Ez jol illeszkedik a
turizmusfejlesztési terv azon célkitlizéséhez, hogy csokkentse a turisztikai teriileti
koncentraltsagot, €s a kisebb telepiiléseket is bekapcsolja a turisztikai vérkeringésbe (Bacs-
Kiskun Megyei Onkormanyzat, 2016).

A Kiskunsagi Nemzeti Parkkal kapcsolatban Kovacs részletesen elemzi, hogy az alfoldi tajban
a természetvédelem, a mezOgazdasag és a turizmus érdekei miként fesziilnek egymaésnak: a
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tanulmany szerint ,,az idegenforgalom ’zavar¢6 hatasa’ a KNP-ben kevésbé érzékelhetd, inkabb
a turizmus ¢€s a természetvédelem akadozo egylittmuikodése jelenti a f6 problémat” (Kovacs,
2021, p. 9.). Ez megerdsiti, hogy a szakpolitikanak nem csupan 0j utvonalak épitésére, hanem
az intézményi egylittmikodés javitasara, szabalyozasra és monitoringra is figyelnie kell.

Szakmapolitikai kdvetkeztetések:

e Az aktiv turizmus fejlesztésének egyszerre kell szolgalnia a teriileti kiegyenlitést (elérés
javitasa, kisebb telepiilések bekapcsolasa) és a kornyezetvédelmi célokat
(terhelésmenedzsment, latogatasszabalyozas) (Bacs-Kiskun Megyei Onkormanyzat,
2016; Kovécs, 2021).

e A vizi- és kerékparos infrastruktira-fejlesztéseknél a tdmogataspolitikdnak eldnyben
kell részesitenie azokat a projekteket, amelyek kapcsolodd szolgaltatasokat
(taravezetés, eszkozbérlés, helyi termékek, interpretacid) is létrehoznak, nem csak
,betont” épitenek (Bacs-Kiskun Varmegyei Onkormanyzat, 2025).

Kulturalis és varosi turizmus

A kulturdlis és varosi turizmus fejlesztése elsdésorban Kecskemét, Baja és Kalocsa koré
szervezOdik. A varmegye turizmusfejlesztési terve Kecskemétet a varmegye ,,f6 turisztikai
kozpontjaként” azonositja, amely gazdasagi, kulturalis és oktatdsi funkcioival egyiitt alkot
vonzé varosi desztinaciot (Bacs-Kiskun Megyei Onkormanyzat, 2016).

A marketingstratégia 2018-2024 kifejezetten raépit a teriiletfejlesztési program jovoképére
(,,Bacs-Kiskun megyét 2030-ban tarsadalmi-gazdasagi stabilitas jellemzi...”), és kiemeli, hogy
a turizmus feleldssége a varmegye imazsanak erdsitésében, a helyi identitds bemutatdsaban is
megjelenik (Bacs-Kiskun Megyei Onkormanyzat, 2018).

Kulturalis turisztikai szempontbdl ez azt jelenti, hogy:

o Kecskemét szecesszios €pitett oroksége, a Kodaly-hagyaték €s a miuzeumi halozat city-
break desztinacioként is értelmezhetd, kiillonosen, ha a fiirdo- és aktiv kinalattal
csomagban jelenik meg.

e Kalocsa esetében az érseki kdzpont, a paprika és a népmiivészet, Bajanal a Duna-parti
kisvarosi hangulat és a halaszl¢ egyiitt adja a ,,Duna—gasztro—orokség” narrativat,
amelyet a varmegye stratégiai dokumentumai is 6sztondznek (Bacs-Kiskun Megyei
Onkormanyzat, 2016, 2018).

Szakmapolitikai irany:

e A kulturdlis turizmus fejlesztésénél a fokuszt a puszta ,latnivald-gylijtésrdél” az
élményalapll interpretdciora (tematikus sétak, digitalis tartalmak, VR, kreativ
programok) kell athelyezni, ahogyan azt a varmegye marketingstratégiaja is javasolta
(Bacs-Kiskun Megyei Onkorményzat, 2018).

e A kreativ ipardgak (zene, film, kézmiivesség, design) bevonasa ndveli a turisztikai
kinalat egyediségét, és illeszkedik a ,kreativ, innovativ megye” jovOképhez (Béacs-
Kiskun Megyei Onkormanyzat, 2018).
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e Fontos hangstlyozni, hogy a varmegye kinalatdban vannak olyan telepiilések, amelyek
jelenleg nem elsddleges, huzo vonzerdként vannak jelen a hazai kdztudatban, azonban
kivalo termékalapot jelentenek. A varmegye kulturalis turizmusdnak stratégiai
fejlesztése soran példaul Kiskunhalas, Kiskunfélegyhdza és Kiskérds kindlata nem
tekinthetd o©nallo, ,,hazo” attrakcidként, hanem integralt vérosi—térségi kulturalis
termékalapként értelmezheté. Mindharom telepiilés rendelkezik olyan értékes
résztermékekkel — muzeumokkal, emlékhelyekkel, helyi identitashoz k6tddd kulturalis
narrativakkal, eseményekkel —, amelyek 6nmagukban jelenleg a vendégforgalmi adatok
alapjan nem generdlnak jelentds ©nalld6 utazasi motivaciot, ugyanakkor kivaldéan
alkalmasak tematikus Osszekapcsoldsra €s csomagolasra. A stratégia szintjén ezért
indokolt a hangsuly eltoldsa az egyedi attrakciofejlesztésrdl a tobb telepiilést 6sszekoto,
torténeti—irodalmi-—néprajzi—polgari kultarara ¢éptilé varosi kulturalis Utvonalak,
tematikus hétvégék és rendezvénylancok irdnyaba, illetve a meglévd kulturdlis
utvonalak bevezetését és ismertségét tdmogatd projektek felé (pl. Petéfi-titvonal). A
potencidlis termékelemek stratégiai 0sszekapcsoldsa — egységes narrativaval, kozos
arculattal, Osszehangolt programnaptarral ¢és a  gasztronOmiai, valamint
rendezvényturisztikai elemek bevonasaval — lehetévé teszi, hogy a jelenlegi
résztermékek komplex, tobbnapos kulturdlis élménylanccéd alljanak Ossze, erdsitve a
varmegye kulturdlis turizmusanak lathatdsagat és piaci relevanciajat anélkiil, hogy
irredlis elvarasokat timasztana az egyes varosok 6nallé vonzerdvé valasaval szemben.

Bor- €s gasztroturizmus

A Duna borrégié — ezen beliil a Kunsagi és a Hajos—Bajai borvidék — Bacs-Kiskun egyik
legkarakteresebb erdssége. A turizmusfejlesztési terv kiilon alfejezetben foglalkozik a bor- és
gasztroturizmusban rejlé potencidllal, kiemelve, hogy ez a terméktipus hozzdjarul a
szezonhosszabbitashoz ¢és a magasabb egy fére jutd koltéshez (Bacs-Kiskun Megyei
Onkormaényzat, 2016).

A marketingstratégia szerint a varmegye ,,Erték — Elmény — Egészség” pozicionalasaban a helyi
borok, a paprika, a halaszle ¢s mas tajjellegi etelek kulcsszerepet jatszanak (Bacs-Kiskun
Megyei Onkorményzat, 2018).

A szakpolitikai dokumentumok ugyanakkor ramutatnak arra is, hogy:

e a borturisztikai kinalat toredezett,

e a gasztrofesztivalok és boriinnepek jellemzden szezonalisak,

e ¢&s hianyoznak a jol definidlt, régids szintli tematikus utvonalak (Bacs-Kiskun Megyei
Onkormanyzat, 2016, 2018).

Falusi és tanyasi turizmus

A varmegye turizmusfejlesztési terve hangsulyozza, hogy a turizmus teriileti koncentraltsagat
csokkenteni kell: a kisebb telepiilések és a tanyas térségek bevondsa nélkiil a varmegyei
turizmus nem fejleszthetd fenntarthaté modon (Bacs-Kiskun Megyei Onkorményzat, 2016).

A tanyavilag elsdsorban a teriiletfejlesztési és vidékfejlesztési dokumentumokban jelenik meg,

de a marketingstratégia is utal arra, hogy a ,,vidéki életmod” és a ,,helyi termékek™ bemutatésa
fontos eleme a varmegye imazsanak (Bacs-Kiskun Megyei Onkormanyzat, 2018).
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Szakmapolitikai kdvetkeztetés:

e sziikség van egy varmegyei falusi-/tanyaturizmus-halozat Iétrehozasara, kozos
markaval és mindsitési rendszerrel;

e a tamogatasi konstrukciokban eldnyben részesithetOk azok a projektek, amelyek
falusi/tanyasi szallasaddst kapcsolnak Ossze bor-, gasztro- vagy aktiv turisztikai
elemekkel;

e a vidéki mikrovallalkozok esetében kiilon figyelmet érdemel a képzés, mentoralas €s
digitalis jelenlét tamogatasa (Bacs-Kiskun Megyei Onkormanyzat, 2016, 2018).

Rendezvény- ¢€s fesztivalturizmus

A varmegye turizmusfejlesztési terve és marketingstratégidja egyarant kiemeli a fesztivalok és
rendezvények szerepét a turisztikai forgalom ndvelésében és a varmegye imazsanak
erdsitésében (Bacs-Kiskun Megyei Onkormanyzat, 2016, 2018).

A Bajai Half6z6 Fesztival gazdasagi és tarsadalmi hatasait elemzd tanulmany is megerdsiti,
hogy az ilyen események jelentds gazdasagi multiplikdtor-hatdssal birnak, ugyanakkor a
terhelés, a szezonalitas és a lokalis externalitasok (zaj, hulladék, kozlekedési terhelés) gondos
menedzsmentet igényelnek (vo. Kundi, 2012, idézi Bacs-Kiskun Megyei Onkormanyzat,
2016).

A fesztivalokkal kapcsolatban Kovacs (2021) Aaltalanosabban is figyelmeztet: a
természetvédelmi teriileteken zajld tomegrendezvények konnyen talterhelhetik az
okoszisztémat, ha nincs megfeleld tervezés és monitoring (Kovéacs, 2021).

Szakmapolitikai ajanlas:

e A nagyrendezvények (pl. Bajai Half6z0 Fesztival) tamogatasat fenntarthatosagi
feltételekhez (hulladékgazdéalkodas, kozlekedés-szervezés, lakossdgi elégedettség
mérése) kell kotni;

e A tamogatasi rendszert Ugy célszerli alakitani, hogy a tomegrendezvények mellett
er6sodjenek a kisebb, mindségi, helyi értékekre épitd fesztivalok €s események is.

Horgészturizmus

Bacs-Kiskun varmegye horgészturisztikai adottsagait alapvetden a Duna jelenléte, a kiterjedt
allo- és holtvizi rendszerek, valamint a mesterséges tavak magas szdma hatdrozza meg. A
varmegye alfoldi jellege és sikvidéki vizhalozata kedvez a kiilonb6zd horgaszati formaknak,
ugyanakkor a jelenlegi kindlat dontéen rekreacios, helyi és regionalis hasznélatra szervezddik.
Turisztikai értelemben a horgaszat ma elsdsorban kiegészitd tevékenységként jelenik meg, nem
pedig 6nallé utazasi motivacioként, noha tobb térségben adottak lennének a komplexebb,
tobbnapos horgaszturisztikai termékek feltételei.

A Nemzeti Horgaszturisztikai Stratégia 2030 a horgaszatot olyan komplex turisztikai
termékkeént értelmezi, amelyben a halfogas élménye mellett hangstlyos szerepet kap a vizhez
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valé hozzaférés mindsége, a part- és infrastruktara-ellatottsag, a szolgaltatasok szinvonala,
valamint a kornyezeti és halgazdalkodasi fenntarthatésag (Magyarorszag Kormanya, 2024). A
stratégia orszagos szinten kiemelten kezeli a nagy folydkhoz kapcsolédd horgaszturizmust, a
holtagak és mellékvizek rehabilitaciojat, a csaladbarat €s kezddbarat kinalat bovitését, valamint
a szezonhosszabbitast. Ezek az irdnyok kozvetleniil relevansak Bacs-Kiskun varmegye
szdmara, kiilondsen a Duna menti térségek €s az lidiilétavak esetében.

Az elérhet6 statisztikai és szakmai adatok alapjan a varmegye a horgaszlétszam ¢és az
engedélyek szama tekintetében orszagos szinten is jelentds sullyal bir, ugyanakkor ezek az
adatok elsdsorban a rekreacids hasznalat volumenét tiikrozik (MOHOSZ, 2023). A turisztikai
céli, tobbnapos tartdozkodassal jar6 horgédszutak volumene nem jelenik meg Onalldan a
statisztikdkban, ami neheziti a pontos gazdasagi hatasbecslést. Ugyanakkor a varmegyei
horgaszszovetség altal kezelt dsszevont teriileti engedély és egységesitett horgdszrend olyan
intézményi keretet biztosit, amely kifejezetten kedvezd a turisztikai termékfejlesztés szamara,
mivel csokkenti a belépési és tajékozodasi nehézségeket a nem helyi horgdszok esetében is
(BACSHOSZ, 2025a, 2025b).

Fejlesztési szempontbol Bacs-Kiskun varmegyében két markans termékalap kiilonithetd el. A
Duna menti térségek — kiilondsen Baja és Kalocsa tagabb kornyezete, valamint a kapcsolodo
holtagak — alkalmasak arra, hogy komplex, tobbnapos horgaszturisztikai kindlat bazisai
legyenek. Ezeken a teriileteken a horgaszat jol integralhatdo vizi rekreédcioval, helyi
gasztronomiaval és természetkozeli élményekkel, ami megfelel a nemzeti stratégia nagy
folyokra épitd terméklogikajanak (Magyarorszag Kormanya, 2024). A masik kiemelt irany az
allovizekhez ¢és tdiildtavakhoz kot6do, kiszdmithatobb, csalddbarat és hobbi jellegii
horgéaszturizmus, ahol a fogasi élmény biztonsaga, az egyszerli hozzaférés és a kiegészitd
szolgaltatasok kulcsszerepet jatszanak (MOHOSZ, 2025).

A varmegye sajatossaga, hogy a Homokhatsadg vizhidnyos térségeiben kisebb vizfeliiletek és
kezelt tavak is jelen vannak, amelyek nem tomegturizmusra, hanem alacsony terhelési,
»csendes” vagy ,slow” jellegli horgaszturizmusra alkalmasak. Ezek a helyszinek jol
illeszkednek a természetkozeli, fenntarthatdsagi narrativakhoz, ugyanakkor fejlesztésiik csak a
viz- és ¢lohely-gazdalkodasi korlatok figyelembevételével képzelhetd el.

Szakmapolitikai ajanlasok:

A varmegyei horgaszturizmus fejlesztése szempontjabdl szakmapolitikai szinten indokolt a
horgaszat 6nallo turisztikai termékként valo kezelése, kiilondsen a Duna menti térségekben,
ahol a tobbnapos tartdzkodas redlisan Osztondzhetd. Célszerli tovabbd a csaladbarat és
kezddbarat allovizek differencialt pozicionalasa, valamint a horgéaszat tudatos integralasa a
vidéki, gasztronomiai és természetalapu turizmus kinalatdba. Kiemelt figyelmet érdemel az
engedélyezési €és informacios rendszerek egyszertisége €s atlathatosaga, mivel ez kdzvetlentil
befolydsolja a nem helyi latogatok belépési hajlandosagat. Végiil a klimaadaptacios és
vizgazdalkodasi szempontok érvényesitése nélkiilozhetetlen ahhoz, hogy a horgészturizmus
hosszu tavon is fenntarthatd és gazdasagilag életképes termék maradjon a varmegyében
(Magyarorszag Kormanya, 2024; MOHOSZ, 2025).
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1.2.3 A varmegye szallaskinalata

A szallashelykapacitas kérdéskorével részletesen foglalkoztunk a varmegye statisztikai adatai
kapcsan. Az aldbbiakban azt vizsgaljuk, hogy hogyan jelenik mindez meg a gyakorlatban - mit
lat a turista, ha a varmegye szallashely kinalatdban bongészik.

Bacs-Kiskun varmegye szalldshely-kinalata mind a Booking.com, mind a Széllas.hu adatai
turisztikai struktarat rajzol ki. A két platform eltérd lefedettsége miatt jelentds kiilonbség latszik
a regisztralt szallashelyek szdmaban: mig a Booking.com egy adott idészakra (2024. december
14-16.) 224 szabad kapacitassal rendelkezd szallashelyet listdz, addig a Szallas.hu ugyanerre
az iddészakra 508 egységet jelenit meg. Ez jol mutatja a digitalis jelenlét, a csatornavalasztas és
a kapacitaskihasznaltsdg kiilonbségeit, s megerdsiti: a Booking-adatbazis nem a teljes
kinélatot, hanem csak az aktivan foglalhato, adott idépontra szabad szobékkal rendelkezd
szolgaltatokat mutatja.

A kindlat alapvetden apartman- és vendéghdz-domindns. A Booking.com-on az elérhetd
kapacitds mintegy kétharmadat apartmanok ¢és vendéghazak adjak (97 apartman ¢és 34
vendéghaz), mig a Szallas.hu-n 160 apartman és 221 vendéghaz szerepel. A klasszikus szallodai
kinalat ennél joval kisebb volumenti: a Szallas.hu 31 hotelt, a Booking.com 34 szallodat mutat,
a panziok aranya pedig mérsékelt (Booking: 21, Szallas.hu: 37). Mindez egyértelmiien jelzi,
hogy a varmegye turisztikai arculatat nem a nagy kapacitast varosi szallodak, hanem a csaladi
miikodtetési, kisebb infrastrukturaju szallashelyek hatdrozzék meg — 6sszhangban a vidékies,
decentralizalt telepiilésszerkezettel.

A Széllas.hu telepiilésszintli adatai jol kirajzoljak a varmegye turisztikai ,,csomopontjait”. A
legnépszeriibb desztinaciok kozott szerepel Kecskemét (66 szallashely), Kiskunmajsa (52),
Baja (51), Tiszakécske (49), tovabba Kiskunhalas (29), Kiskérds (23), Soltvadkert (21),
Kalocsa (17), Lakitelek (14) és Kiskunfélegyhdza (13). Ezek a telepiilések egyértelmiien két £6
turisztikai tengelyt rajzolnak ki: egyrészt a varmegyei kdzpont (Kecskemét) és a nagyobb
varosok kulturalis-kongresszusi, iizleti és varosi szabadidds kinalatat, mésrészt a fiirdo- és
viziturizmusra, illetve a természetkozeli rekreaciora €pitd telepiilések lancolatat (Kiskunmajsa,
Tiszakécske, Kiskunhalas, Soltvadkert, Baja, Lakitelek). A hotelszintli adatok ezt erdsitik meg:
a 31 hotelbdl 13 Kecskeméten taldlhatd, a fennmaradé hotelek pedig elszortan, kisebb
csoportokban jelennek meg Lakiteleken, Bajan, Tiszakécskén, Lajosmizsén, Kalocsan,
Kerekegyhazan és Ersekcsanadon. A szallodai kapacitas igy erdsen koncentralédik a varmegyei
kozpontban €s néhany flird6- illetve atmendforgalmi csomopontban, mig a vidéki térségekben
tulnyomdan apartmanok, vendéghazak és kisebb panziok adjak a kinalat gerincét.

A mindségi mutatok kifejezetten erdsek. A Booking.com szerint a foglalhatd szallashelyek
mintegy 64%-a 9 pont feletti vendégértékeléssel rendelkezik, és a kinalat mintegy 90%-a sajat
flird6szobat biztosit. Ez arra utal, hogy a kisebb 1€ptékii szallashelyek jelentds része is stabil, a
vendégek altal elismert szolgaltatdsi szinvonalat ny0jt. A Széllds.hu adatai alapjan 344
szallashelyen érhetd el online fizetés, ami a digitalizdcios alkalmazkodéas és a foglalasi
folyamatok professzionalizalodasanak jo indikatora. A SZEP-kértya elfogadés szintén jelentés:
209 OTP, 131 MBH/MKB ¢s 152 K&H elfogadohely segiti a belfoldi vendégkor koltését — ez
kiilonosen a szezonhosszabbitas és a hétkdznapi forgalom szempontjabdl fontos.

A kinalat turisztikai profilja erdteljesen a természetkozeli €és aktiv élmények felé mutat. A
Booking.com adatai szerint a széllashelyek koziil 90 kinal horgaszatot, 78 tarazési, 70
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kerékparozasi lehetdséget, és 57 helyen biztositott a kerékparkolcsonzés. Ez jol illeszkedik
Bacs-Kiskun alfoldi, holtagakkal, tavakkal, artéri erdékkel ¢és kerékparutakkal atszott
kornyezetéhez, és erds alapot ad a horgaszturizmus, a kerékpdros turizmus, valamint a
természetjard csomagok tematikus fejlesztéséhez. A wellness iranti igényt a pezsgofiirdovel
rendelkezd szallashelyek (56 egység) jelzik, ami a kisebb 1éptékd, ,,vidéki wellness™ jellegii
kinalat boviilését mutatja.

A hozzaférhetd ¢és akadalymentes turizmus teriiletén vegyes, dsszességében fejlesztendd kép
rajzolodik ki. A Booking.com szerint 69, a Szallas.hu adatai alapjan pedig 61 szallashely
rendelkezik valamilyen akadalymentes szolgaltatdssal vagy szobaval. Ugyanakkor az
Access4You mindsitési adatbazisa alapjan Bacs-Kiskun varmegyében jelenleg nincs egyetlen
turisztikai céli, mindsitett akaddlymentes szolgaltatd sem, és csupan egy mindsitett
akadalymentes rendezvény azonosithatd (AgroFood). Ez kiilondsen kritikus a gyogy- és
termalturizmus szempontjabol: a kiskunmajsai, tiszakécskei, kiskunhalasi és kecskeméti fiirdok
vonzerejének jelentds részét éppen a gyogyaszati €s rehabilitacids szolgéltatdsok adjak,
mikdzben célcsoportjaik — iddsebb vendégek, mozgasszervi problémakkal él6k — fokozottan
igénylik a valoban akadalymentes kornyezetet. A mindsitések hidnya nem feltétleniil jelenti,
hogy a szolgaltatasok ténylegesen elérhetetlenek lennének, sokkal inkabb azt, hogy hidnyzik az
atlathatd, ellendrzott és nemzetkdzileg is érthetdé kommunikacié — ez pedig versenyhatranyt
okoz a magas mindsitési szinttel rendelkezd régiokkal szemben.

A csaladbarat kinalat a nemzetkozi trendekhez illeszkedden erds potencialt képvisel, de a
pozicionalas még nem egységes. A Booking.com kiilonb6z6 idopontokra készitett lekérdezései
alapjan a varmegye mintegy 240 elérhetd szallashelyébdl koriilbeliil 100 rendelkezik
valamilyen jellegti csaladbarat szolgaltatassal, ami nagyjabol 40%-os ardnynak felel meg. Ez
nem alacsony, ugyanakkor arra utal, hogy a szolgéltatok jelentds része még nem épiti tudatosan
a csalados ¢€s tobbgeneracios célcsoportok igényeire szabott termékcsomagokat — pedig a
fiirdok, strandok, kerékparos utvonalak és kulturdlis attrakciok kifejezetten alkalmasak a
tartozkodasi 1d6 novelésére és a visszatérd vendégkor megerdsitésére.

Az éllatbarat/kutyabarat szolgaltatasok teriiletén szintén kettds kép latszik. A Szallas.hu adatai
szerint 134 szallashely szerepel allatbaratként, a Booking.com-on 98 fogad kiséllatot — ez jelzi,
hogy a haziallattal utaz6 vendégek fogadasa a gyakorlatban egyre elterjedtebb. Ugyanakkor a
formalis, mindsitett kutyabarat szallashelyek szama jelenleg minddssze harom, ami azt mutatja,
hogy a szolgaltatok részérél még nem alakult ki dtgondolt, lizleti stratégiaként is értelmezhetd
kutyabarat pozicionalas, holott a nemzetko6zi trendek szerint ez az egyik leggyorsabban boviild
piaci szegmens.

Osszességében a digitalis foglalasi rendszerek adatai és a hozzaférhetd turizmusra vonatkozo
informéciok alapjan Bacs-Kiskun varmegye turisztikai kinalata erds alapokkal rendelkezik:
sz¢les, varosi és vidéki telepiiléshalozatra épiil szallashely-kinélat, magas vendégelégedettség,
csaladbarat és természetkozeli élmények, valamint jelentés aranyt online és SZEP-kértyas
fizetési lehetdség jellemzi. Ugyanakkor az inkluziv, élethelyzet-alapti turizmus — az
akadalymentesség, az idésbarat szolgéltatasok, a kutyabarat kinalat és a nemzetkozileg elismert
mindsitések — jelenleg még sziget szertién, alulkommunikalt formaban jelenik meg. A jévobeni
fejlesztések egyik kulcsteriilete ezért az egységesitett, hiteles mindsitési rendszerekhez valo
csatlakozas, az akadalymentes és csaladbarat infrastruktira mindségi fejlesztése, a telepiilési
szintli erdsségek (fiirddvarosok, varosi kozpontok, vizparti telepiilések) tudatosabb kiemelése,
valamint a kutyabarat és aktiv turisztikai termékek professziondlis kialakitisa lehet. A
varmegye adottsagai — a gyodgy- és termalfiirddk, a kiterjedt alfoldi tajak, a varosi-kulturalis
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kozpontok és a kistelepiilési halozat — erds alapot kinalnak ahhoz, hogy Bacs-Kiskun varmegye

crer

valjon.

1.2.4 A varmegye kindlatat meghatdrozo attrakciok

Az attrakciok vizsgalatahoz 6sszedllt a varmegye vonzeréleltéra, és kialakitasra kerdlt egy rangsorolasi
modell annak érdekében, hogy a kilénbdzd attrakciok dsszehasonlithatdk, értékelhetéek legyenek. A
2026. aprilisi zaro ellenérzés és webes adatpotlas nyoman a leltar 126 attrakciot és 38 telepiilést fed le,
ami a varmegye turisztikai kinalatanak teljes kori lefedettségét biztositja.

A zaréellen6rzés soran hat attrakcio kerllt eltavolitasra a leltarbdl. A Kalocsai Paprika Mizeum és a
Kalocsai Porcelanmanufaktura végleg bezart, a Szabadszallasi Kalman Lajos Szil6haz csak
emléktablas épulet (nem latogathatd muzeum), a Templomhalom régészeti park pedig a Tiszaalpari
Foéldvar tandsvény részét képezi. Két sor duplikatumként kerult eltavolitasra. Emellett négy tovabbi,
kiemelten fontos varmegyei attrakcié felvételre kerilt: a bugaci Pasztormizeum, a Kunfehértéi
Holdrutas erdd, a siikdsdi Szent Anna-kapolna és a csaszartoltési Svab Tajhaz. Az egészségturisztikai
pillér 13-rol 18 attrakciora bévilt 6t G furdd felvételével (Réna Kincse Gyogyfirds, Miklossy Janos
Sportkdzpont Strandfirdé, Gabriella Gyoégy- és Strandfirdd, Kunfehértd Toflirdd, Kecskeméti
Elményfirds és Csuszdapark). A részletes, attrakcionkénti értékelést a dokumentumhoz csatolt
melléklet tartalmazza.

Vonzero6 értékelési moédszertan

A turisztikai attrakcidk rangsorolasa egy objektiv, kizarélag nyilvanosan elérhetd online adatokra épuilé
modszertan alapjan tértént. A modell célja nem az egyes helyszinek kulturalis, természeti vagy
élményértékének mindsitése, hanem annak vizsgalata, hogy az attrakciok mennyire lathatok, elérheték
és értelmezhet6k a digitalis térben, illetve mennyiben alkalmasak a turisztikai kinalatba valé hatékony
integraciora. A modszertan négy f6 dimenzié mentén értékel: (A) kereslet és érdeklédés, (B) honlap és
sajat online fellletek, (C) platformjelenlét és aktivitas, valamint (D) kapcsolattartas és informacidelérés.
Az egyes dimenziok sulyozottan kerulnek beszamitasra, az dsszesitett pontszam maximuma 100 pont.

A keresleti dimenziéban els6dlegesen az éves latogatészam kerul figyelembevételre, amennyiben az
nyilvanosan elérhetd. Ennek hianyaban transzparens proxy-mutato kerll alkalmazasra, amely kizarélag
az online értékelések atlagpontszaman alapul; az értékelések darabszama modszertani okokbdol nem
kertl figyelembevételre, mivel az jelent8s torzitast okozhat. A honlaphoz kapcsolodé indikatorok kilon
értékelik az 6nallé honlap meglétét, annak nyelvi elérhetéségét, becsiilt latogatottsagat, valamint az
akadalymentességi megoldasok jelenlétét. A platformjelenlét vizsgalata kiterjed a Google Business
profil meglétére és értékelési atlagara, a Facebook- és Instagram-oldalak létezésére és posztolasi
gyakorisagéara, valamint a YouTube-csatorna puszta meglétére. A moddszertan nem vizsgdlja a
kdvetbészamok abszolut értékét, kizardlag a rendszeres kommunikacio tényét és intenzitasat. A modell
szandékosan nem tartalmaz olyan szempontokat, amelyek online forrasokbél nem egységesen és
megbizhatéan kdvetheték — ez biztositja, hogy az értékelés reprodukalhatd, ésszehasonlithatd és
stratégiai tervezési célokra alkalmas legyen.

Az objektiv felmérést a kdvetkezd szamitasi séma alapjan végezziik: Osszpont = A (20) + B (35) + C
(30) + D (15) = 100 pont.

Dimenzié Kulcsindikatorok Max pont Sulyozas logikaja

A. Kereslet 2 Eves latogatdszam v. Google értékelési atlag Kereslet- és latogatotomeg-

érdeklodés (proxy), szezonalitas proxy; szezonalisan nyitva
tartd attrakciok kisebb sulyt
kapnak
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RN CLIETCERRCETET Honlap megléte,  nyelvi  elérhetéség, 35 A legnagyobb suly: az 6nallo,
feliiletek lathatosag, akadalymentesség akadalymentes, tdbbnyelvi
honlap a leghatékonyabb
marketing-feltlet

(O L EU G IEIERIEIECEE Google  Business, Facebook — posztolasi 30 Nem a kévetészam, hanem a
aktivitas ritmus, Instagram aktivitas, YouTube rendszeres kommunikacié
jellemzi az érett digitalis

jelenlétet
Nyilvanos e-mail, telefonszam, 1-kattintasos 15 A legkisebb suly, de a
elérhet6ség turisztikai  kinalatba  valé

integralhatésag
elengedhetetlen feltétele

Forras: sajat értékelési modell; a teljes részletes pontozasi tabla a mellékletben szerepel

Az osszesitett eredmények és a stratégiai szegmensek

A vizsgalt 126 attrakcio dsszesitett atlagpontszama 59,5/100. Az allomany pontszam-eloszlasa harang
alaku: a sulypont a 40—-60 pontos tartomanyban helyezkedik el, ami azt jelenti, hogy az attrakciok dénté
tobbsége digitalisan ,é16, de fejlesztheté" kozépmezdénybe tartozik. A 70 pont feletti, kiemelkedd digitalis
érettségli attrakciok szama 28 — 6k alkotjak a varmegye turisztikai zaszléshajoinak koérét. A
legalacsonyabb pontszamok mogoétt jellemzéen nem a valds turisztikai érték hianya, hanem hianyos
digitalis adatlapok allnak; ezek fejlesztési potencialja elsésorban adatpétlasi és intézményi megerdsitési
kérdés.

Az elemzés minden attrakciét hozzarendel a Bacs-Kiskun varmegyei turizmusfejlesztési stratégia 2027—-
2040 célrendszerének egy-egy szegmenséhez. A stratégia harom f6 stratégiai pilléren és egy
horizontalis fejlesztési terileten alapul: az |. Egészségturizmus (18 attrakcid, atlagpontszam 67,6/100)
a digitalisan legérettebb pillér; a Il. Kulturdlis és 6rokségi turizmus (71 attrakcio, 59,8) a legnagyobb
szegmens, amely a varmegye tartalmi gerincét adja; a lll. Oko-, aktiv- és viziturizmus (31 attrakcio,
54,3) a legkiterjedtebb terlleti halo, de intézményi megerdsitést igényel; a IV. Bor-, gasztro- és
agroturizmus (6 attrakcio, 58,1) horizontalis szegmensként a Hajés—Bajai és Kunsagi borvidékre, illetve
a hungarikum-vonalra épdil.

A dimenziés bontas egyértelmien ravilagit a szegmensek eltérd erbsségeire. Az egészségturisztikai
szegmens az A-dimenziéban (kereslet) és a D-dimenzidban (kapcsolattartas) kimagaslik, mikézben a
C-dimenzioban (platformjelenlét) mérsékeltebben teljesit. A kulturalis és 6rokségi turizmus minden
dimenzidban kiegyensulyozott teljesitményt mutat. A bor-, gasztro- és agroturizmus a honlap- és
platformjelenléti oldalon mutat komoly potencialt. Az o©Oko- és aktiv turizmus eredményei
szegmenshasadast mutatnak: az intézményi hattérrel rendelkezd helyszinek (KNP-tandsvények, kijelolt
latogatokdzpontok, mindsitett erdei iskolak) jellemzéen erés B- és D-dimenzids eredményt érnek el, mig
a kisebb, 6nkormanyzati vagy civil gondozasu természeti pontok gyengébben teljesitenek.

A varmegye élmezénye — a 20 legmagasabb digitalis érettségii attrakcio

A teljes korlien feldolgozott 126 attrakcio alapjan az élmezénybe — a 70 pont feletti digitalis érettségi
helyszinek k6zé — 28 attrakcio keril. Az alabbi tablazat a rangsor legjobb 20 helyezettjét mutatja be; a
teljes rangsort a melléklet tartalmazza. Az élmezdényt a furd6k és a nagy kulturalis intézmények uraljak:
ez egyszerre tikrdézi a furd6k intézményi erejét és a kecskeméti, kiskunfélegyhazi, kiskunhalasi
kulturalis intézmények erds digitalis jelenlétét.

# ‘ Attrakci6 neve Telepiilés Pont/100 Szegmens
1 Barack Thermal Resort Tiszakécske 93,9 |. Egészség
2 Katona Jozsef Nemzeti Szinhaz Kecskemét 88,9 1. Kulturalis
3 Hattydhaz Kiskunfélegyhaza 88,5 II. Kulturalis
4 Thorma Janos Muzeum Kiskunhalas 83,9 Il. Kulturalis
5 Jonathermal Gyégy- és Elményfiirdd Kiskunmajsa 83,3 |. Egészség
6 Lakiteleki Népféiskola Lakitelek 80,5 Il. Kulturalis
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Kiskdérosi Ronaszéki Fird6 Kiskéros 79,3 |. Egészség

Gyarmati D. Tanuszoda és Termalfirdé | Lakitelek 78,3 |. Egészség

Hirés Agoéra Kecskemét 77,9 II. Kulturalis
10 Turr Istvan Mazeum Baja 77,9 Il. Kulturalis
1 Hajosi Pincefalu Hajos 76,9 IV. Bor-gasztro
12 Gabriella Gyogy- és Strandflurdd Lakitelek 76,9 |. Egészség
13 Német Nemzetiségi Tajhaz Hajos 76,5 1. Kulturalis
14 Leskowsky Hangszergyijtemény Kecskemét 75,9 1. Kulturalis
15 Kiskun Mizeum Kiskunfélegyhaza 74,9 II. Kulturalis
16 Kecskeméti Arborétum Kecskemét 73,9 I11. Oko-aktiv
17 Kecskeméti Fiirdé Kecskemét 73,9 |. Egészség
18 Kiskunhalasi Csipkemuzeum Kiskunhalas 73,9 Il. Kulturalis
19 Uttorténeti Mizeum Kiskdéros 73,5 Il. Kulturalis
20 Kodaly Intézet Kecskemét 72,3 Il. Kulturalis

Forras: sajat értékelés, 2026. aprilis; a teljes 126-attrakcios rangsort a melléklet tartalmazza

Tematikus szerkezet — a varmegye turizmusanak alappillérei

A termékalap szerinti csoportositas alapjan jol latszik, hogy a varmegye turizmusa tdbbpilléres:
azonosithaté egészség- és flrd6turisztikai, kulturalis-Orokségi, 6koturisztikai, bor- és gasztronémiai,
fesztivalturisztikai pillér. Az egyes pillérek nemcsak oOnalldan életképesek, hanem - |6
termékcsomagolassal — egymast erdsité élménylancokka flizheték dssze.

|. Egészség- és furdéturisztikai pillér (18 attrakcio, @ 67,6/100)

Az egészségturizmus a stratégia egyik leghangsulyosabb pillére, és a webes adatellenérzést kdvetéen
— amely sorén a 18 firdé mindegyikének kipotoltuk a honlapra, kb6zdsségi fellletre és elérhetéségre
vonatkoz6 adatait — a szegmens atlaga 67,6 pontra emelkedett. Ez magasabb, mint barmelyik masik
szegmens atlaga, és egyértelmiien a varmegye digitalisan legérettebb pilléréveé teszi a furdészektort.

A rangsor élén a Barack Thermal Resort (Tiszakécske) all 93,9 ponttal — a teljes 126 attrakcios leltar
abszolut elsé helyezettje —, amelyet a Jonathermal (Kiskunmajsa, 83,3), a Kiskérosi Ronaszéki Furdé
(79,3) és a Gyarmati Dezs6 Tanuszoda és Termalfurdé (Lakitelek, 78,3) kdvet. A 7 élmezdnybeli furd6
(70+ pont): Barack Thermal Resort, Jonathermal, Rénaszéki Fird6, Gyarmati Tanuszoda, Gabriella
Gydgy- és Strandfurdé (76,9), Kecskeméti Furdé (73,9) és Halasthermal Gyogyfurdé (71,8). Még a sor
végén elhelyezkedd furddk is 50 pont folott teljesitenek, ami a szegmens kiemelkedé egységességét
mutatja.

Ez a teljesitmény abbdl fakad, hogy a furddk jellemzéen intézményi hattérrel, 6nallé honlappal, aktiv
k6zbsségi kommunikacioval és telies korl elérhet6ségi adatokkal dolgoznak. Szezonalitasi
szempontbol a szegmens megoszlasa kettds: 7 firdé egész évben uUzemel (39%), 7 szezonalisan
(39%), 4 részben szezonalisan (22%) — ez utdbbiakra a négyévszakos termékfejlesztés a legfontosabb
stratégiai feladat. A furdészegmens fejlesztési irdnya a meglévé magas szint még célzottabb
kihasznalasa: a tébbnyelvii kommunikacié bévitése, a wellness és orvosi turizmus integralasa, valamint
a bor-, gasztro- és 6rokségi kinalattal torténé k6zos termékcsomagolas jelenti a legnagyobb hozzaadott
értéket.

Il. Kulturalis és 6rokségi turisztikai pillér (71 attrakcio, @ 59,8/100)

A kulturdlis és 6rokségi turizmus 71 attrakcioval a legnagyobb szegmens, amely a varmegye turisztikai
tartalmi gerincét adja. Ez a pillér adja azt az ,alapréteget", amelyre a varmegye torténeti és
identitasalapu narrativaja épul. A szegmens atlagpontszama 59,8, ami kiegyensulyozott teljesitményt
jelez — a teljes dimenzidpalettdn nincs kiugréan gyenge pont, ami a kulturdlis intézményi hattér
stabilitasat tikrozi.
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A 71 kulturalis attrakcid tipus szerint 54 kulturalis (muzeumok, emlékhelyek, latogatékézpontok, kuriak,
kozosségi terek) és 15 vallasi helyszinbdl (templomok, kapolnak, egyhazi gyljtemények) all.
Szezonalitas szempontjabdl rendkivil kedvezd a kép: a szegmens 85%-a (60 attrakcid) egész évben
latogathatd, 14% részben szezonalis, és minddssze 1 attrakcié mikddik kizardlag szezondlisan. Ez az
egeész éves latogathatdsag teszi a kulturalis pilléert a téli és kora tavaszi idészak turisztikai gerincéve.

A rangsor élén a kecskeméti Katona Jézsef Nemzeti Szinhaz (88,9 pont) all, amelyet szorosan kovet a
kiskunfélegyhazi Hattyuhaz (88,5) és a kiskunhalasi Thorma Janos Mizeum (83,9). Figyelemre mélto,
hogy a szegmensben 17 attrakcio éri el a 70 pont feletti éimezény-szintet, ugyanakkor 8 attrakcié 40
pont alatti pontszamot mutat — utdébbiaknal jellemz&en nem a turisztikai értékkel, hanem a digitalis
adatlapok hianyossagaival van probléma. A szegmens fejlesztési tartaléka tehat elsésorban digitalis
felzarkoztatdsban, nem attrakcidfejlesztésben rejlik.

A kulturdlis kinalat tematikailag tobb, egymastdl jol elklldnithetd, de 06sszekapcsolhatd iranyra
tagolhat6: irodalmi orokség (Kiskéros — Petéfi Sziléhaz, 70,9 pont), kézmiives hagyomanyok
(Kiskunhalas — Halasi Csipkemuzeum, 73,9), hungarikum 6rokség (Lakitelek — Hungarikum Liget, 71,5),
zenei 6rokség (Kecskemét — Kodaly Intézet, 72,3), nemzetiségi kulturak (Hajos — Német Nemzetiségi
Tajhaz, 76,5), fuvos- és zenekultira, egyhazi-vallasi 6rokség. Ezek az altematikak 6nallé termékek
alapjat is képezhetik, ugyanakkor az 6sszekapcsolasukbodl kézés tematikus utvonalak és csomagok
hozhatok létre.

Kecskemét kulturalis dominanciaja egyértelm(i: a 22 attrakcié koézt hat olyan kulturalis intézmény van
(Katona Jézsef Nemzeti Szinhaz, Hirds Agodra, Leskowsky Hangszergyljtemény, Kodaly Intézet,
Kecskeméti Nagytemplom, Geréby Kuria), amely o6nalléan is képes vendégaramlast generalni. A
kiskunhalasi, kiskunfélegyhazi és kisk6rdsi helyszinek szintén erés kulturalis profilt mutatnak. Sajatos
értéket képviselnek a kisebb telepulések tajhazai, emlékhelyei és vallasi helyszinei — ezek 6nmagukban
kevés vendéget vonzanak, de tematikus dsszekapcsolasukkal ,alféldi 6rokség" jellegl utiprogramok
hozhatok létre.

ll. Oko-, aktiv- és viziturizmus pillér (31 attrakcio, @ 54,3/100)

Az 6ko-, aktiv- és viziturizmus 31 attrakcioja a legalacsonyabb szegmensi atlagot mutatja (54,3 pont),
azonban ez az atlag erésen ,kettéhasadt" képet takar. Az intézményi héattérrel rendelkez6, szervezett
helyszinek — a Kecskeméti Arborétum (73,9), a Gemenci erdd (72,9), a Bugaci Puszta (69,9) —
kifejezetten er6s eredményt érnek el. Ezzel szemben a kisebb, dnkormanyzati vagy civil gondozasu
természeti pontok — tandsvények, horgaszvizek, egyes vizes éléhelyek — joval alacsonyabb digitalis
érettséget mutatnak, és a szegmens 10 attrakcidja 40 pont alatti pontszammal szerepel.

Szezonalitas szempontjabdl ez a szegmens a leginkabb idénykotott: 23 attrakcio (74%) részben
szezonalisan, 8 attrakcio (26%) egész évben latogathatd, és egyetlen attrakcié sem kizardlag nyari. A
részben szezonalisak dontd tdbbsége tavasztdl 6szig latogathaté — szezonjuk sokszor marcius végétdl
oktéber végéig nyujthatd. Ez stratégiai szempontbdl azt jelenti, hogy az 6koturizmus a tavaszi és 6szi
vallszezonban a varmegye legkompetitivebb ajanlatat képviseli, feltéve, hogy a termékcsomagok és a
kommunikacio is rasegit.

A Kiskunsagi Nemzeti Park és a Homokhatsag adja az okoturisztikai kinalat f6 hatterét: Bugac,
Fuléphaza, Orgovany, Izsak, Jakabszallas egyarant a KNP mozaikos rendszerének része. A Duna
menti artéri erdék és a Gemenci erd6 (Baja térségében) a természetvédelmi oldalon, a Tisza-menti
holtagak és a Tiszaalpari Nagy-t6 a vizi 6kotermékek oldalan kinalnak potencialt. A szegmens fejlesztési
iranya egyértelm{: intézményi megerdsités (Google Business profil, honlap, elérhetéségi adatok
poétlasa) a kisebb helyszineken, kombinalva tandsvény- és latogatokdzpont-fejlesztéssel.

IV. Bor-, gasztro- és agroturizmus — horizontalis szegmens (6 attrakcio, @ 58,1/100)

A bor-, gasztro- és agroturizmus horizontalis fejlesztési terlilete minddssze 6 attrakciéval a legsziikebb
szegmens, ugyanakkor 58,1 pontos atlaga meghaladja az 6ko-aktiv szegmensét. A rangsor élén
egyértelmien Hajos dominal: a Hajdsi Pincefalu (76,9 pont) az egész vonzeréleltar 11. legmagasabb
pontszamu helyszine, a Cabernet Borturisztikai Latogatokézpont (72,9) szintén az élmezénybe tartozik.
Hajos a varmegye bor- és gasztroturizmusanak kiemelkedé ikonikus eleme — Eurépa legnagyobb
pincefalujaként.

A masik négy attrakcié — Zwack Kecskeméti Palinka Manufaktura (56,3), Csaszartoltési pincesor (54,9),
Nemesnadudvari pincesor (51,9) és a Bugaci Karikas Csarda (36,0) — szélesiti a bor-gasztro kinalatot,
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de fejlesztési potencialja eltéré. A pincesorok esetében a kdzos, tematikus szintl digitalis csomagolas
€s a borturisztikai utvonalak Osszehangolasa hozhatja a legnagyobb el6relépést. A szegmens
viszonylag magas atlagpontszama elsésorban a hajosi borturisztikai helyszinek er6s digitalis
jelenlétébdl fakad.

Fesztivalok és horgonyesemények a kinalati rendszerben

A fesztival- és rendezvényturisztikai pillér nem 6nallé szegmensként, hanem a tobbi pillérbe integralva
jelenik meg a vonzerdleltarban — ugyanakkor stratégiai szempontbdl 6nallé figyelmet érdemel. A
kilénbozé fesztivalok és horgonyesemények ugyanis nem pusztan programok, hanem els6dleges
utazasi motivaciok: sok latogatd valojaban egy fesztival miatt érkezik a térségbe, és a desztinacio tobbi
elemét ezeken keresztil ismeri meg. Az alabbi tablazat a vonzeréleltarban azonosithaté f6
horgonyeseményeket mutatja be a szegmens és a szezonalitas feltlintetésével.

A vonzerdleltarban azonosithatd f6 horgonyesemények: Bajai Half6z6 Fesztival (nyar, gasztrondmiai),
Kalocsai Paprika- és Gasztrofesztival (nyar/6sz, gasztro-kulturalis), Kurultaj — Magyar Toérzsi Gyllés
(nyar, hagyomanyérz6, Bugac), Hirds Hét Fesztival (nyar, varosi kulturalis, Kecskemét), Sziireti Napok
/ Pincefalu Fesztival (6sz, bor-gasztro, Hajos), Fehértone Fesztival (nyar, zenei, Kunfehérto), Kalocsai
Fuvoszenekari Fesztival, Kecskeméti Kodaly Fesztival, Alparfeszt (Lakitelek-T&serd®), Flora
Viragfesztival (Kecel).

Ezek az események nem pusztan ,programok”, hanem horgonyelvek is a desztinacios rendszerben: a
nagy tdmegeket megmozgaté fesztivalok (Half6z6 Fesztival, Kurultaj, Hiros Hét, Szireti Napok) révid
idészakokra koncentralt csucsforgalmat hoznak, és lehetéséget kinalnak arra, hogy a latogatok a
fesztivalok koré szervezett éiménylancokkal a varmegye mas attrakcidival is kapcsolatba keriljenek.

A kihivas itt nem a kereslet megteremtése, hanem annak kezelése: hogyan lehet a fesztivalra érkezd
latogatokat ravenni arra, hogy egy nappal elébb érkezzenek vagy egy nappal tovabb maradjanak, és
kézben kapcsolatba kerlljenek a varmegye mas attrakcidival is. Ez kiléndsen fontos, mivel a nagy
fesztivalok jellemz6en nyari csucsidészakban zajlanak, mikdzben a varmegye Okoturisztikai és
borturisztikai kinalata a tavasz—6szi vallszezonban a leger6sebb - a fesztivalok tehat
szezonhosszabbitasi eszkdzkeént is értelmezhetdk.

Tertleti koncentraciok

A telepllésszintli megoszlas jél mutatja, hogy a kinalat nem szétteriil, hanem néhany kulcsterilet koré
szervez6dik. A 126 attrakciobdl 22 Kecskeméthez kotddik, 13 Bajahoz, 10-10 Kiskunhalashoz és
Kiskunfélegyhdzahoz, 9 Kalocsahoz, 7 Lakitelekhez, 5-5 Kisk6rosh6z és Hajoshoz, 4-4
Tiszakécskéhez, Kunfehértbhoz és Bugachoz. A fennmaradd 24 attrakcio 23 tovabbi telepllésen
szOrodik szét.

Kecskemét kiemelt szerepe egyértelmii: 22 attrakcidoval a varmegye ,kapuja" és legfontosabb
csomoépontja, ahonnan mas térségek felé is kdnnyl élménylancokat épiteni. Nemcsak kulturalis és
varosi attrakciokat (Katona Jozsef Nemzeti Szinhaz, Hirds Agora, Leskowsky Hangszergyijtemény,
Kodaly Intézet, Nagytemplom, Geréby Kduria) koncentral, hanem egészségturisztikai (Kecskeméti
Fiirds, Kecskeméti Elményfiirdé és CsUszdapark), dkoturisztikai (Kecskeméti Arborétum, Vadaskert,
Benko Zoltdn Szabadiddkdzpont) és gasztroturisztikai (Zwack Palinka Manufaktara) kinalatot is.

Baja (13 attrakcid) és Kalocsa (9 attrakcid) egyitt a Duna-menti kulturalis—gasztrondmiai tengelyt
alkotja. Baja vonzerejét a Turr Istvan Muzeum, a Gemenci erdd és a Bajai Half6z6 Fesztival, Kalocsaét
az érseki orokség, a paprika-hagyomanyok és a fuvésfesztival adja. A két varos szorosan kapcsolodik
Hajoshoz is (Pincefalu, Cabernet Latogatokdzpont, Német Nemzetiségi Tajhaz), alkotva a Duna—bor—
Ordkség turisztikai tengelyt.

Kiskunhalas (10 attrakcio) és Kiskunfélegyhaza (10 attrakcid) az alféldi varosokra jellemzd, kulturalis-
Orokségi és furdéturisztikai profillal rendelkezik. Kiskunhalas esetében a Thorma Janos Muzeum, a
Halasi Csipkemuzeum és a Halasthermal Gyoégyflirdd alkotja a harmas termékalapot. Kiskunfélegyhaza
legmagasabb pontszamu attrakcioja a Hattyahaz (88,5 pont) — a teljes leltar 3. helyezettje —, amelyhez
a Kiskun Muzeum és a Félegyhazi Termal Parkflurd® csatlakozik. Lakitelek 7 attrakciéval és az egész
leltar t6bb kiemelkedd helyszinével (Lakiteleki Népféiskola 80,5, Hungarikum Liget 71,5, Gyarmati
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Tanuszoda 78,3, Gabriella Strandfiirdé 76,9) térségi atlagban kimagaslik. Bugac 4 attrakciéval, a
Kurultaj révén mar orszagos és nemzetkozi ismertségi fesztivalhelyként is funkcional.

Szezonalitasi minta

A 126 attrakcid kézul 79 egész évben latogathatod (63%), 39 részben szezonalis, azaz déntéen tavasz—
6sz jellegl (31%), 8 pedig szigorlian szezonalisan, féként a nyari id6szakban mikddik (6%). Ez a
megoszlas elsd ranézésre kiegyensulyozottnak tlinik, de igazan akkor érthetd, ha mellé tesszik, hogy
mely terméktipusok melyik szezonban dominalnak.

Az egész évben elérhetd 79 attrakcié kdzott nagy aranyban vannak a kulturalis—6rékségi helyszinek
(muzeumok, emlékhelyek, belvarosi attrakciok), a nagyobb flirdék (Barack Thermal Resort, Kecskeméti
Firdd, Jonathermal), valamint a kiemelt intézményi hatter( latogatokdzpontok. Ez azt jelenti, hogy Bécs-
Kiskun kindlata télen sem ,alszik el": a varosi kultira, a gyogy- és wellness-szolgéaltatasok, a
rendezvény- és konferenciakapacitas egyuttesen biztositjak a téli és kora tavaszi honapok forgalmat is.

A 39 részben szezonalis (tavasz—0sz) kategoriaba esé attrakcidé dontéen Okoturisztikai és
természetkdzeli helyszinek, tandsvények, vizi turisztikai pontok és aktiv szabadidds terek. Szezonjuk
sokszor marcius végétdl oktober végéig nyujthaté. Turizmusstratégiai szempontbdl ez azt jelenti, hogy
a tavaszi és Oszi vallszezonban a varmegye nagyon is versenyképes kinalattal rendelkezik, feltéve,
hogy a termékcsomagok és a kommunikacio is rasegit erre. Ez a pillér alkalmas a szezonhosszabbitas
legfontosabb eszkozévé valni, kilondsen a borturizmussal, a kerékparos és viziturizmussal, valamint
az iskolai csoportos természetpedagdgiai programokkal kombinalva.

A 8 nyari szezonu attrakcié dontéen strandfirdék és néhany nyari rendezvényterilet. Ezek rovid
idészakokra koncentralt csucsforgalmat hoznak, és turisztikai rendszer-szinten fontos kérdés, hogyan
lehet a fesztivalra vagy strandolasra érkez§ latogatdkat ravenni arra, hogy egy nappal el6bb érkezzenek
vagy egy nappal tovabb maradjanak, és kézben kapcsolatba kerlljenek a varmegye mas attrakcidival
is.

Osszességében a szezonalitasi minta azt jelenti, hogy a varmegye alapvetéen alkalmas négyévszakos
termékportfolié kialakitasara: a téli idészakra a varosi kultura és a flirdék, a tavasz—6sz vallszezonra az
Oko-, aktiv- és borturizmus, nyarra pedig a viziturizmus és a fesztivalok adjak a kinalati gerincet.

Szezonalitasi megoszlas szegmensenként:

Szegmens Osszes Egész éves Részben szezonalis Szezonalis
|. Egészségturizmus 18 7 (39%) 4 (22%) 7 (39%)
II. Kulturalis és 6rokségi 71 60 (85%) 10 (14%) 1(1%)
1. Oko-, aktiv-, viziturizmus 31 8 (26%) 23 (74%) 0
IV. Bor-, gasztro- és agro 6 4 (67%) 2 (33%) 0
Osszesen 126 79 (63%) 39 (31%) 8 (6%)

Forras: sajat értékelés, 2026. aprilis

Hogyan lesz mindezekbdl desztinacios termék?

A 126 attrakcio listaja értelmezhetd ugy is, mint egy ,nyers leltar", de valéjaban jéval tobb annal: egy
potencialis desztinacios termékstruktura térképe. Nem dnmagukban fontosak az egyes elemek, hanem
abban az értelemben, hogy milyen éiménylancokba, termékekbe rendezhetbk. Az egyes elemek terileti,
tematikus és szezonalitasi elemzése alapjan 6t térségi termékmag rajzolédik ki, amelyek mindegyike
onalléan is életképes desztinacios egységet alkot, ugyanakkor egymassal is 6sszeflizheté.

A Kecskemét—Homokhatsag tengelyen (22 attrakcidé) a varosi 6rokség, a furd6, a Vadaskert, az
Arborétum, a Kodaly Intézet és a Zwack Palinka Manufaktira egyuttese kdnnyen alakithatd két—harom
napos, csaladbarat, kulturalis-6ko tematikaju csomagga. Ugyanez a térség — mas hangsulyokkal —
iskolai tematikus napok, természetpedagdgiai programok, vagy akar vallalati csapatépités célteriilete is
lehet.
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A Duna-mente (Baja—Kalocsa—Hajos tengely, 27 attrakcié) bazisan olyan vizi—gasztro—bor—6rokség
csomagok hozhatdk létre, amelyek egyarant megszdlitjak a csaladosokat, a gasztroturistakat, a bort
kedvel6 kozonséget és az OrOkségturistakat. A fesztivalok — Half6z6 Fesztival, Paprika- és
Gasztrofesztival — ebben a rendszerben horgonyeseményként funkcionalhatnak, amelyekhez olyan
csomagok kapcsolhaték, amelyek a rendezvény koré szervezett tébbnapos tartozkodast 6sztonzik.
Hajos kett6s karaktere — egyedi borturisztikai helyszin és svab kulturalis 6rokség — kiildnleges potencialt
jelent az 6rokségturistak és a borszezonalis vendégkdr szamara egyarant.

A Tisza-mente (Tiszakécske—Lakitelek, 11 attrakcio) a wellness-, gydgy- és konferenciaturizmus terepe:
a Barack Thermal Resort és a Hungarikum Liget kombinacidja lehetévé teszi olyan termékek
kialakitasat, amelyek a klasszikus fiird6zésen tul tréningeket, szakmai rendezvényeket, erdei rekreaciot,
Tisza-parti sétakat is integralnak. A két kiemelkedé attrakcié (Barack Thermal Resort 93,9 és Lakiteleki
Népféiskola 80,5 pont) a teljes leltarban is az élmezdnyhoz tartozik — egylttes gravitacios erejik képes
egész éves vendégaramlast fenntartani.

A déli firdézona (Kiskunhalas—Kiskunmajsa—Kunfehértd, 18 attrakcié) a Jonathermal, a Halasthermal
Gyogyfirdé és a Fehértone Fesztival révén hagyomanyos gyogy- és strandturisztikai régidként
értelmezhetd. Az egészségturisztikai termékeket ki lehet egésziteni kézmilives-6rokségi tartalommal
(Halasi Csipke), helyi gasztrondmiaval és fesztivalélményekkel, igy a térség nemcsak nyari, hanem
véllszezonos kinalattal is rendelkezhet.

Bugac kulénleges helyet foglal el a rendszerben (4 attrakcio, de kiemelkedd hatésugar): Okoturisztikai
attrakcioként a homokhatsagi Okologiai értékeket mutatja be, a Kurultaj és mas hagyomanyérzé
rendezvények révén viszont olyan, orszagos szinten is egyedi kulturalis—identitasalapu
fesztivalhelyszin, amely 6nmagaban képes tomegeket megmozgatni. Bugac ebbdl kifolydlag egyszerre
tekintheté Oko-, kulturalis- és fesztivalturisztikai termékalapnak, és a varmegye ,narrativ brandje"
szempontjabdl is kiemelt szereplé.

Osszefoglalas és stratégiai kovetkeztetések

A 126 attrakcio elemzése azt mutatja, hogy Bacs-Kiskun varmegye turizmusa nem mennyiségi, hanem
mindségi—digitalis értelemben fejleszthetd: az alapjai (126 attrakcio, 38 telepllés, harom 6 pillér +
horizontélis bor-gasztro dimenzid) adottak, és a 70 pont feletti élmezény (28 attrakcié) mar most
alkalmas a varmegye brandjének horgonyként térténd felhasznalaséra.

Szegmensi szempontbdl a fejlesztési prioritdsok eltéréek. Az egészségturisztikai pillér digitalisan a
legérettebb — itt a meglévé magas szint célzott kihasznélasa (tébbnyelvi kommunikacié, komplex
csomagolés) a feladat. A kulturdlis pillér a legszélesebb és kiegyensulyozott — fejlesztési tartaléka
inkabb digitalis adatpotlasban, kevésbé attrakciofejlesztésben rejlik. Az Okoturisztikai szegmens mutatja
a legnagyobb belsd szérast — az intézményi hattér nélklli helyszinek digitalis megerfsitése a
legfontosabb teendd. A bor-gasztro szegmens kis attrakciészama ellenére j6 alapot ad a tematikus
borut-fejlesztéshez.

Teruleti szempontbdl Kecskemét és Lakitelek a két leguniverzalisabb csomépont: mindkettd egyszerre
kulturalis, egészségturisztikai és dkoturisztikai vonzerdket koncentrél. Baja—Kalocsa—Hajoés a Duna-
menti tengely gerince, Kiskunhalas—Kiskunfélegyhaza—Kiskérds az alféldi varosi kulturalis gerinc.

A stratégiai kérdés innentél nem az, hogy ,,van-e elég attrakcio”, hanem az, hogyan kapcsoljuk
ossze Oket olyan élménylancokka, amelyek vildgos célcsoportokra pozicionaltak, jol
csomagoltak, és képesek a vendégeket a fesztivaloktol és zaszléshajo eseményektdl elinditva a
varmegye teljes kinalatan ,,végigvezetni".

1.2.5 Turisztikai intézmények, szervezetek

Varmegyei szinti koordinacio hianya

Bécs-Kiskun varmegye turizmusiranyitasi rendszerének egyik legfontosabb sajatossdga ma az,
ami hidnyzik beldle: nincs olyan, varmegyei szinten miikodd, dedikalt koordindlo szervezet,

amely a teljes varmegyére kiterjedden, térségi logika mentén latnd el a turisztikai
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termékfejlesztés, a kdzos marketing és a szemléletformalés feladatait. A kordbban miikodo
varmegyei turisztikai nonprofit tarsasag megszinésével gyakorlatilag ,,szétaprozodott” az a
szerep, amely a térségi szintli gondolkodasért, haldzatépitésért €s a telepiilési szintet meghaladd
desztinacios termékek Osszehangolasaért felelt volna. Jelenleg az egyes varosokhoz,
kistérségekhez, Onkormanyzatokhoz, illetve kiilonb6z6 helyi nonprofit szervezetekhez
kotédnek a turizmusfejlesztési €s marketing feladatok, igy a varmegye egészére kiterjedo,
egységes markaépités, a térségek kozotti kohézid €s a nagyobb 1éptékii termékcsomagok
koordinacidja csak részben, eseti egyiittmikodésekben valosul meg. Ez a helyzet kiillondsen
azért jelent kihivast, mert a megyében szamos olyan turisztikai termék — példaul a Duna-menti,
Tisza-menti, homokhatsagi vagy fiirdo- és borturisztikai kindlat — eleve tobb telepiilést, sot,
tobb kistérséget kapcsol Ossze, igy természetes modon igényelné a varmegyehatdron beliili,
térségi szintli koordinéciot.

Tovabb neheziti a helyzetet, hogy Bacs-Kiskun Varmegye Onkorményzata nem tudja a jelen
human er6forras keretein beliil vallalni ezt a tipusu koordinacios és termékfejlesztési feladatot,
a lehetdségei jelenleg kimeriilnek a stratégiai iranyok kijelolésében, a forrasszerzésben,
palyazatirasban és az 0 fejlesztések katalizalasaban. Ezért lenne idedlis, ha a térség kiemelt
turisztikai térségként a Balatonhoz és Tokaj-Hegyaljahoz hasonloan 6nall6, vagy a szomszédos
varmegyékkel 6sszevont DMSZ-t (desztindcidmenedzsment szervezet) kaphatna.

A Tourinform-halézat szerepe €s feladatai

Bécs-Kiskun varmegyében jelenleg 6t Tourinform iroda mikodik: Baja, Kecskemét,
Kiskoros, Kiskunfélegyhaza és Kiskunmajsa.

Ezek az irodak a varmegye turizmusanak ,.kapuszerepldi”, hiszen a latogatokkal valo kozvetlen
kapcsolatot, az informécidszolgaltatast €s az els6 benyomasok kialakitasat valds idében 6k
biztositjak.

A Tourinform iroddk mukodésére egységes szakmai €s mindségbiztositasi keretrendszer
vonatkozik: a Magyar Turisztikai Ugynokség (MTU) éltal meghatarozott névhasznalati és
arculati kézikonyv, valamint a Tourinform-hal6zat miikodési sztenderdjei. Ennek kdszonhetden
a halozat minden tagja egységes mindségli, sztenderdizalt szolgéltatdsokat nyljt: ugyanaz a
folyamatmindség, protokoll €s vendégkezelési rendszer érvényes Bajan, mint Kiskunmajsan
vagy Kecskeméten.

A Tourinform iroddk alapfeladata az informécidszolgaltatas a telepiilésrdl és a térségrol:
latnivalok, programok, kulturdlis események, szallashelyek, vendéglatohelyek, kozlekedési
kapcsolatok és helyi szolgaltatok aktudlis kinalatanak bemutatdsa. A mindennapi mitkodés
meghatdroz6 eleme a komplex, folyamatosan frissitett turisztikai adatbazisok fenntartasa,
amelyek lefedik az adott varos és korny¢k teljes turisztikai 6koszisztémajat.

A Tourinform iroddk ugyanakkor mar régen talléptek azon a funkcién, hogy csupan
informacios pontként mikodjenek. Egyre tobb telepiilésen latnak el olyan feladatokat is, mint
a varosnézd sétak kozvetitése, jegyértékesités, tematikus tardk szervezése, ajandéktargyak
forgalmazasa, kiadvanyterjesztés, vagy akar kerékpar- €s turisztikai eszkozkolcsonzés. A
gyakorlatban igy vendégkapu, turisztikai szolgaltatd, adatgazda és részben termékfejlesztési
partner szerepét is betoltik.
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A Tourinform-haldzat azonban telepiilési szinten mitkddik. Ebben a formajaban nem alkalmas
arra, hogy desztinaciomenedzsment feladatokat lasson el, a térségi/tajegységi, illetve
varmegyei szintli koordinacid hianyzik.

Varosi és térségi turisztikai szervezetek — mozaikszerli desztinaciomenedzsment
rendszer

A varmegye turizmusiranyitdsanak masik pillérét a kiilonb6zo varosi €s térségi szintli turisztikai
szervezetek adjak, amelyek formalisan vagy informalisan desztinacidmenedzsment-
szervezetként miikodnek. Ezek a szervezetek jellemzden dnkormanyzati tulajdonu vagy erdsen
onkormanyzati kotddésti nonprofit tarsasagok, illetve onkormdényzati osztalyok, amelyek a
helyi turizmusfejlesztés, marketing és termékfejlesztés feladatait fogjak 6ssze. Kozos benntik,
hogy tevékenységiik fokusza elsdsorban a sajat telepiilésiikre vagy sziikebb térségiikre iranyul,
nincsenek varmegyei hataskorrel bird, horizontalis koordinacios eszkozeik.

crer

meghatdroz6 szerepet, amely egyarant felel a telepiilés turisztikai marketingjéért, az online és
offline megjelenésekért, a varos kartyarendszerének miikodtetéséért, a Bajat és térségét érintd
kiadvanyok és kampanyok Osszehangoldsaért, valamint a Tourinform iroda szakmai hatteréért.
A szervezet tevékenysége a Duna-menti turisztikai termékek — viziturizmus, gasztrondmia,
rendezvények — integralasat célozza, de mandatuma és fokusza alapvetden varosi szintii.

Kecskeméten a turisztikai feladatok dontéen az Onkormanyzat és a Tourinform iroda
egylittmitkddésében valosulnak meg. A varos turisztikai arculatdnak formalasa, a kulturalis és
fesztivalkinalat marketingje, a varosnéz0 sétak és csomagok kidolgozasa, illetve a kiadvanyok
¢s online feliiletek miikodtetése olyan feladat, amely a klasszikus TDM-funkciok jelentOs részét
lefedi. Mindez azonban nem egy ©Onalld, varmegyei kitekintésii desztindcidmenedzsment-
szervezeten keresztiil, hanem varosi szinten, Onkormanyzati hattérrel zajlik, elsdsorban
Kecskemétre koncentralva.

Kiskunmajsan a flird6- ¢s csaladbarat turizmusra épiild desztinacid hatterét a
JONATHERMAL Gyoégyiidiilé és Idegenforgalmi Zrt. biztositja, amely tébb kozszolgaltatasi
tertilet mellett a turizmust is gondozza. A Jonathermal koré szervezddd kindlat, a csaladi iidiilés,
a helyi rendezvények ¢és a kornyék telepiiléseihez kapcsolodd attrakciok integralasa itt is
egyfajta térségi logikat mutat, 4m a szervezet mégsem tolt be varmegyei szintii, kiterjesztett
koordinacids szerepet, hanem elsdsorban a kdzvetlen vonzéaskorzetre fokuszal.

Kiskoroson, Kiskunfélegyhazan ¢és mas kisebb varosokban a turizmus fejlesztése é€s
marketingje jellemzden erdsen integralodik az dnkormanyzati struktirakba, illetve a kulturalis
intézményekhez ¢és a Tourinform iroddkhoz kapcsolodik. Ezekben a telepiilésekben a
turizmusiranyitas nem kiilon szervezeti formaban, hanem a kulturalis és kozosségi feladatokkal
Osszevonva jelenik meg, igy a turizmus sokszor ,,egy a sok feladat koziil”, még ha stratégiai
jelentdsége magas is.

A varosi ¢€s térségi szervezetek rendszere a varmegyében mozaikszer(, telepiiléskdzpontu
desztinaciomenedzsment-strukturat eredményez. A helyi szinten elvégzett munka — turisztikai
marketing, termékfejlesztés, szolgaltatoi egyiittmiikodések — sok esetben magas szinvonalu €s
példaértékii, ugyanakkor a varmegyei szintli, horizontalis koordinaci6 hidnya miatt a kiilonallo
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desztinaciok ritkdn kapcsolodnak egységes, varmegyei markarendszerbe. Részben ennek az
eredménye, hogy a profi menedzsment mellett is tobb helyen alacsonyak maradnak a
vendégéjszaka szamok, hiszen a mitkddés mellett épp a koordindlt marketingmunkéra és a
halozatos termékfejlesztésekre nincs megfeleld kapacitas. A stratégiai kihivas éppen az, hogy
az er6s helyi és varosi szintek mellé kialakuljon egy olyan varmegyei szinti keret vagy
platform, amely 0sszefogja a telepiilési szereploket, tdimogatja a térségi termékek fejlesztését,
¢s egységesen képviseli a varmegye turisztikai érdekeit a hazai és nemzetkdzi piacon.

1.2.6 Turisztikai infrastruktura

A varmegye turisztikai infrastruktiraja alapvetden kedvezd kiindulopontrol indul: két nagy
folyo (Duna, Tisza) kozé ékelddve, erds orszagos kozuti és vasuti kapcsolatokkal, valamint
folyamatosan fejlodé gyalogos és kerékparos haldzattal rendelkezik. Ugyanakkor a ,,puha”
infrastruktira — mindsitett kerékparosbarat pontok, akadalymentes és digitalisan jol
feltérképezett halozat — még mozaikszerd, igy a meglévé elemeket tudatos termékfejlesztéssel
kell ,,06sszedrétozni”.

Gyalogos ¢€s természetjaro infrastruktura

Bécs-Kiskun varmegye gyalogos turisztikai gerincét az Alfoldi Kéktura (AK) adja, amely
Szekszardtol Satoraljatijhelyig huzédik, és hosszu szakaszon keresztiilhalad a megyén,
bemutatva a Homokhétsag, a Duna-mente és az alfoldi falvak jellegzetes tajait. A varmegyei
onkormanyzat kommunikacidja is kiemeli, hogy az Alfoldi Kéktira hazank masodik
leghosszabb gyalogos turistautja (850 km), és ,,legmagyarabb” tajegységiink csaknem minden
jellegzetességét felvonultatja.

A formalis, jelzett Gitvonal mellett a gatkorondk (Duna, Tisza), a Kiskunsagi Nemzeti Park
tandsvényei, a Bugac, Fiilophaza, Kolon-to, Szelidi-t6 kdrnyéki sétanyok és tandsvények adjak
a gyalogos infrastruktira masodik rétegét. Ezek tobbsége rovid, fél-egynapos programokra
alkalmas, csalddbarat Gtvonal, amely kiilondsen alkalmas lenne iddsbarat és inkluziv, ,,lassi
turizmus” csomagok kialakitasara is — feltéve, hogy a jelzés, a pihendhelyek €s az informacios
tablak mindsége egységes szintre keriil.

Kerékparos infrastruktira: EuroVelo, orszagos €s helyi utvonalak

A varmegye kerékparos szempontbdl orszadgos 1éptékben is erds pozicidban van, két eurdpai
fohalozati Gitvonal taldlkozik a térségben.

EuroVelo 6 — Duna-menti utvonal. Az EV6 (Atlanti-6cean — Fekete-tenger) magyarorszagi
szakasza végig a Duna mentén halad, €s érinti a Kalocsa—Dunapataj—Baja térséget, amelyet a
helyi TDM szervezetek is kifejezetten az EuroVelo-Utvonal népszertisitésével kapcsolnak 6ssze
(pl. Kalocsa—Dunapataj—Kalocsa tardk). A Duna-parti gatkorona, a szelidi-tavi kordk és a Baja
kornyéki itvonalak egyiitt egy jol kommunikalhato, vizparti aktiv turisztikai zonat rajzolnak ki.

EuroVelo 11 — Kelet-Eurédpai kerékparut. Bacs-Kiskun varmegyét az északkeleti peremén
érinti, els6sorban a Tisza menti térségekhez kapcsolddva. A nyomvonal a Tisza-volgy
természeti értékeire, arterekre és vizhez kotddd tajképi elemekre épit, igy jol illeszkedik a
természetkozeli és aktiv turizmus kindlatahoz. A varmegyei szakasz jelenleg elsésorban d&tmend
jellegli, ugyanakkor megfeleld infrastruktira- és szolgaltatasfejlesztéssel alkalmas lehet arra,
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hogy bekapcsolddjon a térségi kerékparos és vizi élménylancokba. Az EuroVelo 11 hosszabb
tavon a Tisza menti teleptilések elérhetdségét és turisztikai lathatosagat is erdsitheti.

EuroVelo 13 — Vasfiiggony ttvonal. Az EV13 a magyar—szerb hatdr mentén, a Nagybaracska—
Baja—Hercegszanto—Tompa térségben 1€p be és halad at Bacs-Kiskunon. A 2024-2026 kozott
futd OPTI-BIKE 3 Interreg-projekt kifejezetten ezt a szakaszt célozza, a leiras szerint az utvonal
,Nagybaracskanal 1ép be Bacs-Kiskun megyébe, ¢és Tompaig huzodik”, kerékparos
pihendpontokkal, informdciés tablakkal, szervizpontokkal és kozos markaépitéssel. Ez azt
jelenti, hogy a varmegye déli peremén — a hatdr menti, ma turisztikai szempontbol
alulhasznositott térségekben — eurdpai léptékii bringas terméképités zajlik.

Varmegyei és helyi kerékparutak. A varmegye kerékparutas kinalatardl szolo friss szakmai
¢s sajtéanyagok (pl. a ,,10 legszebb kerékparut Bacs-Kiskunban” valogatas) kifejezetten
sokszinll, &m jellemzden szakaszos halozatrol szamolnak be: Kecskemét kornyéki utak, Bugac
¢s a Kiskunsagi Nemzeti Park homokpusztas tajai, a Tisza menti szakaszok Tiszakécskénél,
valamint a Dundhoz és a Szelidi-tohoz kapcsolodo kordk jelennek meg a kinalatban. A TOP-
Plusz palyédzatoknak kdszonhetden az uthalozat tovabb boviil a kdvetkezd iddszakban.

A gyakorlatban a hal6zat vegyes képet mutat:

e cgyes szakaszokon 6nallo, burkolt kerékparutak,
e mashol alacsony forgalmi mellékutak,

o illetve a gatkoronan vezetett kerékparos nyomvonalak szolgalnak alapul.

Kerékparosbarat szolgaltatisok. Orszagos szinten a MAKETUSZ 4altal miukodtetett
Kerékparosbarat Szolgaltatoi Halozat fogja 0Ossze a bringdsbarat szallashelyeket,
vendéglatohelyeket €s attrakciokat, a térképen szervizoszlopok, pihendhelyek, e-bike toltok is
megjelennek. Bacs-Kiskunban ezek jelen vannak, de a térképi lefedettség alapjan inkabb a fébb
utvonalak (Duna, Tisza, Kiskunsagi NP kornyezete) mentén koncentralodnak, mig a varmegye
belsd, ,,homokhatsagi” térségeiben mozaikszertiek.

A korabban elemzett booking.com-adatok szerint a lekérdezett 224 szallashely koziil 70 kinal
kerékparozasi lehetdséget (kb. 31%), 57 pedig kerékparkodlesonzést is (kb. 25%). Ez arra utal,
hogy a szolgéltatok egy része mar felismerte a kerékparos turizmusban rejlé potencialt,
ugyanakkor a mindsitett, haldzatos kerékparosbarat kinadlat még nem nétt fel a fizikai
infrastruktira és a taji adottsagok szintjéhez.

Kovetkeztetés kerékparos szempontbdl. Infrastrukturdlisan a varmegye erds — két EuroVelo-
utvonal, orszagos tramozgalmak, egyre boviilé helyi halozat —, de a szolgaltatasi hattér, a
kerékparosbarat mindsités és a célcsoport-specifikus terméképités (csomagajanlatok, tematikus
utvonalak, kombinalt flird6+bringa, bor+bringa csomagok) még fejlesztendd. A legnagyobb
potencial a Duna-menti (EV6), a hatdr menti (EV13) és a Kiskunsagi Nemzeti Parkra felfiizott
bringas termékekben rejlik.

Vizi turisztikai infrastruktiara
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Bécs-Kiskun vizi turisztikai infrastruktaraja elsdsorban a Duna menti helyszinekre, a Tisza-
volgy peremén talalhatd vizfeliiletekhez kapcsolodé bazisokra, valamint az allovizek rekreacios
hasznositasat timogat6 létesitményekre épiil. A varmegye kinalata jelenleg haldzatos jellegii: a
vizre széllasi pontok, megallohelyek, csonakhazak ¢és kolcsonzok tobb ponton érhetdk el,
ugyanakkor a fejlesztettség és a szolgaltatasi szint teriiletileg differencidlt, ezért a vizi turizmus
sok esetben inkabb kiegészitd termékként jelenik meg a természetjaras, a kerékparozas ¢és a
vizparti rekreacié mellett (Magyarorszag Kormanya, 2024).

A varmegye viziturisztikai infrastruktirajanak hidnyzo elemei — kiilondsen a biztonsagos ki- és
beszallohelyek, atemelési pontok és pihendhelyek — jelenleg harom, egymassal tartalmilag
Osszefliggd TOP Plusz (TOP_PLUSZ-6.1.4-23-BK2) fejlesztéssel keriilnek célzottan potlasra.
A Vajas-fok aktiv viziturizmusanak fejlesztése a Kalocsa—Ersekcsanad kozotti szakaszon tobb
helyszinen (pl. zsilipkikeriilésekhez kapcsolddo ki- €s beszallopontok, pihendhelyek) alakit ki
infrastrukturat, kiegészitve informacios tabladkkal és a tauraszervezést tdmogatd elemekkel,
valamint logisztikai/lizemeltetési hattérrel. A DVCS als6 szakaszdn megvaldsulé Duna-volgyi
kalandozéasok Dél-Bacsban projekt Csaszartoltéstdl Bajaig tervez vizre szallo helyeket és
atemelési pontokat, tovabba tobb telepiilésen pihendhelyeket, és a megvaldsitas részeként
marketing—kommunikacids szolgaltatasokat is nevesit, ami kifejezetten a ,,lathatdsag erdsitése”
célhoz illeszkedik. A DVCS fels6 szakaszan a Vizre a Homokhaton — Lapatos kalandok projekt
Szabadszallas—Kecel kozott hoz 1étre vizre szalld helyeket és pihendpontokat, valamint a keceli
duzzasztonal biztonsagos atemelési pontot, és a Bejarhato Magyarorszag arculati elveihez
igazodo tajékoztato- és utjelzd tablak kihelyezését is tartalmazza, ami az online és helyszini
tajékozodast egyarant tdmogatja. A harom projekt egyiitt igy nem csupan ,pontszerii”
fejlesztésként értelmezhetd, hanem egy olyan, viziturisztikai termékké szervezhetd halozat
alapinfrastruktarajaként, amely 6sszhangban all a hazai viziturisztikai fejlesztési iranyokkal
(kiilonosen a vizre szallo helyek és megallopontok halozatos fejlesztésének elvével).

A Duna a varmegye vizi turisztikai gerince, ahol a vizitirazas €s a kishajos—evezds aktivitasok
infrastrukturalis hattere elsésorban a kijelolt megéllohelyekre és varosi vizisport-bazisokra
tamaszkodik. Baja térségében a Sugovica €s a Duna kozvetlen elérése, a vizre szallasi
lehetdségek, valamint a szervezett turdk és eszkozkdlcsonzés olyan szolgaltatisi csomagot
alkot, amely turisztikai szempontbol is értelmezhetd bazisként miikodik (Evezz itthon!, n.d.-a;
Kajak-Kenu Pont Baja, n.d.). Kalocsa térségében a Meszesi Duna-parti vizitira megallohely a
Duna-parti megkozelithetOséget, a pihenést €s a programok inditasat timogatja, és kifejezetten
integralhatd kerékparos kapcsolatokkal is, ami az aktiv turisztikai termékcsomagolas tipikus
iranya (Bacs-Kiskun Varmegye Onkormanyzata, n.d.). A Duna menti megallohely-halozat
fejlesztése orszagos programlogikaba is illeszkedik, amely tobb helyszinen a helyi lakossagi
hasznalat és a turisztikai fogadas egyiittes kiszolgalasara épit (Baja Megyei Jogu Varos
Onkorményzata, n.d.; Magyarorszag Kormanya, 2024).

A varmegye északkeleti peremén a Tisza menti kapcsolodéasokat és a holtdgakhoz k6tddd vizi
aktivitdsokat olyan bazisok ¢és megallohelyek erdsitik, amelyek a vizitrazas alap-
infrastrukturdjat (stég, vizesblokk, kozosségi tér, kdlcsonzés) biztositjak. Tiszakécskén a
vizitira megallohely kifejezetten tirainditdsi pontként jelenik meg, €és szolgaltatasi elemei
alapjan alkalmas a tobbnapos, eszkdz- és logisztikaigényes vizi programok fogadaséra is
(Evezd itthon!, n.d.-b). A természetkozeli vizi programok kinalati oldala a védett vagy érzékeny
¢lohelyek térségeiben jellemzden szervezett formaban jelenik meg; erre jo példa a Téserdoben
meghirdetett holt-tiszai vizitira, amely a vizi €lményt a természetvédelmi interpretacioval €s
kontrollalt 1atogatasszervezéssel kapcsolja 6ssze (Kiskunsagi Nemzeti Park Igazgatosag, 2024).
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Az éllovizekhez kapcsolddd infrastruktira Bacs-Kiskunban donten iidiilési—rekreacios
szolgaltatasok (példaul szervezett csonakazas, eszkozhasznalat) tdimogatjak, ami a csaladi és
,soft” aktiv turizmus irdnyaba boviti a klasszikus strandfunkciot (Szelidinyar, 2024). A
Vadkerti-tonal a vizijarmii-kolesonzés (kenu, kajak, csonak, SUP, vizibicikli) strukturalt
szolgaltatasi elemként jelenik meg, és a toparti tartozkodas id6tartamat, illetve a vizhez kot6do
programvalasztékot is noveli (Vadkerti-to, n.d.). Ezeken a helyszineken a vizi infrastruktira
jellemzdéen szezonalis csucsidészakra optimalizalt, és kevésbé a vizitira-halozati logikat,
inkabb a helyben igénybe vehetd rekreaciot erdsiti.

A természetvédelmi €s bemutatohelyi térségekben a vizhez kapcsolddo infrastruktira tudatosan
visszafogott, mert a kezelési célok elsddlegesen az ¢lohelyek megdrzésére és a latogatodi
terhelés kontrolljara irdnyulnak. A Kolon-t6 esetében a teriilet jellemzden benddasodott, a nyilt
vizfeliiletek mesterségesen kialakitottak, és a latogatas hangsulya a tandsvényi megkozelitésen,
a kilatopontokon és az interpretacion van, ami a vizi turizmus ,,csendes”, természetmegfigyel
Nemzeti Park Igazgatosag, n.d.-b). Ez a megkozelités Osszhangban all azzal az orszagos
szakpolitikai irannyal, amely a vizitirdzds fejlesztését a kornyezeti terhelhetdség, a
szabalyozott hozzaférés és a minOségi megalldhelyi infrastruktira harmasara épiti
(Magyarorszag Kormanya, 2024).

Osszességében a varmegye vizi turisztikai infrastruktiraja erds természeti adottsagokra és tobb
ponton mar létezd szolgaltatdsi magokra épiil, ugyanakkor a turisztikai termékként vald
mikodéshez a haldzati kapcsolatok (vizre szallas—kiszallas—logisztika), a szezonon kiviili
hasznéalhatésag, valamint az aktiv turisztikai csomagolds (kerékpar, természetjaras,
interpretacid) tovabbi erdsitése adhat érdemi hozzdadott értéket (Magyarorszag Kormanya,
2024).

Ko6zuti megkozelithetdség: orszagos tengelyeken

Bécs-Kiskun varmegye a magyar gyorsforgalmi és fo6uthaldzat egyik csomdpontja. A varmegye
Lgerince” az  MS5-0s  autopalya, amely Budapestet koti 0Ossze Kecskeméttel,
Kiskunfélegyhdzaval és Szegeddel, majd a szerb hatdron Rdszkénél 1ép at Szerbiaba, és
folytatodik az Al-es autopalyaként.

A varmegyei matricainformaciok alapjan a varmegye teriiletén az M5 mellett az M44-es
gyorsforgalmi ut is elérhetd (Kecskemét-észak csomdpont), amely kelet-nyugati irdnyban
erdsiti a kapcsolatrendszert. A féuthalozat magjat az 5-6s fout alkotja, amely torténetileg is a
Kiskunsag egyik legfontosabb kozlekedési tengelye Budapest és Szeged kozott, Kecskeméten
¢és Kiskunfélegyhazan keresztiil, kiegésziilve a 52-es, 53-as, 54-es és 55-0s foutakkal, amelyek
a Duna- ¢s Tisza-menti desztindciokat (Kalocsa, Dunapataj, Baja, Szekszard iranydba)
kapcsoljak a varmegyeszékhelyhez és az orszagos haldzathoz.

Az elmult évek beruhédzéasai kozvetlen turisztikai hatassal is jarnak. A Soltvadkertet keletrdl
elkeriild 0j Utszakasz — tobb korforgalommal, 01j vasuti feliiljaréval — tehermentesiti a varos
beltertiletét a kamionforgalomtdl, és biztonsagosabba teszi a Vadkerti-t6, mint kiemelt {idiil6-
és flirdédesztinacido megkozelitését. Hasonlo elkeriild €s kapacitasbdvitd fejlesztések a jovoben
mas turisztikai csomoOpontok (pl. Kiskunmajsa, Tiszakécske, Kiskunhalas) elérését is
javithatjak.
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Vasuti €s légi elérhetOseg

Vasut
A varmegye vasuti infrastruktaraja két f6 vonalra épiil:

e a Cegléd-Szeged (MAV 140) vonal, amely a Dél-Alfold egyik 6, villamositott
fovonala, és a Kiskunsagi 16szds hatat észak—d¢li iranyban szeli at.

e a Budapest-Kunszentmiklés-Tass—Kelebia (MAV 150) vonal, amely a X. szamu
paneuropai vasuti korridor része, €s Belgrad—Athén irdnyaba folytatddik.

Kecskemét kozlekedési szempontbol kulcsszerepld: a varos az MS5-0s autopdlya mentén
fekszik, és a Budapest—Szeged vasutvonal fontos allomasa; Budapest Nyugati palyaudvar feldl
mintegy 70—80 perc alatt érhetd el InterCity-vel. A Budapest—Belgrad vasutvonal és a hozza
kapcsolodo fejlesztések (Szeged—Subotica, nagysebességii szakaszok) a teljes régido nemzetkozi
elérhet6ségét javitjak, amelybol kozvetett mddon Bacs-Kiskun déli térségei is profitalnak.

Légi kozlekedés

A vamegye nem rendelkezik nemzetkdzi reptildtérrel; a f6 1égi kapu Budapest Liszt Ferenc
Nemzetkozi Repiildtere, amely Kecskeméttdl megkozelitéleg 80—90 km-re talalhatd, kozaton
nagyjabol egyoras elérési idovel. A Jakabszallason mikddo Jakab-Csik sportrepiildtér (LHIK)
Kecskeméttdl kb. 15 km-re fekszik, sétarepiilésre, kisgépes kozlekedésre alkalmas, és
kiegészitd ¢lményként, tematikus programként illeszthetd be a turisztikai kindlatba.

A vasuti és 1égi elérhetdség Osszességében azt jelenti, hogy a varmegye:

¢ Budapest feldl gyorsan elérhet6 autopalyan és IC-vonattal;

e Szerbia felol az M5-06s és a Kelebia—ROszke irany hataratkelokon, valamint a
Budapest—Belgrad vasutvonal fejlesztése révén;

e arégion beliil pedig a f6- és mellékvonalak (pl. Kiskunfélegyhaza, Kiskunhalas, Baja)
halozatan keresztiil kapcsolodik.

1.2.7 A 2015-t6l megvalosult ¢és folyamatban I1évo turisztikai
beruhazasok bemutatdsa

A palyazatokrol késziilt 6sszefoglald tablazat a II. szamt melléklet.

A 2014-2020-as koltségvetési ciklusban a TOP-1.2.1-16-BK konstrukcioban 9 projekt részesiilt
tamogatasban 6sszesen 3.525.671.539 Ft értékben, a TOP-1.2.1-16-BK1 konstrukcioban 16
projekt 2.601.304.704 Ft értékben, a TOP-1.2.1-16-BK2 felhivas keretében 3 projekt részesiilt
383.084.460 Ft tamogatasban.

Altaldnossagban elmondhatd, hogy alig néhany fejlesztés kivételével - pl. Fels6-Béacska
Nattrpark fejlesztése, borut, kulturdlis ut vagy a kerékparat fejlesztések - pontszerii
beavatkozasok valosultak meg. Ugyancsak altalanos jellemzd, hogy az egyes projektek
alacsony koltségvetésliek voltak. Kivétel a bugaci Arany Monostor latogatokdzpont, melynek
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fejlesztése TOP forrasbol kezdddott el, és folytatddott a TOP Plusz keretén beliil, mintegy 1,5
milliard Ft értékben. Az elkésziilt fejlesztés szinvonala, illetve a tovabbi tervezett beruhazasok,
nevezetesen egy Okoturisztikai latogatokozpont létrehozésa egy olyan szinergikus kinalat
1étrejottét korvonalazza, amely — megfeleld latogatdbmenedzsment rendszer kialakitasa és egy
hatékony marketingtevékenység mellett — akar nemzetkdzi szinten is versenyképes. Azonban
az attrakcio digitalis lathat6saga alacsony: az Aranymonostor Latogatokozpont keresszora a
Bugaci Ménesbirtok és Csarda honlapjanak az aloldalara jutunk, a Wikipédian van szerkesztdi
lapja, informativ tartalommal, de nincs befejezve, illetve publikalva, a sajat honlap csak magyar
nyelven elérhetd, az ,,Aranymonostor Latogatékdzpont” elnevezés szép, de tartalmaban
megfoghatatlan. Integralt szolgaltatasokkal (puszta, ménes, csarda, latogatokdzponti kinalat,
rendezvények) egy egységes markaernyd alatt akar 6nalld utazasi motivaciot is generalhat.

Jelentdsebb haldzatos aktiv turisztikai fejlesztés kevés valosult meg a ciklusban, kiemelt a Solt-
Dunatetétlen-Akaszto turisztikai céli kerékparut fejlesztését 1 millidrd Ft-os tAmogatasbol. A
Magyar Kajak Kenu szovetség A Felso- és Also-Duna vizi turizmusanak komplex fejlesztése
GINOP forrasbol megvalosult 350 milli6 Ft-os fejlesztése hidnypotld. Emellett
borutfejlesztésre is sor keriilt a Svab Sarokban, valamint kialakitasra keriilt a Pet6fi tematikus
utvonal.

A varmegye egyik meghatdrozd vonzereje a gyogyvizekben rejlik. Az unids forrasok
fiird6fejlesztést gyakorlatilag nem tesznek lehetévé. A kiskunhalasi Halasthermal Gyogyhely
komplex turisztikai fejlesztése c. egymilliard forintnyi GINOP forrasbol megvalosult
projektbdl kiegészitd szolgaltatasok, a fiirdé kornyezetének megujitasa valosulhatott meg.
Ugyanakkor a gydgyfordék energetikai korszerfisitésének tdmogatasa (Kalocsa, Kiskdros,
Lakitelek-Tosfiird6 jelentds mértékben hozzajarul a fiirdok gazdasdgos miikodtetéséhez.

A kulturdlis és Okoturisztikai fejlesztésekrdl altalanossagban megallapithatd, az épitési,
felujitasi tevékenységek tulstlya és a korlatozott tdimogatasi keret nem teszi lehetdvé nagyobb
volumentl interpretacios eszkoz, élményszerii kiallitas, €lménytér 1étrehozasat, melynek révén
valoban XXI. szdzadi, nemzetkozileg is versenyképes attrakciok johetnének létre. (Ehhez
gyakran a megfeleld szakértelem sem 4ll rendelkezésre.) Példa erre Téserdd Okoturisztikai
Kozpont fejlesztése Lakiteleken, ahol létrejott egy nagyon igényes, latvanyos épiilet,
ugyanakkor er0sen hidnyos az élményszertii tartalom, id6szaki kiallitdsok varjak a latogatokat,
ami nem baj, csak turisztikai szempontbol nem értelmezhetd. Mas esetben a fizikai keretek
szlikdsek, pl. Tisza-parti kisvasut Tiszakécskén egy jol sikertilt, j61 kommunikalhat6, miik6do

crer

fogva) onmagdban nem fog 6nall6 utazasi motivaciot generalni.

A 2014-20-as ciklus projektjeinek kotelezd fenntartasi ideje mar lejart vagy a kozeljovoben fog
lejarni, igy a nehezen fenntarthatd fejlesztések tovabbi lizemeltetése bizonytalannd valik.
Raadéasul a bezart latogatokozpontok, hozzaférhetetlen attrakciok nagyon rossz iizenetet
hordoznak. Int6 példa a kunszentmikldsi Viragh Kuria, amely egy ideje nem latogathato.

A projektek eredményeképpen a varmegye kindlata szinesedett, ugyanakkor egyetlen olyan
fejlesztés sem valdsult meg, amely onmagaban véve jelentOs turisztikai keresletet generalhatna.

2021-27-es ciklusban a TOP_PLUSZ-1.1.3 kereteben 23 projekt részesiilt tamogatasban, a
projektek 0sszkoltsége 9.530.815.576 Ft Ezek koziil a legnagyobb tdmogatasban Ersekhalma -
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Nemesnadudvar - Siikdsd Bacs-Kiskun Varmegyei kiemelt kerékparat megvaldsitasa (2,2
milliard Ft) illetve a Turisztikai célu kerékparut kialakitasa Kecel és Csaszartoltés kozott (1,6
millidrd Ft) projektek részesiiltek. A fejlesztési célokbdl kirajzolddik, hogy a varmegye aktiv
turisztikai infrastruktiraja jelentdsen javul, ha ehhez hozzatesszik a TOP PLUSZ-6.1.4
konstrukciobol tamogatott aktiv és Okoturisztikai fejlesztéseket a meglévd adottsagokra
épiiléen egy erds, haldzatos kinalat jon létre elsddlegesen a kerékparos, de egyre erésebben a
viziturisztikai kinalat jelentés novekedésével. A varmegyei dnkormanyzat erre a célra 4 projekt
keretében 2.629.976.636 Ft tamogatasban részesiilt. Ezen feliil Bugacon Iétesiil 6koturisztikai
latogatokdzpont 500.000.000 Ft tiamogatasbol.

A 2. sz. mellékletben részletezett TOP és TOP Plusz nyertes projektekrol ad attekintést az alabbi
két térkép, a fejlesztési helyszinek megjelenitése €s a fejlesztések tipizalasanak segitségével:
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Bacs-Kiskun varmegye tamogatott TOP Plusz projektjei

[“#] Horgaszturizmus

Kerékparos infrastruktira

[ Kerékparos infrastruktira, Vizi turizmus

Kulturalis/6rokségturizmus

[~ Kulturdlis/6rokségturizmus, Vizi turizmus

[ Oko- és aktiv turizmus

Oko- és aktiv turizmus, Vizi turizmus

B Oko- és aktiv turizmus, Vizi turizmus, Kerékparos infrastruktira, Vizi turizmus
[N Vizi turizmus

Tiszakécske

PN
. N e
Bacsszolos. Ceikéria
Bacsalmas b
O

¢IZO)
. =3 5
Bacsborsod B @0
Nagybaracska  |(O¥FO Madaras
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Forras: sajat szerkesztés
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Bacs-Kiskun varmegye tamogatott TOP-1.2.1 projektjei

I Borturizmus

Borturizmus, kulturdlis/6rokségturizmus

[#~] Horgaszturizmus, kerékparos infrastruktdra

Kerékparos infrastruktira

& Kulturdlis/orékségturizmus

] Oko- és aktiv turizmus

S Vizi turizmus

Vizi turizmus, kerékparos infrastruktira

[EZ2] vizi turizmus, 6ko- és aktiv turizmus, kulturalis/rokségturizmus
[ Kerékpéros infrastruktura, Oko- és aktiv turizmus

Forras: sajat szerkesztés
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A 2014 — 2020-as koltségvetési ciklus fontosabb Magyarorszag-Szerbia Interreg program
legfontosabb projektjei:

e FEgészségturizmus — jO turizmus egészségturisztikai stratégia kialakitasa

e Baja—Sombor Greenways — Okoturisztikai desztindciofejlesztés kerékparos ¢és
viziturisztikai  szolgaltatopontok  kiépitése  Bajan,  vizitira-eszkozbeszerzés,
mobilapplikacio, képzések, sport- és turisztikai események, tematikus utvonalak
kialakitéasa.

o Tourism4All — akaddlymentes turizmus Baja (akadalymentes fiirdohely,
latogatokozpont, tematikus utvonalak)

e Duna Borut Iétrehozatala és pozicionalasa turisztikai és kulturdlis markaként a hatar
menti régidoban

A 2021-27-es koltségvetési ciklus eddig ismert projektjei koziil a legjelentésebb a Tompa Varos
Onkormanyzata részvételével megvalosuléd aktiv turisztikai projekt, amely a hatdron atnyulo
kerékparos turizmus komplex fejlesztését célozza. A hangsily nemcsak az infrastruktiran,
hanem az utvonaltervezésen, szolgaltatasfejlesztésen, informacidszolgaltatdson és marketingen
van. (OPTI-BIKE 3 — Joint development of cross-border cycling tourism
(HUSRB/23R/22/067).

A bajai Tirr Istvan Muzeum és Kulturalis Kozpont két projektben is részt vesz, mindkettd
kulturalis és orokségturizmus teriiletésre és a hatdron atnyuld kulturdlis egytittmiikodésekre
fokuszal. (NOBORDER — Border that unites us (HUSRB/23R/22/018) és TIMSUM?2 — Shared
values — Cultural cooperation in the cross-border region (HUSRB/23R/22/044).

A Hirds Agora Kulturdlis és Ifjusagi Kozpont Nonprofit Kft. (Kecskemét) projektje a
filmmiivészetre €s a vizudlis kultirara fokuszal, szinesiti a varmegye rendezvényturisztikai
vonzerejét (FAFA — Film art for all HUSRB/23R/22/091).

1.2.8 A varmegye desztinacidinak bemutatasa €s pozicionalasa

Bécs-Kiskun varmegye turisztikai kinalata sokszin{i, foldrajzi és kulturalis értelemben is tagolt
rendszer, amely az elmult évtized fejlesztéseinek koszonhetden jelentésen megerdsodott. A
kiilonbozo térségekben megvalosult beruhdzasok — fiirdéfejlesztések, attrakcio-rekonstrukciok,
infrastrukturafejlesztések, kerékparutak, latogatokdzpontok, eseményhelyszinek — egyiittesen
olyan turisztikai mikrotérségi halézatot hoztak Iétre, amely jol értelmezhetd
termékcsomagokra és egyedi profilt desztinaciokra tagolja a megyét.

Az alébbi fejezet ezt a strukturat mutatja be, térségenként, a turisztikai erésségek, a profilok és
a pozicionalas kiemelésével.

Kecskemét térsége — A varmegye kulturalis és gazdasagi kozpontja
Kecskeméten a kulturalis kinalat, a rendezvény- €s konferencia-infrastruktara, valamint az

oktatasi—gazdasagi funkciok egymast erdsitik. A varosban a kdzelmult fejlesztései a kdzosségi
terek és varosi kornyezet megujitasat, illetve a rendezvény- és konferenciaképességek bovitését
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tdmogattak, ami az iizleti (MICE) és a szabadidds turizmus szamdra egyarant hasznosithatd. A
turisztikai infrastruktara tobb eleme ugyanakkor felujitasra/megujitasra szorul.

Tisza-mente — Tiszakécske és Lakitelek

Tiszakécske — fiirdofejlesztési sikertorténet

Az elmult 10-15 évben Tiszakécske a varmegye egyik legdinamikusabban fejlodo
flirdovarosava valt. A termalfiirdd, a nyari strand és a kapcsolddo szallaskapacitasok boviilése
mara egész éves desztinaciot teremtett. A beruhdzasoknak koszonhetéen Tiszakécske jelentds
belfoldi vendégkort vonz, kiilondsen csaladok és kozépkora parok kdrében.

A Tisza-parti rekredcio, a horgaszat és az aktiv turizmus (kerékparozas, vizparti sétanyok)
erdsitik a véros tobb ldbon allasat.

Lakitelek — Hungarikum tematikus kézpont

Lakitelek turisztikai jelentdsége kettds: egyrészt a Hungarikum Liget orszdgos vonzerdvel
bird, tobbfunkcids €lmény- és tudaskdzpont, masrészt a Tdéserdd és a Holt-Tisza térsége
kiemelkedd Okoturisztikai helyszin. A telepiilésre jellemzd a csaladi, iskolai és
rendezvényturizmus, amelyhez megfeleld infrastruktara tarsul (szallas, konferenciatermek,
tandsvények).

A térség egyre er0sebben kapcsolodik a Tiszakécske altal generalt vendégaramlashoz, igy a két
telepiilés turisztikai kinalata kiegésziti egymast.

Deéli fiird6- és rekreacids zona — Kiskunmajsa €s Kiskunhalas
Kiskunmajsa — csaladi élmény- és gyogyturizmus

A Jonathermal Gyogy- és Elményfiirds, valamint az orszagos ismertségli csuszdaparkja
szezondlisan erds vendégforgalmat generalnak. A varos a csalados belfoldi vendégek egyik
kedvelt célpontja, kiilondsen a nyari iddszakban.

Kiskunhalas — kulturalis orokség és termalfejlesztések potencialja

Kiskunhalas turisztikai profiljanak kozponti eleme a Halasi Csipke —nemzetk6zi hirli kézmiives
orokség. A varos flirdofejlesztései fokozatosan nodvelik a rekredcids kindlatot, mig a
borturizmus ¢€s kulturalis rendezvények a varos identitasat erdsitik.

A déli térség egésze profitdl a hatdrmenti forgalombol is, amely a kerékparos és rovidtava
utazasokat erdsiti.

Duna-mente — Baja, Dunapataj, Szelidi-t6
Baja — viziturizmus és gasztronomia

Baja a Duna menti turizmus kiemelt kozpontja, egyben a varmegye egyik legjelentdsebb
kulturédlis és gasztrondmiai desztinicidja. A Sugovica-part, az evezOs ¢és viziturisztikai
programok, valamint a nemzetkdzi hirli haldszléfesztival évente tizezreket vonzanak.
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A véros idedlis kiindulopontja az EuroVelo 6 és 13 Gtvonalaknak, amit a fejlodd kerékparos
infrastruktira tovabb erdsit.

Dunapataj — Szelidi-to

A Szelidi-to6 a varmegye egyik legfontosabb természetes iidiil6tava, erds nyari szezonalis
vendégforgalommal. A t6 koriili szallaskapacitasok, kempingek és szolgaltatasok fejlesztése az
elmult években folyamatosan zajlik, ugyanakkor a térség még jelentds kihasznalatlan
potenciallal rendelkezik (aktiv turizmus, dkoturisztika, vizi élmények).

Kalocsa ¢€s térsége — a varmegye kulturalis tengelye

Kalocsa a hungarikum értékekre — els6sorban a népmiivészetre és a fliszerpaprikara — épiild
identitdsa miatt orszdgosan ismert kulturdlis turisztikai célpont. Az érsekségi kozpont, a
muzeumi és rendezvényi kinalat olyan stabil kulturalis infrastruktirat ad, amely Kalocsat a
varmegye meghataroz6 orokségi tengelyévé teszi, mikdzben a térség termalviz-adottsagai a
rekredcios motivaciokat is bevonjak, igy diverzifikalt kindlatot eredményeznek.

A kulturélis élménylanc jol bovithetd a Vajas menti, alacsony intenzitasu vizi programokkal
(evezds, rovid vizitardk, vizparti rekreacio), valamint a Duna menti EuroVelo-halozat
kapcsolodasi lehet6ségeivel, amelyek kerékparosan is Osszeflizhetové teszik a térségi
attrakciokat és novelik a tartdzkoddsi i1d6t. Kalocsa egyhdzi kozponti szerepe miatt a
zarandokturizmus szamara is természetes célpont, igy a kulturalis 6rokség, a vizi és kerékparos
¢lmények, valamint a vallasi motivaciok integralt termékcsomagként erdsithetik a térség

crer

Borturisztikai zona — Hajos €s a Svab Sarok telepiilései
Hajos — Eurdpa legnagyobb pincefaluja

A Hajosi Pincefalu a varmegye bor- és gasztroturizmusanak kiemelkedd ikonikus eleme. Az
autentikus épitett orokség, a rendezvények (Sziireti Napok, Pincefalu Fesztival), valamint a
boraszatok szolgaltatasfejlesztései olyan unikalis turisztikai élményt teremtenek, amely
orszagos szinten is kiemelkedd.

Svab Sarok — é16 német nemzetiségi kultura

A térség telepiilései (Hajos, Csaszartoltés, Ersekhalma, Nemesnadudvar) 6sszefiiggd kulturalis
tajat alkotnak, amelynek identitasa erds turisztikai pozicionalasi lehetdséget jelent. A svab
hagyomany6rzés, gasztrondmia, kézmiivesség, valamint a bortermelés olyan tematikus
termékek alapjat képezik, amelyek ma még részben kihasznalatlanok, de jelentds fejlesztési
lehetdségeket hordoznak.

Ez a térség a varmegye egyik legkarakteresebb markaja lehet.
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Homokhatsag — természetkozeli €s aktiv turisztikai térség

A Kiskunsagi Nemzeti Park gyakorlati értelemben a varmegye egyik legfontosabb termékének
hattere. A Homokhatsag telepiilései — tobbek kozott Bugac, Orgovany, Jakabszalldas —
els6sorban Okoturisztikai, lovas turisztikai és természetkodzeli rekredcios élményeket kinalnak.

Bugac, mint turisztikai kozpont kiemelkedé multtal rendelkezik, ugyanakkor a jelenlegi kinalat
megujitasa és korszeriisitése utan az attrakciok bevezetése a kdztudatba, a fiatalabb generaciok
szdmara is vonzova tétele kulcsfontossagu.

Emellett a térség a varmegye kerékparozasra legalkalmasabb része, amely tobb
utvonaltervezési dokumentumban is szerepel, mint kiemelt fejlesztési teriilet.

A Jakabszallasi Repiiltér ,,niche” termék, amely orszagos szinten is egyedi.

Soltvadkert és Kiskdros — topart, borvidék és kulturalis 6rokség

Soltvadkert — toparti iidiillokorzet

A Vadkerti-t6 fejlesztései (strandfejlesztés, kempingbdvités, szolgaltatasfejlesztés) jelentds
belfoldi vendégforgalmat eredményeznek. A telepiilés kedvelt csaladi iidiil6hely, amely jol
kombindlhat6 a borturisztikai kinalattal.

Kiskoros — Petofi-kultusz és Borvidék

Kiskérds a varmegye kulturdlis identitasanak egyik sarokpontja: a Petdéfi Sziiléhaz és
Emlékmtizeum orszagos jelentdségii turisztikai attrakcio, amely oktatasi és kulturalis turizmust
generdl. A varos emellett a Kunsagi borvidék fontos telepiilése, igy a kulturalis és
gasztroturisztikai termékek jol kapcsolhatok.

Hatarmenti térségek — Bacsalmas, Bacsbokod, Csikéria

Az EuroVelo 13 ¢és a déli kerékparos infrastruktara fejlesztései olyan turisztikai lehetdségeket
nyitnak, amelyek korabban kevésbé voltak jelen a térségben. A hatarmentiség, a szerb
kapcsolatok, valamint a natarparki fejlesztések (Bacskai Sik vidék, oOkoturisztikai
bemutatohelyek) 0 tipust latogatokat vonzhatnak.

A térség alapvetden alacsony vendégforgalmu, de magas potenciéllal rendelkezd, fejlodési
palyara allithato tertilet.

Kecel és térsége — kiilonleges tematikus kinalatok

Kecel a varmegye egyik kiilonleges, sokszor kiilon kategoériat képezd attrakcidjaval, a
haditechnikai gylijteménnyel, egyedi profili desztindci6. Emellett a borvidékhez tartozo
telepiilésként a gasztrondmiai és borturisztikai kindlat is fejlodik.

A varos ipari kozpont jellege miatt elsédlegesen nem turisztikai varos, ugyanakkor tematikus,
célzott latogatokat képes vonzani.
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A varmegye desztinacios szerkezetének {6 jellemzoi

Bécs-Kiskun varmegye turisztikai szerkezeti felépitése jol tiikrozi a térség foldrajzi, kulturalis
¢s gazdasagi adottsagainak sokféleségét. A varmegye nem egyetlen kozpontl turisztikai tér,
hanem policentrikus, tobbpdlust rendszer, amelyben kiilonb6zd profilt desztinaciok egymastol
eltéré funkcidkat toltenek be, ugyanakkor kolcsondsen kiegészitik egymast. A latogatok
szamara ez a sokszinliség széles valasztasi lehetdséget biztosit, a dontéshozok szamara pedig
lehetdséget ad arra, hogy a fejlesztések ne koncentralodjanak egy-egy helyszinre, hanem
kiegyensulyozott, tematikusan tagolt varmegyei kinalat alakuljon ki.

A desztinacios szerkezet egyik legfontosabb sajatossaga, hogy az egyes térségek eltérd
turisztikai funkcidkkal rendelkeznek. Kecskemét és Baja a varmegye két meghatarozd varosi
polusa: elobbi kulturalis €s tlizleti turisztikai kozpontként mikodik, mig utébbi a Duna-menti
viziturizmus, a gasztronémia és a hatdrmenti kapcsolatok motorja. A Tisza-mente ezzel
szemben elsésorban a flird6- és rekredcids turizmus egyik legfontosabb bazisa, amely
Tiszakécske és Lakitelek fejlodésével egy Osszefiiggd idiilo- és okoélményt kinalo tengellyé
valt. Ez a harom polus alkotja a varmegye turizmuséanak szerkezeti gerincét: ezek a térségek
fogadjak a legtobb vendéget, rendelkeznek a legfejlettebb infrastruktaraval, és generaljak a
legnagyobb turisztikai koltést.

A vezetd desztinaciok mellett a varmegye szamos olyan tematikus élményteriiletet is magaban
foglal, amelyek orszagos szinten is jol koriilhatarolhat6 arculattal birnak. A Hajés kdzponta
Svab Sarok példaul kiilonleges szerepet tolt be a német nemzetiségi 6rokség, a gasztrondmia és
a borturizmus egyedi kombinacidjaval. A Pincefalu egyediilallé mérete és karaktere miatt
ikonikus attrakciéva valt, mig a kornyezo telepiilések kulturalis élete és hagyomanyai erds
identitasalapt turisztikai kinalatot teremtenek. Ugyancsak tematikus térséget alkot Kalocsa,
ahol a hungarikum értékek — a paprika és a népmiivészeti hagyoméany — olyan kulturalis
orokségre éplilnek, amelyek generaciok 6ta meghatdrozzak a varos turisztikai arculatat.

A varmegye délnyugati és kozépso részén helyezkednek el a kultra—bor-rekreacié tengely
tovabbi fontos elemei, Kiskdrds és Soltvadkert térsége. KiskOrds orszagszerte ismert kulturalis
turisztikai célpont Petéfi Sandor sziil6helyeként, mig Soltvadkert a Vadkerti-td6 révén
els6sorban a nyari lidiilést és csaladi pihenést szolgalja ki. A két telepiilés kozott jol kiegészitd
kapcsolat mutatkozik, amely a kulturalis és a rekreacios kinalat 6sszekapcsolasaval komplex
turisztikai élményeket kinal a latogatoknak.

A varmegye turizmusaban jelentds szerepet jatszanak a természetkozeli és aktiv turisztikai
térségek is. A Kiskunsadgi Nemzeti Park és a Homokhatsag telepiilései — koztiik Bugac,
Orgovany ¢és Jakabszallas — a varmegye Okoturisztikai kindlatdnak alapjat adjak. A pusztai
élohelyek, tandsvények, lovas programok és természetismereti bemutatohelyek kiilondsen
vonzok a lassu turizmus, a természetjaras és a fenntarthatd utazasok kedveldi szamara. A térség
ugyan kevésbé épit nagy bevételii tomegturizmusra, de hosszl tadvon stabil és értékalaptl
kinalattal jarul hozza a varmegye markaidentitasahoz.

Mindezek mellett egyre fontosabb szerep jut a vizparti idiil6- és rekredcids térségeknek,
kiilonosen a Szelidi-t6 és a Vadkerti-t6 kornyékének. Ezek a természetes tavak erds szezonalis
vendégforgalmat generalnak, és az elmult években bekovetkezett szolgaltatasfejlesztéseknek
koszonhetden egyre nagyobb hangsulyt kapnak a csaladi turizmuson €s a strandolason tal az
aktiv vizi programok, a horgészat és a természetkozeli rekreacio is.
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A varmegye déli részének hatarmenti térségei — Bacsalmas, Bacsbokod, Csikéria ¢és
tarstelepiiléseik — kiilonleges helyzetben vannak: bar jelenleg alacsony vendégforgalmu
térségek, az EuroVelo 13 nemzetk6zi kerékparos utvonal, valamint a natarparki és
okoturisztikai fejlesztések révén 11j tipusu latogatdcsoportok megjelenése varhato. E térségek
jovObeni szerepe a fenntarthatd, lassti és hatarmenti kapcsolodasokra épiilé turizmusban
korvonalazodik.

A desztinacids szerkezet egészét vizsgalva megallapithatd, hogy a varmegye turizmusa jelentds
mértékben a termékek sokféleségére épiil. A fiirdé- ¢és viziturizmus, a kulturdlis ¢és
orokségturizmus, a borturizmus, az okoturisztikai élmények és az aktiv programok mind jelen
vannak, igy a varmegye képes tobbféle célcsoport szamara relevans ajanlatokat kinalni. Ez a
sokszinliség egyben a stratégiai tervezés egyik erdssége is: az eltérd termékek eltérd piacokat
érnek el, igy csokkenthetd a turizmus szezonalis és foldrajzi koncentracioja.

A fejlesztések eredményeként a varmegye turisztikai kindlata fokozatosan hélozatosodik. A
kerékparutak, tanosvények, borturisztikai itvonalak, kulturalis tematikdk és vizparti rekredcios
helyszinek 0Osszekapcsolodasa lehetdséget teremt komplex turistautak és tematikus
¢lménylancok kialakitdsara. Ez a stratégiai halozatosodas a kovetkezd években tovabb
erdsitheti a térség vonzerejét.

Végiil fontos megemliteni, hogy bar a varmegye sok erds desztinacidval rendelkezik, teriileti
kiilonbségek tovabbra is jol lathatok. A kdzponti és északi térségek fejlettebb infrastrukturaval
¢s er0sebb szolgaltatoi hattérrel birnak, mig a déli, hatdrmenti teriiletek fejlesztési tartalékokkal
rendelkeznek. Ezek célzott fejlesztése a turisztikai rendszer kiegyensulyozdsdhoz és a
varmegye egészének versenyképességéhez jarulhat hozza.

A varmegye harom vezetd turisztikai polusa

A varmegye turizmusat harom meghatarozo, nagyobb vonzaskorzetii desztinacid szervezi. Ezek
a térségek rendelkeznek a legnagyobb vendégforgalommal, a legerésebb markaismertséggel,
valamint a legkomplexebb szolgaltataskinalattal.

Kecskemét térsége — Kulturalis és iizleti kozpont

Kecskemét nemcsak kozigazgatdsi, hanem turisztikai csomopont is. A varos sokoldalu
kulturélis kinalata, fesztivaljai, muzeumai, a Kodély Zoltan Intézet nemzetkdzi kisugarzésa,
valamint a bdviild konferencia- és rendezvénykapacitasok hosszi tdvon biztositjak vezetd
szerepét.

A telepiilés jo kozlekedési kapcsolatai révén kapu a varmegye egészéhez, és gyakran
kiindulopontja vagy kiegészito allomdsa a kornyez0 desztinacidkat felfiizé utazasoknak.

Baja és a Duna-mente — Viziturizmus és gasztronomia kozpontja

Baja a varmegye déli részének dinamizalo ereje. A Duna és a Sugovica kozelsége, az evez0Os €s
viziturisztikai programok, valamint az orszagos ismertségli haldszléfesztival erds turisztikai
identitast biztosit.
Baja térsége a természetkozeli, aktiv és gasztrondmiai turizmus taldlkozasi pontja, amely a
hatarmentiség és a szerb kapcsolatok révén nemzetkozi kitekintéssel is bir.
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Tisza-mente — Tiszakécske és Lakitelek fiirdo- és rekreacios tengelye

A Tisza-menti telepiilések koziil Tiszakécske fejlodott a legdinamikusabban: termal- és
¢lményfiirddje egész éves turisztikai vonzerdveé valt.

Lakitelek a Hungarikum Liget révén az orszag egyik legmarkansabb tematikus kinalatat hozta
létre, mig a Tdserdd és Holt-Tisza térsége az Okoturisztikai élmények sorat gazdagitja.
A két telepiilés kozti kapcsolat ma mar funkciondlis fiirdé—kultra—oko tengelyt alkot.

Tematikus erdterek, amelyek orszagos szinten is karakteresek

A vezetd polusok mellett tobb olyan térség is talalhatd, amely egyedi kulturalis, gasztronomiai
vagy természetkozeli profiljaval valik meghatarozova. Ezek a desztinaciok kiillondsen fontosak
a varmegye turisztikai identitasanak formalasaban.

Hajos és a Svab Sarok — Kulturalis identitas és borturizmus

A Hajosi Pincefalu Europa legnagyobb pincefalva, amely ma mar ikonikus vonzerd.
A kornyez0 telepiiléseken €16 svab kozosségek kultaraja — hagyomanyok, gasztronémia, épitett
orokség — olyan értéket képvisel, amely Magyarorszagon egyediilallo.

A térség alkalmas a tematikus utvonalak (bor, német nemzetiségi 6rokség, gasztronomia)
halozatos kialakitasara.

Kalocsa térsége — Hungarikum orokség

Kalocsa a magyar népmiivészet egyik legfontosabb képviseldje, amely a paprikahoz és a
himzéshez kapcsolodd hagyomanyok révén orszagos és nemzetkozi ismertséggel rendelkezik.
A véros kulturalis intézményei, vallasi 6roksége €s rendezvényei stabil kulturalis turisztikai
kdzpontot alkotnak.

Kiskoros és Soltvadkert — Kultura, bor és iidiilotavak kapcsolata

Kiskérds Petdfi-kultusza, mlzeumi fejlesztései €és borvidéki identitasa fontos vonzerdt
jelentenek.

Soltvadkert a Vadkerti-td koré szervezddo, els6sorban nyari idiilést célz6 turizmust szolgélja.
A két telepiilés egymast kiegészitve alakit ki kulturalis-gasztrondmiai-rekreacios tengelyt a
Kunsag szivében.

Kiskunhalas — Csipkehagyomany és termalrekreacio

A Halasi Csipke nemzetkozi érték, amely a varost kulturdlis desztinacidva emeli.
A termalvizre alapozott rekredcios kinalat fejlesztése erdsitheti a varos szerepét a déli térség
turizmusaban.

Kiskunmajsa és kornyéke - Gyogyulas és energia talalkozasa a Homokhatsagon

A Kiskunmajsa—Szank tengely a testi regeneracio €és a térségi identitds kettdsségére épiil:
Kiskunmajsa gyogy- és rekredcios funkcioi a pihenést és egészségmegdrzést, mig Szank ipari—

crcr
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tematikus erdteret alkotnak, amely a rekredciot, az edukéciot és a helyi torténeteket kapcsolja
Ossze, kiegészitve a varmegye kulturalis és természeti kinalatat.

Természet- és aktiv turisztikai térségek

A varmegye jelentOs részét természeti védettség alatt allo vagy természetkozeli teriiletek
alkotjak. Ezek a desztinaciok kiillondsen fontosak azok szdmara, akik lasst, fenntarthat6 és aktiv
pihenésre vagynak.

A Kiskunsagi Nemzeti Park és a Homokhatsag telepiilései

Bugac, Orgovany, Jakabszallas és a kornyezd térségek megdrizték a magyar puszta, a
homokbuckak és erdds sztyeppék hangulatat.

A lovas turizmus, a természetjaras, a tandsvények, a foto- és Okoturizmus erds jelenléte egy
sajatos, csendes, lassulasra alkalmas élménytér kialakuldsat eredményezi.

rrrrrr

A Szelidi-to, a Vadkerti-td, a Tisza holtdgai €s horgdszvizei mind a csaladi, mind az aktiv
kikapcsolddast szolgaljak.

A toparti fejlesztések, strandrekonstrukciok és szolgaltatasbovitések révén ezek az lidiiléhelyek
folyamatosan erésodnek.

Duna-mente — aktiv és vizi turisztikai tengely

A Duna Bécs-Kiskun varmegyei szakasza 6nalld természet- és aktiv turisztikai térségként
értelmezhetd, ahol a vizi €s a szarazfoldi élmények szorosan Osszekapcsoldodnak. A folyo
mentén — kiilondsen Baja és Kalocsa térségében — a vizitlirazas, az evezds sportok, a horgaszat
¢s a természetmegfigyelés kiegésziil a toltéseken €s arvizvédelmi utakon vezetett kerékparos és
gyalogos tirdkkal. A Duna menti artéri erdok, mellékagak és holtagak alacsony intenzitasu,
természetkozeli hasznalata jol illeszkedik a fenntarthatd turizmus és a lassu élményszerzés
iranyaihoz, mikozben lehetdséget teremt tobbnapos, aktiv élménylancok kialakitasara is.

Hatarmenti térségek — 0j lehetdségek a kerékparos és 6koturizmusban

A varmegye déli részén fekvo telepiilések (Bacsalmas, Bacsbokod, Csikéria, Kunbaja) a
korabbi évtizedekhez képest 0 fejlodési lehetdségek elott allnak.

Az EuroVelo 13 nemzetkdzi kerékparos utvonal, az 0koturisztikai és naturparki fejlesztések
olyan vendégkor megjelenését teszik lehetéveé, amely eddig kevésbé volt jellemzo:
kerékparosok, természetjarok, hatdrmenti tematikus utazasok résztvevai.

E térség turizmusanak erdsitése kiemelt lehetdség, mivel a jelenlegi vendégforgalom alacsony,
am adottsagai kedvezdek.
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Bacs-Kiskun varmegye turisztikai térségeinek jelenlegi pozicidja, célcsoportok,
szezonalitas (tablazatos attekintés)

Az alabbi tablazat Bacs-Kiskun varmegye turisztikai térségeit mutatja be a pozicionalds, a
meghatarozé célcsoportok és a latogatottsag idobeli alakuldsa szerint. Az attekintés célja, hogy
Osszehasonlithatd képet adjon a térségek eltérd turisztikai szerepérdl, erdsségeirdl ¢és
szezonalitasi sajatossagairol.

Bacs-Kiskun varmegye turisztikai térségeinek dsszehasonlitasa

Desztinacio / Jelenlegi F6 turisztikai Deszti- Tipikus Szezonalitas
térség pozicio termék-profil(ok) nacio célcsoportok jellege
szintje
Kecskemét Varmegyei Virosi és kulturalis | Orszagos | Uzleti utazok, Tobbnyire
kulturalis és turizmus, / var- kulturalis egész éves,
tizleti kozpont, | fesztivalok, megyei | turistak, fesztival-
kapuvaros konferencia- és fesztivalkdzonsé | szezonban
uzleti turizmus, g, csaladok, kiugré
csaladi programok, iskolai csoportok
fiirdé
Baja és Duna-menti Viziturizmus, Orszagos | Csaladok, Tavasz—0sz
térsége viziturisztikai | gasztronomia / var- vizitarazok, erds, nyaron
és (halaszlé), kulturalis | megyei | gasztroturistak, csucs, de varosi
gasztrondmiai | rendezvények, aktiv kerékparosok, programokkal
kozpont turizmus, kerékpar hatarmenti rovid | egész évesen is
(EV6, EV13) tartozkodasu jelen
vendégek
Tiszakécske Tisza-menti Termal- és Orszagos | Csaladok, 30-55 | Egész éves
furdo- és ¢lményfiirdo, / var- éves aktiv parok, | fiirdé miatt, de
csaladi vizparti rekreacio, megyei | nyaralok, nyaron
idiilékézpont | aktiv turizmus, egészségturisztik | kiemelten erés
horgaszat ai vendégek
Lakitelek Hungarikum Hungarikum- Var- Csaladok, iskolai | Egész éves,
(Hungari- tematikus és tematikus megyei | csoportok, iskolai és
kum Liget, okoturisztikai | élménypark, szakmai konferenciasze
Toserdo) kdzpont rendezvény- és kozonség, zonban
konferenciaturizmus, konferenciavend | kiilondsen aktiv
okoturizmus égek,
(Téserdo, Holt- természetjarok
Tisza)
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Desztinacié / Jelenlegi Fé6 turisztikai Deszti- Tipikus Szezonalitas
térség pozicié termék-profil(ok) nacio célcsoportok jellege
szintje
Kiskunmajsa | Csaladi Gyogy- és Orszagos | Csaladok, fiatal | Erdsen nyari
¢lmény- és ¢lményfiirdo, / var- felnottek, csucs,
gyogyfiirdd aquapark, kemping, | megyei | csoportok, nyari | gyogyfiirdd
desztinacio csaladi uidiilés udiilok miatt vallaltan
négyévszakos
Kiskunhalas | Csipkehagyom | Kulturalis 6rokség Var- Kulturalis Egész éves, kis
anyra épiilo (Halasi Csipke), megyei | turistak, idosebb | szezoncsucs
kulturalis kisvarosi korosztaly, rendezvényekh
kisvarosi sétaturizmus, termal- iskolai ez kotve
desztinacio ¢és rekreacios kinalat, csoportok,
termalpotencia | borvidéki elemek kisvarosi
1lal hétvégét keresok
Kalocsa és Hungarikum Népmiivészet Orszagos | Kulturalis Egész éves,
térsége orokség és (kalocsai himzés), / var- turistak, vallasi rendezvényekk
egyhazi paprika-orokség, megyei | zarandokok, el tavasz—0sz
kulturalis egyhazi és vallasi kiilfoldi erés
kozpont turizmus, varosi csoportok,
kulturalis programok iskolai
kirandulasok
Kiskoros Pet6fi- Kulturalis turizmus | Orszagos | Kulturalis Egész éves,
kultuszra és (Petofi-sziiléhaz és | / var- turistak, tanévhez és
borra épiild emlékhelyek), bor- | megyei | didkcsoportok, fesztivalokhoz
kulturalis €s gasztronomiai borkedveldk, igazodo
desztinaciod turizmus, Kisvarosi irodalmi csucsokkal
rendezvények érdeklodok
Soltvadkert — | Toparti Nyari vizparti Var- Csaladok, fiatal | Erdsen nyari,
Vadkerti-to udiilovaros udiilés, strand, megyei felnottek, tavasz—0sz
borvidéki kemping, horgaszat, horgaszok, atmeneti
hattérrel bor- és gasztronomia belfoldi nyaralok | szezonnal
Dunapataj — | Természetes Udiiléto, strand, Var- Csaladok, Dominansan
Szelidi-té toparti horgéaszat, vizi megyei | nyaralok, nyari, vallaltan
rekreacios élmények, horgaszok, fiatal | szezonalis
desztinacio természeti kdrnyezet tarsasagok
Hajos (varos | Ikonikus bor- | Borturizmus, Orszagos | Borturistak, Tavasz—6sz
+ pincefalu) ¢s pincefalus pincefalu, / var- gasztroturistak, eros,
desztinacio gasztrondmia, svab | megyei | fiatal felnéttek, rendezvényidds
svab kulturalis 6rokség, tematikus zakokban
gyoOkerekkel rendezvények csoportok, német | cstcs, télen
nemzetiségi mérsékeltebb
vendégek
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Desztinacié / Jelenlegi Fé6 turisztikai Deszti- Tipikus Szezonalitas
térség pozicié termék-profil(ok) nacio célcsoportok jellege
szintje
Svab Sarok Német Német nemzetiségi Var- Kulturalis Tavasz—0sz,
(Hajos— nemzetiségi kultura, megyei/ | érdeklédést rendezvényekh
Csaszartoltés | kulturalis gasztronémia, bor, mikro- belfoldi turistak, | ez kotve
—Ersekhalma | tajegység bor- | falusi turizmus, térségi német
térsége) és gasztro- rendezvények nemzetiségi
potenciallal kotodésu
vendégek, slow
turistak
Bugac és a Pusztai, Okoturizmus, Orszagos | Természetjarok, | Tavasz—0sz
KNPI-puszta | okoturisztikai | pusztai bemutato- / var- okoturistak, erds, télen
térsége €s helyek, lovas megyei | iskolai korlatozott
lovasélmény- | programok, csoportok,
kdzpont tandsvények, kiilfoldi
természet-fotdzas csoportok, lassu
turizmus hivei
Homokhatsag | Természetkdze | Lovas turizmus, Mikro- | Természetkedvel | Foként tavasz—
kisebb li, tanyas és tanyasi térségi 0k, lovas 0sz, jO
telepiilései (pl. | aktiv vendégfogadas, turistak, id6jarashoz
Orgovany, turisztikai aktiv turizmus hobbipilotak, kotve
Jakabszallas) | térség (gyaloglas, vidéki élményt
kerékpar), repiilos keresd varosiak
niche-turizmus
(Jakabszallas)
Kunszent- Kisvarosi Kisvarosi kulturalis | Varmegy | Iskolai Egész éves
miklos és kulturalis- és Orokség ei/ csoportok, kulturalis
Fels6- okoturisztikai | (templomok, kuria, | mikro- természetkedveld | kinalat, 6ko €s
Kiskunsag kapu a szikes | tajhaz), Okoturizmus | térségi k, helytorténet strand tavasz—
pusztahoz (szikes puszta, irant érdeklddok, | Osz erds
tandsvény), strand atutazok (fél—
egynapos
program)
Kecel és Tematikus, Tematikus attrakciok | Mikro- Specialis Egész éves,
térsége specializalt (pl. haditechnikai térségi / | érdeklodési rendezvényekh
kinalata gylijtemény), bor- és | var- latogatok, ez kotott
kisvaros gasztrondmia, megyei | csaladok, cstuicsokkal
borvidéki kisvarosi borkedvelok,
kapcsolattal rendezvények tematikus
csoportok
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Desztinacié / Jelenlegi Fo turisztikai Deszti- Tipikus Szezonalitas
térség pozicié termék-profil(ok) nacio célcsoportok jellege
szintje

Bacsalmas Hatarmenti Kerékparos turizmus | Mikro- | Kerékparosok, Foként tavasz—
térsége (déli kisvarosi (EV13 kapcsolodas), | térségi hatarmenti 0sz, kerékparos
hatir-mente) | térség, Uj kisvarosi atutazok, helyi szezonban

kerékparos— sétaturizmus, helyi rendezvények

Okoturisztikai | rendezvények, latogatoi

potenciallal natarparki

kapcsolatok

Bacsbokod- EuroVelo 13- | Kerékparos Mikro- | Kerékparos Tavasz—0sz,
Csikéria és hoz turizmus, falusi térségi turistak, lassu foleg
kornyezé kapcsolodo, turizmus, natarparki, turizmus hivei, kerékparos
telepiilések alacsony agrar- ¢és helyi hatarmenti szezon
(egészen forgalmu, de termékes élmények atutazok
Kelebiaig) potencialis

kerékparos—

okoturisztikai

térség
Tisza-menti Foly6 menti Horgaszturizmus, Var- Horgaszok, Foként tavasz—
holtagak és idiilo- és csonakazas, vizi megyei | csaladok, hétvégi | Osz, nyaron
iidiiléterek horgasztérség | rekreacio, haztulajdonosok, | csucs
(Tiszakécske— természetkozeli természet-
Lakitelek udiilés kedvelok
kornyezete)
Szelidi-to és A varmegye Udiilétavak, strand, | Var- Csaladok, Erdsen nyari,
Vadkerti-té természetes kemping, horgészat, | megyei | nyaralok, vallaltan
»tohalézata” | tavaira épiild vizi és part menti horgaszok, fiatal | szezondlis,
(0sszefiizve) nyari rekreacio tarsasagok hétvégi

iidiilohalozat csucsokkal

Forras: Sajat szerkesztés

1.2.9 A varmegye tematikus turisztikai kindlatanak a bemutatasa,
pozicionalasa

Bécs-Kiskun varmegye turisztikai kindlata nem elszigetelt attrakciok laza halmaza, hanem jol
azonosithatd tematikus termékcsoportok kore szervezddik. Ezek a tematikék részben az elmult

évtized fejlesztéseinek eredményei,

részben a térség hagyomanyos

erbforrasaira —

gyogyvizekre, folyokra, pusztai tajra, kulturalis 6rokségre, nemzetiségi kultarakra — épiilnek.
A tematikus kindlat meghatarozza, hogy a varmegye milyen tizenetekkel jelenik meg a belfoldi
€s nemzetkdzi piacon, milyen célcsoportokat ér el, €s hol tud orszagos szinten is versenyképes

lenni.

58




A kovetkezOkben a legfontosabb tematikus termékcsoportokat mutatjuk be, kitérve arra, hogy
mely térségekben erdsek, és milyen szinten pozicionalhatok (orszagos, régids/varmegyei, vagy
mikrotérségi jelentdségli kindlatként).

Termal-, gyogy- ¢s wellness turizmus

A varmegye egyik legfontosabb tematikus pillére a termal- és gydgyvizre €piilé turizmus. A
Duna-Tisza kozi termélvagyonra az elmult években tobb fiirdéfejlesztés is épiilt, amelyek ma
mar egész éves, négyévszakos turisztikai kinalatot biztositanak.

A termal- ¢és gydgyturizmus zaszloshajo desztinacidi Tiszakécske, Kiskunmajsa ¢és
Kiskunhalas; mellettiik tobb kisebb flird6 és strand egésziti ki a kinalatot (Kalocsa, Soltvadkert,
Kunszentmiklds, kisebb helyi gyogy- és termalstrandok). Tiszakécske és Kiskunmajsa orszagos
szinten is ismert csaladi fiirdddesztinaciok, mig Kiskunhalas és a kisebb telepiilések foként
régids/varmegyei szinten birnak vonzerdvel.

Pozicionalds szempontjabol a varmegye nem tartozik Magyarorszag vezetd gyogyfiirdo-
kozpontjai (Hajdiszoboszlo, Héviz stb.) kozé, de a ,,csaladbarat, elérhetd art, hossz hétvégés
termal- és wellness pihenés” kategoriaban versenyképes, bdvithetd kinalattal rendelkezik,
kiilondsen a Tisza-menti és a Homokhatsagi fliird6k tengelyén.

Vizparti udilés €s viziturizmus

A varmegye turisztikai karakterét alapvetden meghatarozzak a vizekhez k6t6dd élmények: a
Duna ¢és a Tisza, a holtagak, valamint a természetes eredetii tidiilétavak (Szelidi-t6, Vadkerti-
t0). Ezekre a vizekre a viziturizmus, a horgaszturizmus és a vizparti iidiilés teljes tematikus
kinalata raépiil. A térség sajatos versenyelOnye ugyanakkor abban all, hogy a folyok és tavak
mellett kiterjedt csatornahalézat is rendelkezésre all (pl. a Vajas-fok, a Duna-volgyi-fécsatorna,
valamint a kapcsolodd mellékagak ¢és vizrendszerek), amely héldzatos vizitura-utvonalak,
tandsvényszerli bejarasok, evezds és horgaszati helyszinek kialakitasara is lehetdséget ad. A
csatornak kiilonosen alkalmasak a ,,slow” jellegii, természetkdzeli vizi élményekre: kis sodras,
védettebb vizfeliiletek, rovidebb vagy fél-egynapos tlraszakaszok, illetve tematikus
megallopontok (pithendk, atemelések, vizre szallok) kialakithatosdga mellett.

Baja és térsége a Duna-parttal, a Sugovicaval és a kapcsolodd szolgaltatasokkal (evezés,
sétahajozas, vizitrdk) a Duna magyarorszagi szakaszanak egyik karakteres viziturisztikai
kdézpontja. Emellett a Duna—volgyi-fécsatorna als6 szakasza (Baja tagabb térsége felé) olyan
,belso vizi folyosot” jelent, amely — megfeleld vizre szallasi pontokkal és tajékoztatassal — a
dunai vizitarak kiegészitd, alternativ titvonalaként, illetve tanulo/kezdd evezds céltertiletként is
pozicionalhatdo. A Vajas-fok a Kalocsa—Duna-mente térségében kiilondsen j6 alapot ad a
kisteleptilésekre is ,,raflizhetd” vizi megallopont-haldzat kialakitasara, ami egyszerre boviti a
horgaszati kinalatot ¢és a konnyl viziturdk szervezhetdségét. A Duna—volgyi-fOcsatorna felsd
szakasza pedig a Homokhatsag peremén teremt olyan vizi élményfeliiletet, amely 0j, eddig
kevésbé lathato viziturisztikai helyszineket kapcsolhat be a megye kindlataba, kifejezetten a
csendesebb, természetkozeli és élményalapt evezésre épitve.
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A Szelidi-t6 és a Vadkerti-t6 dontden nyari tidiilétertiletként miikodik, erds belfoldi, csaladi és
horgaszturisztikai forgalommal. A Tisza-menti holtagak (Tiszakécske—Lakitelek kornyezete)
inkdbb csendes, természetkozeli tidiilést és horgdszatot kindlnak, és jol illeszthetok a lassu,
nyugodt pihenést keresé vendégek igényeihez. Ehhez a portfolichoz a csatornak ugy
kapcsolodnak, mint a megye ,.rejtett vizi halézata”: a tavak erds nyari tidiilési profilja és a
Duna-Tisza nagyvizi élményei mellett a csatornak egész szezonban bovithetik a kindlatot rovid,
biztonsagos, kezddbarat tiraszakaszokkal, horgaszhelyekkel és tematikus vizi megallokkal.

Pozicionélds szempontjabol a viziturizmus és a vizparti iidiilés régids és orszagos szinten is
relevans termék, azonban a ,,magyar tengerrel” (Balaton) és mas nagy tavakkal Gsszevetve
Bacs-Kiskun nem a tdmeges vizparti nyaralas versenypiacan, hanem inkdbb a csaladias,
kevésbeé zsufolt, természetkdzeli vizi €lmények alternativdjaként lehet erds. Ezen beliil a
csatornahaldzatra €piilé viziturizmus kiilon poziciondlasi lehetéséget ad: a megye olyan,
halézatosan bejarhat6 vizi desztinacioként jelenhet meg, ahol a nagy folydk és tavak mellett
csatorndkon szervezhetd, biztonsagos, kis 1éptékli vizitarak és horgaszati—természetélmény
csomagok is kinalhatok, megfeleld vizre szallohelyi infrastruktirdval é&s egységes
kommunikécioval.

Aktiv €s kerékparos turizmus

Az aktiv turizmus — ezen beliil kiemelten a kerékpdros turizmus — a varmegyében az egyik
legnagyobb ndvekedési potenciallal rendelkezd tematika. A sikvidéki domborzat, a nagy
aranyt mindennapi kerékparozas, a tobb mint 400 km hosszu megépiilt kerékparat-halozat,
valamint harom EuroVelo-utvonal (EV6, EV11, EV13) athaladasa rendkiviil kedvezé kiindulo
feltételeket teremt a kerékparos turizmus szamara.

A Bécs-Kiskun varmegyei kerékparos stratégia részletesen azonositja a varmegyei jelentdségii
utvonalakat, a hidnyzo halozati elemeket és a kerékparosbarat szolgéltatasok fejlesztési
iranyait, kifejezetten hangsulyozva a kerékparos turizmusba vald bekapcsolodas fontossagat.

Az aktiv turizmus masik f0 terepe a Kiskunsagi Nemzeti Park és a Homokhatsag, ahol
tandsvények, tirattvonalak, lovas tarak, nordic walking és természetjaré programok érheték
el. Bugac ¢€s térsége orszagos ismertségli pusztai bemutatohely, amely a klasszikus ,,magyar
puszta” élményét kinalja.

Pozicionalas szempontjabol az aktiv turizmus — kerékpar, gyalogtura, lovas programok —
orszagos szinten is kiemelhetd tematikus irdny, amely a fenntarthato, lassu, élménykdzponta
utazas nemzetkozi trendjeihez is jol illeszkedik. A kerékparos turizmusra épitett desztinacio-
fejlesztés a varmegye szamara hosszll tdvon az egyik legigéretesebb stratégiai irany.

Okoturizmus és természetjaras

A varmegye jelentds része a Kiskunsagi Nemzeti Park mozaikos rendszerének, tovabba a Fels6-
Kiskunsagi szikes puszta és egyéb védett teriiletek is jelen vannak. Ezek a térségek
¢élohelyeikkel, tandsvényeikkel, madarmegfigyeld helyeikkel és erdds—pusztai tajaikkal az
okoturizmus €s természetjaras alapjat képezik. Mindemellett a Duna mentén a Gemenci erdd
(Duna—Drava Nemzeti Park) kozvetlen térségi kapcsolddasa is meghatarozo: az artéri erdék
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sajatos €élovilaga, a vizhez k6tddod erdei élmények, a tandsvények €s a latogatokdzpontok révén
Baja kornyezetében orszagos jelentdségli okoturisztikai célpontot kinal, amely jol kiegésziti a
Kiskunsag pusztai és szikes €l6helyeire épiild természeti portfoliot.

Bugac, a Fels0-Kiskunsagi szikes puszta Kunszentmiklos térségében, a homokbuckas erddk és
a holtagak kornyéki artéri élohelyek mind olyan desztinacidok, amelyek a természet irant
fogékony, kornyezettudatos latogatok szamara kinalnak €élményt. Ez a tematika kiilonOsen
alkalmas iskolai és terepoktatdsi programokra, civil természetvédd szervezetek rendezvényeire
¢s nemzetkdzi 6koturisztikai célcsoportok elérésére.

A varmegye okoturisztikai kindlata orszdgos haldzati szinten beilleszthetd (KNPI, natarparkok,
EuroVelo-hal6zat), de ma még inkdbb régios jelentoségli, bdvithetd kinalat, amely
tobbletkommunikéciot és szolgaltatasfejlesztést igényel.

Kulturalis és 6rokségturizmus

Bacs-Kiskun varmegye kulturalis kindlata tobb, egymastol jol elkiilonithetd, de
Osszekapcsolhato tematikara épiil:

e népmivészeti s hungarikum 6rokség (Kalocsa — himzés, paprika; Lakitelek —
Hungarikum Liget),

e irodalmi 6rokség (Kiskoéros — Petdfi-kultusz),

o nemzetiségi kulturdk (Hajos és Svab Sarok — német nemzetiségi hagyomanyok),

e kézmiives hagyomanyok (Kiskunhalas — halasi csipke),

e kun identitas és kiskunsagi orokség (Kunszentmiklds, Fels6-Kiskunsag),

e kisvarosi torténelmi belvarosok és egyhdzi 6rokség (Kecskemét, Kalocsa, Baja).
Kecskemét kulturdlis intézményrendszere, fesztivaljai, mizeumai és zenei élete a varmegye
kulturalis csomopontja, mig Kalocsa és KiskOrds orszagos szinten is ismert tematikus
desztinaciok a hungarikum ¢és irodalmi 6rokség fokuszaval. A Svab Sarok és Hajos térsége az
identitasalapt, ¢l6 nemzetiségi hagyomanyra ¢épild ¢élményeket kinalja, amelyek a

gasztrondmiaval és a borturizmussal egyiitt kiilonosen vonzo6 tematikus turisztikai termékkeé
fejleszthetok.

A kulturélis és 0rokségturizmus tehat Bacs-Kiskun varmegyében tobb, erds brandet hordozo
szigetre épiil, amelyek halozatba rendezése (tematikus ttvonalak, k6z6s kommunikécio) a
varmegye markaépitésének fontos eszkoze lehet.

Borturizmus és gasztronomia

Bécs-Kiskun két borvidék — a Hajos—Bajai és a Kunsagi — fontos teriilete, igy a borturizmus
természetes, mégis részben kihasznalatlan erdssége. Hajos ¢€s a pincefalu az egyik legerdsebb
borturisztikai mag, de Kiskdrds, Soltvadkert, Kecel és a kornyezd telepiilések is épitenek a bor-
¢€s gasztrondmiai kindlatra.

Gasztrondémiai szempontbol a varmegye sajatos erdsségei a bajai halaszlé, a kalocsai paprika,
a svab ¢és kun konyha, valamint a helyi, kézmiives élelmiszerek és italkészitmények. Ezekbdl a
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helyi termékekbdl, gasztrofesztivalokbdl és borkostolokbdl olyan tematikus kindlat épithetd,
amely teljes értékli gasztroturisztikai élményt nyujt: pincelatogatassal, piaci és termeldi
helyszinekkel, f6z6bemutatokkal, kostolokkal.

Pozicionalas szempontjabol a varmegye borturizmusa régios szinten jelenleg stabil, orszagos
szinten pedig jol fejleszthetd; a gasztrondmiai kinalat egyes elemei (bajai halaszlé, kalocsai
paprika) viszont orszagos brand értékkel birnak, ¢€s kommunikacidés zaszldshajokként
hasznalhatok.

Falusi turizmus, tanyas ¢és vidéki ¢letmdd-¢lmények

A varmegye telepiilésszerkezete — a nagyfalvak, a tanyas térségek, a homokhatsagi és pusztai
tajak — kivalo alapot kindl a falusi turizmus és a vidéki életmod-turizmus szadmara.
Széllashelyek, vendéghazak, tanyasi programok, helyi termék-bemutatok, gazdasaglatogatasok
jelennek meg tobb térségben is (Homokhatsag, Felsd-Kiskunsag, Svab Sarok, Kiskunsagi
Nemzeti Park kornyezete).

Ez a tematika inkabb kisebb 1éptékii, de magas hozzaadott értékii, személyes élményeket kinal,
amely jol illeszkedik a slow tourism ¢és a fenntarthatd turizmus iranti novekvd kereslethez.
Pozicionalasa elsédlegesen mikrotérségi €s régios, egyes kiemelt helyszinek (pl. magas
mindségll tanyasi szalldsok, tematikus élménygazdasagok) esetében azonban orszadgos niche-
piacok fel¢ is nyitott.

Rendezvény- és fesztivalturizmus

A varmegye tobb, orszdgosan vagy régids szinten ismert rendezvényt €s fesztivalt is kinal. Baja
halaszléfesztivalja, Kecskemét fesztivaljai, a kalocsai paprikdhoz ¢€s népmiivészethez
kapcsolodo rendezvények, Hajos pincefalu-jellegli eseményei, Kiskdrds irodalmi és kulturalis
fesztivaljai mind olyan elemek, amelyek iddszakosan jelent6sen megnovelik az adott
desztinacio vendégforgalmat.

A rendezvényturizmus tematikédja erds imazsépitd és forgalomgenerald szerepet tolt be, de
szezondlisan koncentralt. Stratégiai feladat a rendezvénynaptar dsszehangolésa, a tematikus
kapcsolddasok erdsitése €s a rendezvényekhez kapcsolddo tartdozkodas meghosszabbitasa
(kiegészitd programok, csomagok).

A vallas- €és zarandokturizmus szerepe Bacs-Kiskun varmegyében

Bacs-Kiskun véarmegye turizmusfejlesztési terve mar a 2016-2020-as iddszakban 6nalld
fejlesztendd termékként azonositotta a wvallasi turizmust, a kulturalis turizmus és az
orokségturizmus metszéspontjaban elhelyezve azt. A dokumentum kiemeli, hogy a vallasi
turizmus nemzetkozi szintli ismertségének javitdsa elsdsorban a zardndokturizmusban és az
egyhazi orokségben rejld lehetdségek jobb kihaszndldsan keresztiil érhetd el, tematikus
uthaloézatokra, illetve komplex valldsturisztikai desztinaciokra épitve (Bacs-Kiskun Megyei
Onkormanyzat, 2016, 7.2.4. fejezet).

A vallas- és zarandokturizmus jelenleg is tobb, egymashoz kapcsolodo ,,termékalapot” jelent a
varmegyében: orszagos ¢és nemzetkozi jelentdségli zarandokutak szelik at a térséget, markans,
torténelmi egyhéazi kozpontok (elsésorban Kalocsa—Hajos—Baja térsége) szervezik a kinalatot,
¢s emellett kiemelt kegyhelyek, bucsujarohelyek, illetve sokszinii felekezeti €pitett drokség
kinal kulturalis-turisztikai élményt.
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Zarandok- és tematikus utvonalak halozata

A varmegye turizmusfejlesztési terve kifejezetten nevesiti a Bacs-Kiskun teriiletét érintd
nagyobb tematikus zarandokutakat, mindenekel6tt a Maria Utat, a Magyar Zarandokutat és a
Reformacié Emlékutjat (Bacs-Kiskun Megyei Onkormaényzat, 2016). Ezek a halézatok mar ma
is meglévd, orszagos ¢€s nemzetkOzi szinten ismert zarandoktevékenységre épitenek,
ugyanakkor a dokumentum egyértelmiien jelzi, hogy turisztikai termékként vald
»csomagolasuk™ ¢és ismertségiik novelése még fejlesztési feladat (Bacs-Kiskun Megyei
Onkorményzat, 2016).

A Magyar Zarandokut kiilonosen jol lathatéan strukturalja a Duna menti vallas- és
zarandokturisztikai kinalatot. A Duna Borat marketingstratégiaja részletesen bemutatja a
zarandokut Béacs-Kiskunra esd szakaszait: a Tass—Dunavecse—Apostag térségtdl indulva Solt,
Harta, Dunapataj €s a Szelidi-t6 érintésével vezet Kalocsara, majd innen Batya és Fajsz
érintésével a Szent Lasz16 hidhoz, illetve egy alternativ 4gon Hajos és Dusnok felé, végiil Baja
térségében zarul (,,A Duna bortt létrehozatala €s pozicionalasa turisztikai és kulturalis
markaként: Marketingstratégia”, n.d.). Ez a nyomvonal egyszerre kapcsolja 6ssze a Duna menti
kisvarosokat és falvakat, a jelentds egyhazi kozpontokat, a bor- és gasztronémiai kinalatot,
valamint az EuroVelo 6 kerékparut mentén elérhetd aktiv turisztikai lehetdségeket (,,A Duna
borut létrehozatala és pozicionalasa turisztikai és kulturalis markaként: Marketingstratégia”,
n.d.).

A Maria Ut és a Reformacié Emlékit szintén athalad a varmegye teriiletén; a stratégia javasolja,
hogy ezek Bacs-Kiskunra esé szakaszai egységes, tobb felekezetet és torténelmi korszakot
bemutatd tematikus halézatként jelenjenek meg (Bacs-Kiskun Megyei Onkormanyzat, 2016).
A koncepci6 szerint a vallasi motivacidju utazdsoknal nemcsak a zarandoklat ¢élménye, hanem
az Ut menti egyhdzi épiiletek, emlékhelyek, felekezeti és nemzetiségi hagyomanyok bemutatasa
is fontos termékelem, amely a kulturdlis turizmus vendégkorét is megszolithatja (Bacs-Kiskun
Megyei Onkormanyzat, 2016).

Kegyhelyek és bucsujarohelyek

A varmegye vallési turizmusanak egyik kiemelt csomdpontja a Duna menti térség, azon beliil
is Baja és kornyéke. A varmegyei turizmusfejlesztési terv, valamint a Duna Borut
marketinganyagai hangsulyozzak a Vodicai blcstjarohely és a Vodica—Mariakert kegyhely
szerepét Hercegszantd térségében (Béacs-Kiskun Megyei Onkormanyzat, 2016; ,,A Duna borut
létrehozatala és pozicionalasa turisztikai és kulturalis markaként: Marketingstratégia”, n.d.). A
forrasok kiilon emlitik a ,,Vodicai blcstijarohely, tandsvény és blcsi”, valamint a ,,Vodica—
Mariakert kegyhely” elemeit, amelyek egyrészt a hagyomanyos Maria-kegyhely jellegii vallasi
funkcidt, masrészt tandsvényekkel, szervezett programokkal kiegészitett turisztikai kinalatot
jelentenek (Bacs-Kiskun Megyei Onkormanyzat, 2016).

A Vodica—Mariakert sajatossaga, hogy nemcsak a magyar, hanem a hatar tiilloldalan €16 horvat,
bunyevac és egyéb kozdsségek szdmara is fontos szakralis hely, igy természetes modon
illeszkedik a hataron atnytl6 valléasi-turisztikai egyiittmiikodések koncepcidjaba (Bacs-Kiskun
Megyei Onkorményzat, 2016). Ez kiilondsen értékes alapot ad olyan joévébeli termékek
szamara, amelyekben a magyar—szerb egylittmiikddések, a tobbnyelvii informacidadas €s a
kozos zarandokprogramok is megjelenhetnek.

A varmegye vallasturisztikai haldézatdnak masik, stratégiai jelentdségl pillére a Palosszentkt,
amely Pet6fiszallas Kkiilteriiletén talalhat6, és Magyarorszdg egyik legfontosabb Madria-
kegyhelye. Palosszentkit orszagos ¢és Karpat-medencei vonzaskorzettel rendelkezd
bucsujarohely, ahol a vallasi funkcidk mellett jelentds szerepet kap a lelkigyakorlatos turizmus,
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a csendes elvonulds, valamint az egyhéazi kozosségek tobbnapos tartézkodéasa. A kegyhely
infrastruktiraja — zarandokszallés, szabadtéri liturgikus terek, rendezett természeti kdrnyezet —
lehetdvé teszi, hogy a klasszikus bucstjaras mellett a vallasi turizmus lassabb, elmélyiiltebb
formai is megjelenjenek. Stratégiai szempontbdl Palosszentkut jol kapcsolhatd a varmegye
kulturdlis ¢és természeti tengelyeihez, valamint olyan tematikus zarandokut- ¢és
programcsomagokhoz, amelyek a vallasi ¢élményt a természetjarassal és a kulturalis 6rokség
bemutatasaval integraljak.

A megyei terv altalanossagban a ,,nemzeti kegyhelyek™ és a szellemi 6rokség figyelembevételét
is kiemeli a vallasturisztikai desztinaciok fejlesztése kapcsan (Bacs-Kiskun Megyei
Onkormanyzat, 2016). A bucsuk, zarandokiinnepek, egyhazi évfordulok és kdrmenetek nem
csupan hitéleti események, hanem olyan, részben nyitott, részben szervezett turistaprogramok,
amelyekhez kapcsolodoan szallds-, vendéglatas- és programcsomagok is kialakithatok (Bacs-
Kiskun Megyei Onkormanyzat, 2016).

Egyhazi kozpontok és épitett vallasi orokség

A vallas- és zardndokturizmus kinalatdnak masik pillérét a torténelmi egyhazi kozpontok adjak,
amelyek tobbnyire komplex kulturalis turisztikai desztinacioként miikodnek. Kalocsa ebben a
tekintetben kiemelt jelentségii: a varos a magyar katolicizmus egyik torténelmi kozpontja,
egyike a négy romai katolikus érseki székhelynek. A turizmusfejlesztési dokumentumok szerint
Kalocsa legfobb vonzerejét erds egyhazi multja és jelene adja; a barokk Fészékesegyhaz, az
Erseki Palota, a Kincstar és a hozza kapcsolodo kiallitasok — koztiik a varos népmiivészeti és
paprikakultuszat bemutatd elemek — olyan komplex élményt nytjtanak, amely egyszerre
egyhaztorténeti, épitészettorténeti ¢és identitdserdsitd tartalmti (Bécs-Kiskun Megyei
Onkormanyzat, 2016).

Kalocsa esetében a ,Kalocsa Szive” program ¢és az abbol kovetkez6 DAOP-forrasbol
megvalosult fejlesztések kifejezetten a belvaros miiemléki épiileteinek, egyhazi épiileteinek és
kozosségi tereinek turisztikai hasznositasat céloztdk. A célrendszerben 6nallo elemként jelent
meg a vallas-, kultir-, népmiivészet- és ¢épitészettorténeti értékek turisztikai vonzerdveé
fejlesztése (Bacs-Kiskun Megyei Onkormanyzat, 2016).

Hajos szintén fontos vallasi-turisztikai helyszin, ahol az egykori érseki kastély barokk épiilete
egylitt ¢l a pincefalu bor- és gasztrondomiai kinalatdval. A kastély interaktiv, latogatobarat
bemutatohellyé alakitasa olyan jo gyakorlat, amely megmutatja, hogyan valhat egy egyhazi
tulajdonu épiilet egyszerre kulturalis, vallasi €s élményturisztikai attrakciéva (Bacs-Kiskun
Megyei Onkormanyzat, 2016; ,,A Duna borut létrehozatala és pozicionaldsa turisztikai és
kulturélis markaként: Marketingstratégia™, n.d.).

Bajan a ciszterci rendhaz turisztikai célu fejlesztése emelhetd ki a wvallasi turizmus
szempontjabol, mint mintaprojekt: a megyei stratégia olyan kezdeményezésként hivatkozik ra,
amelynek kifejezett célja a vallasi turizmus és egy turisztikai attrakcio 6sszekapcsolasa (Bacs-
Kiskun Megyei Onkorményzat, 2016). Baja ugyanakkor tobb felekezet egyhazi épitett
orokségét — katolikus, ortodox, zsid6 — is magaban foglalja, ami lehetdséget ad multikulturalis,
vallaskozi tematikus sétdk és programok kialakitasara.

Kecskemét, Kiskunfélegyhaza, Kiskoros, Kiskunhalas és més jarasi kozpontok szintén gazdag
egyhazi épitett 6rokséggel rendelkeznek (pl. nagyvarosi katolikus és reformatus templomok,
evangélikus és mas felekezeti templomok, helyenként zsinagdgak), amelyek ma elsdsorban
varosnézd, kulturdlis turisztikai programok részeként jelennek meg (Bacs-Kiskun Megyei
Onkormanyzat, 2016). Ezek a helyszinek a Reformacié Emlékut, illetve egy jovébeni, tobb
felekezetet bemutatd tematikus ttvonal fontos allomasai lehetnek.
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Kapcsolodas az aktiv, gasztronomiai és orokségturizmushoz

A varmegyei tervek egyértelmtien jelzik, hogy a vallas- és zarandokturizmus nem elszigetelt
termék, hanem szorosan kapcsolodik az aktiv turizmushoz és a gasztrondmiai, illetve boros
kinalathoz (Bacs-Kiskun Megyei Onkormdnyzat, 2016). A Duna Borut marketingstratégiaja
példaul 6sszekapcsolja a Magyar Zarandokutat a boros és gasztronomiai utvonalakkal, Kalocsa,
Hajos és a ,,svab sarok™ telepiiléseinek kulturdlis és vallasi orokségével (,,A Duna borut
létrehozatala és pozicionalasa turisztikai és kulturalis markaként: Marketingstratégia”, n.d.).

A kerékparos turizmus fejlesztését célzo varmegyei elképzelések kozott szerepelnek ,,szakralis”
tematikdju kerékparos utvonalak is, amelyek templomok, kegyhelyek — koztik Vodica —,
valamint Gt menti fesziiletek és szakralis kisemlékek felflizésével kindlnak komplex élményt
(Bécs-Kiskun Megyei Onkormanyzat, 2016). A lovasturizmus fejlesztését célzd javaslatok
kozott is megjelennek olyan tvonalak, amelyek szent kutakra, szakralis helyekre flizik fel a
kinalatot, igy erdsitve a vallasi motivum jelenlétét az aktiv turizmusban (Bécs-Kiskun Megyei
Onkormanyzat, 2016).

A gasztronomiai és borturisztikai termékek — a hajosi pincefalu, a kalocsai fiiszerpaprika, a svab
¢s bunyevac konyha, illetve a bajai halaszl¢ hagyomanya — tobb ponton kapcsoldodnak vallasi
iinnepekhez, bucsukhoz és egyhazi rendezvényekhez (Bacs-Kiskun Megyei Onkorményzat,
2016; ,,A Duna borut létrehozatala €s pozicionalasa turisztikai és kulturalis markaként:
Marketingstratégia”, n.d.). A térségi rendezvények koziil tobb is a piinkosdi, husvéti vagy egyéb
egyhazi lnnepkorhéz kotddik, ami megteremti a lehetdséget olyan komplex csomagok
kialakitasara, ahol a zarandoklat, a vallasi eseményen vald részvétel, a helyi konyha és a
kulturalis programok egyarant megjelennek.

Szolgaltatasi hattér és jelenlegi korlatok

A varmegyei turizmusfejlesztési terv vildgosan fogalmaz: a vallasi turizmus fejlesztésének
nemcsak a tematikus Uthéalozatok kijelolése a feltétele, hanem a hozzdjuk kapcsolodd
szolgaltatisok mindségi javitdsa is (Béacs-Kiskun Megyei Onkormanyzat, 2016). A
dokumentum kiilon emliti a wvallasi turisztikai szolgéltatdsok — szallas, elérhetdség,
informacidadas, helyszinek kozotti Osszekottetés, biztonsdg —  kialakitdsdnak és
standardizalasanak sziikségességét, kifejezetten a zarandokok specidlis igényeire tekintettel
(Bécs-Kiskun Megyei Onkormanyzat, 2016).

Ennek része az egyhdzi tulajdonban 1évo épiiletek — példaul rendhdzak, plébanidk, kolostorok
— szallashelyként torténd hasznositdsa, valamint a tobbnyelvii informacids tablak, kiadvanyok
¢s honlapok fejlesztése, illetve a képzett idegenvezetdk és lelki kisérék bevonasa (Bacs-Kiskun
Megyei Onkorményzat, 2016). A terv hangstilyozza, hogy az egyhdzi évfordulok, kiemelt
jubileumok (mint példaul a reformacié 500. évforduloja) j6 lehetdséget teremtenek a vallas- €s
kulturalis turizmus szamadra, de csak akkor, ha az események mogott tudatosan megtervezett
programszerkezet, kommunikacié és fogadoképesség all (Bacs-Kiskun Megyei Onkormanyzat,
2016).
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Konferencia- és tizleti turizmus

Konferencia- és iizleti turizmus elsésorban Kecskeméten, részben Bajan és Lakitelken van
jelen. Kecskemét a varmegye gazdasagi motorja, oktatasi és szolgaltatd kozpontja, igy a
varosban kiépiilt konferenciakapacitasok és iizleti szallodak alapvetden belfoldi, szakmai és
vallalati rendezvényekhez kapcsolodnak. Lakitelek Hungarikum Ligetében a konferencia- és
képzési funkcidk szintén erdsek, tobbnapos szakmai programokkal.

Ez a tematikus kinalat kiegészit0 jellegii, de magas koltésti vendégkort ér el, és fontos szerepet
jatszik a szezon kiegyenlitésében — kiilondsen a vallalati, intézményi megrendelések révén.
Pozicionélas
Bacs-Kiskun varmegye tematikus kindlata harom nagy stlypont kéré rendezhetd:
o Egészségturisztikai és vizhez kotddo termékek (termal-, gyogy- €s wellness turizmus,
vizparti tidiilés, horgaszat, viziturizmus),

e Kulturalis, 6rokségi, vallas- és gasztro-bor tematikak (hungarikumok, irodalmi és
nemzetiségi 6rokség, borvidékek, helyi gasztrondmia),

e Aktiv, oko- ¢és falusi turizmus (kerékparos halozat, KNPI, pusztai és homokhatsagi
¢lmények, tanyas turizmus).

E tematikus pillérek koziil tobb — kiilondsen a kerékparos és aktiv turizmus, a hungarikumokra
¢piil6 kulturalis kindlat, a borturizmus és a vizparti tidiilés — orszagos trendekhez illeszkedo,
versenyképes iranyként pozicionalhato. A stratégiai feladat a kdvetkezd iddszakban az, hogy:

e ezek a tematikus termékek térségi halozatokba €s titvonalakba rendezddjenek,
e a kommunikacio és markaépités egységes lizenetekkel jelenitse meg Oket,

e a fejlesztési forrdsok a tematikus kindlat mélyitését, mindségi megujitasat és a
vendégélmény komplexebbé tételét szolgaljak.

1.2.10 A jelenlegi turisztikai termékek €letciklusban elfoglalt helye
¢s annak varhat6 valtozasa 2040-ig

Bécs-Kiskun varmegye turisztikai kindlata tobb, eltérd fejlettségli és kiillonbozd piaci
trendekhez kapcsolddd termékcsoportra épiil. A termékek fejlesztésének megtervezéséhez
elengedhetetlen annak attekintése, hogy az egyes turisztikai termékek ma hol helyezkednek el
az ¢€letciklusban, és milyen iranyt elmozdulés véarhat6 2040-ig.

Az elemzés a klasszikus termékéletciklus-szemléletet alkalmazza (bevezetés — novekedés —
érettség — telitddés/stagndlas — hanyatlas vagy meguajulés), és ezt egésziti ki azzal, hogy
figyelembe veszi:

e aklimavaltozas hatasait (h6hullamok, vizjaras, szélsdségek),

e ademografiai valtozasokat (6regedd tarsadalom, csalddstruktirak),

66



e az utazasi szokasok atalakulasat (rovidebb, gyakoribb utak, élményfokusz, digitalis
tajekozodas),

e a fenntarthatdsdgi szempontok erdsddését (kdrnyezeti és tarsadalmi feleldsség
elvarasa).

Az alabbiakban termékcsoportonként mutatjuk be a jelenlegi helyzetet €s az eldre jelezhetd
palyat 2040-ig.

Termal-, gyogy- ¢s wellness turizmus
Kiindulo helyzet (2020-as évek kozepe)

Bécs-Kiskunban a termal- és gydgyturizmus — Tiszakécske, Kiskunmajsa, Kiskunhalas, kisebb
fiirddtelepiilések — alapvetden novekedés és érettség kozotti allapotban van. Az elmult évek
beruhdzasai flirdo-, szallas- és szolgaltatasfejlesztések formajaban integralt, négyévszakos
kindlatot hoztak Ilétre, ugyanakkor a varmegye még nem ,klasszikus gyogyfiirdo-
nagyhatalom”: a versenytarsak (pl. Hajdiiszoboszl6, Héviz) erdsek, a pozicionalds inkabb a
csaladbarat, elérhet6 aru, nyugodtabb pihenés irdnyaba mutat.

Varhato elmozdulas rovid tavon (2040-ig):

e a termék varhatdéan tovabbra is novekedési palyan marad, amennyiben a mindségi
fejlesztések (szolgaltatasok, egészségturisztikai csomagok, szezonalitas-csokkentés)
folytatodnak.

e redlisan érettség / telitddés felé halad, ahol a {6 kérdés mar nem az, hogy ,,van-e flird6”,
hanem az, hogy milyen mindségli, milyen élménycsomaggal és milyen egyedi profilu.
Aki nem tud specializalodni (csaladi, gyogy, csendes felndtt-wellness, outdoor-aktiv
kombinécio, medical wellness), az konnyen stagnald szakaszba kertilhet.

A klimavaltozas — a hosszabb nyarak, melegebb tavaszok ¢és 0OszOk — papiron
meghosszabbithatja a vizparti és termalhasznélati szezont, ugyanakkor a hdéhullamok,
vizmindségi és vizutanpotlasi kérdések erds alkalmazkodast igényelnek (arnyékolt terek, beltéri
medencék, viztakarékos tizemeltetés).

Vizparti tidiilés és viziturizmus (Duna, Tisza, tavak)
Kiindulo helyzet

A Duna- és Tisza-menti Udiiloterek, a Szelidi-to és a Vadkerti-t6 elsésorban nyari tidiilési
termékként miikddnek. A bajai viziturizmus, a holtagak horgaszkindlata, a toparti strandok és
kempingek klasszikus érettségi szakaszhoz kozeli allapotban vannak: a termék alapveten
ismert, stabil vendégkore van, de jelentds mindségi differencidlodas tapasztalhatod (van, ahol
mar ,,qjraértelmezés”, mashol még alapfejlesztés zajlik).
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Varhato elmozdulas 2040-ig

A vizparti iidiilés — kiilonosen a tavakndl — a telitddés és a részleges megujulas
mezsgy€jén mozoghat. Ha a partfalak, szolgaltatdsok, arnyékolas, zoldfeliiletek, aktiv
programok (SUP, vizi turak, természetkozeli élmények) fejlodnek, akkor a termék
,korszer(sitett érettségi” allapotban tarthato.

A Duna- ¢és Tisza-menti, valamint a csatornakra €piil6 viziturizmus (vizitarak, evezés)
jelenleg inkabb novekedési szakasz elején van, fejlesztési tartalékokkal: a megfeleld
kikoté-, infrastruktara- ¢és szolgaltatasfejlesztés esetén 2040-re akar regionalis
jelentdségli, erés novekedést mutatd termék is lehet.

A klimavaltozas itt kettds hatas: hosszabb nyari szezon, de kiszamithatatlanabb vizallas,
meder- ¢és vizmindségi kihivasok. Ez a termék életképességét kevésbé, de
hasznélhatosaganak modjat (fokusz a hajnali—esti id6szakokra, arnyékolok, héhullam
alatti programvaltas) jelentésen befolyasolja.

Aktiv turizmus és kerékparos turizmus

Kiindulé helyzet

A kerékparos turizmus ma Bacs-Kiskunban novekedési szakasz elején—kozepén 1€vo termék.
A kiépiilt kerékparut-szakaszok, az EuroVelo-vonalak jelenléte ¢és a sikvidéki adottsagok jo
alapot adnak, de a kerékparosbarat szolgaltatisok (szervizpontok, bringabarat szallasok,
csomagajanlatok, tematizalt utvonalak) még hianyosak vagy egyenetleniil fejlettek.

Az aktiv turizmus mas formai (gyalogtarak, Nordic walking, lovas tirdk, természetjaras)
szintén fejlédo, de nem telitett termékek: vannak emblematikus helyszinek (Bugac), de még
nincs egyseéges, er0s markaval rendelkezd aktiv turisztikai régioképe a megyének.

Varhato elmozdulas 2040-ig

A kerékparos turizmus 2040-re jo eséllyel érett novekedési szakaszba léphet: egyre
tobb, nem csak infrastruktarara, hanem €élményre, tematikara, gasztronomidra, helyi
termékekre épiilé utvonal és szolgaltatas jelenik meg.

A nemzetkozi és orszagos trendek — zold kozlekedés, e-bike, lassi turizmus — a
keresletet nagy eséllyel novelni fogjak, igy a megyének ezen a teriileten inkabb a
kapacitasbovités ¢és mindségi fejlesztés kihivasaval kell szembenéznie, nem a
kereslethiannyal.

Az aktiv turizmus egészében Bacs-Kiskun 2040-re a fenntarthat6, természetkozeli, lassu

¢lményt kinald desztindcidok kozott pozicionalhatd, ha a sziikséges Osvény-, jelzés-,
szolgaltatas- és kommunikécios fejlesztések megtorténnek.
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Okoturizmus és természetjaras
Kiindulo helyzet

Az Okoturizmus a megyében — bar a természeti potencial kiemelkedd (KNPI, szikes puszta,
holtagak, homokbuckak) — jelenleg tobbnyire bevezetés—nodvekedés kozotti allapotban van. A
kinalat foként tanosvényekbdl, latogatokdzpontokbdl, vezetett tirakbol all, a kommunikacid és
a piaci csomagok azonban még korlatozottak, foként iskolakra és sziikkebb érdekldoddi korre
iranyulnak.

Varhato elmozdulas 2040-ig

A fenntarthatésag €s a klimatudatossag erdsodésével az 6koturizmus iranti kereslet varhatdéan
jelentdsen nd. Bacs-Kiskun 2040-ig ezen a teriileten stabil ndvekedési palyan maradhat, ha
képes:

e ameglévo helyszineket élményszertiibben interpretalni,

e ahelyi kozosségeket bevonni,

e ¢s Osszekapcesolni az okoturisztikai élményeket a helyi gasztronomiaval,

kézmiivességgel, falusi turizmussal.

Az okoturizmus életciklus-gorbéje 2040-re varhatoan még nem ér el klasszikus érettségi
szakaszt, inkabb erdsddd, specializal6do ndvekedés jellemzi majd.

Kulturalis-, 6rokség- és vallasturizmus
Kiindulo helyzet

A kulturdlis termékek — Kalocsa (hungarikumok), Kiskoros (Petdfi), Kiskunhalas (csipke),
Hajos/Svab Sarok (nemzetiségi alapu kultura), Kecskemét (varosi kultara, fesztivalok) —
tobbségiikben hosszu ideje jelen 1év0, érett vagy érettség-kozeli termékek. Ezek nem hirtelen
»felkapott” attrakciok, hanem a térség torténeti Orokségére épiild, tobb generacion ativeld
kinalati elemek.

A kulturdlis turizmus iranti kereslet ugyanakkor folyamatosan alakul: a ,klasszikus
muzeumlatogatas” jelentdsége csokken, ugyanakkor az élményalaptl interpretacid, a
fesztivalok, rendezvények, tematikus sétak, kombinalt (kultura + gasztro + aktiv) programok
iranti érdeklddés erdsodik.

Varhato elmozdulas 2040-ig

Az orokséghez kotddo termékek sajatossaga, hogy nem ,,fogynak el” a klasszikus értelemben,
de stagnalhatnak, ha nem 0jitjak meg 6ket. A mai kulturalis kindlat jelentds része 2040-re akkor
tud megujult érettségi szakaszban maradni, ha:

e akiallitasok és terek élményorientalt megujitast kapnak,

e jobban beépiilnek a varosi €s térségi élményutvonalakba,
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e tobbnyelvi, digitalis, interaktiv tartalmakkal egésziilnek ki.

Ha ez nem torténik meg, egyes elemek csendes hanyatlasba fordulhatnak (kevesebb latogato,
eloregedd kozonség), mikdzben mas, frissebb kindlatok (street food, alternativ fesztivalok,
kreativ ipari terek) atveszik a szerepiiket.

Gasztronomia €s borturizmus
Kiindulé helyzet

A gasztrondmia egyes elemei (bajai halaszlé, kalocsai paprika, svab és kun konyha, helyi borok)
régota jelen 1€vd, de részben alulhasznositott er6forrasok. A borturizmus — Hajos és a Kunsagi
borvidék telepiilései — ma inkdbb ndvekedési szakaszban vannak: stabil vendégkor, tobb ismert
rendezvény, de a boros élménylanc (szallas, kostold, gasztro, program) még nem mindenhol
teljes.

Varhato6 elmozdulas 2040-ig

A Dborturizmus 2040-re Bacs-Kiskunban redlisan érettségi szakaszba 1éphet: erdsebb
szegmentacid (fiatal felndttek, prémium borkedveldk, tematikus csoportok), kiforrott markak,
nagyobb nemzetkozi jelenlét jellemzi, ha:

e koherens bormarketing és térségi 6sszefogas erdsodik,
e asvab, kun, alfoldi gasztronomia jobban beépiil a narrativaba.

A gasztroturizmus sz€lesebb értelemben (fesztivalok, termeldi piacok, farm-to-table élmények)
ma novekedési stadiumban van. 2040-re — ha a helyi termékek szerepe a mindennapokban is
erdsodik — a varmegye egyik legkarakteresebb, élmény- és identitasalapti termékpillérévé
valhat.

Falusi turizmus, tanyas élmények
Kiindulo helyzet

A falusi és tanyasi turizmus jelenleg sziik, de stabil niche: kevés, tobbnyire magasabb mindségii
szolgaltatod, relative kicsi, de elkotelezett vendégkor. Termékéletciklusban ez a szegmens ma
inkabb a bevezetés—ndvekedés talalkozdsanal all: még nem tomeges, de jol pozicionalt
formaban — kiilondsen a Homokhatsadgon és a Kiskunsagi Nemzeti Park kdrnyezetében — egyre
inkabb lathato.

Varhato elmozdulas 2040-ig

A lasst turizmus, a vidéki €letmod-élmények és a természetkozeli pihenés iranti kereslet
novekedése miatt ez a termék 2040-re stabil, érett niche-piaccd valhat: nem lesz
tomegszolgaltatas, de a kinalat boviil, és szerepe a varmegye turisztikai ,,szines palettajaban”
felértékelddik.
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Rendezvény- ¢€s fesztivalturizmus
Kiindulé helyzet

A rendezvény- és fesztivalkinalat — Baja, Kecskemét, Kalocsa, Hajos, Kiskoros, Soltvadkert és
mas telepiilések eseményei — ma tobbnyire érettségi szakaszban van: kialakult, ismert
rendezvények, visszatérd kozonség, stabil programstruktarak.

Ugyanakkor a ,fesztivalpiacon” orszdgos szinten erds a verseny, a latogatok érzékenyek az
arakra, a programmindségre ¢és a szolgaltatdsok szinvonaldra. A tulzottan homogén
fesztivalkinalat konnyen a telitddés—stagnalas allapotaba viheti a terméket.

Varhaté elmozdulas 2040-ig

Azok a rendezvények, amelyek képesek megljulni (tartalomban, formaban,
kozonségélményben, fenntarthatosdgi szempontokban), varhatéan tovdbbra is erds
forgalomgeneralo tényezok maradnak. A pusztan hagyomany6rzésbol €10, kevéssé innovativ
fesztivalok viszont 2040-re a hanyatlds jeleit mutathatjak: csékkend latogatdszam, id6s6do
kozonség, romld pénziigyi fenntarthatdsag.

Konferencia- és tizleti turizmus
Kiindulé helyzet

Kecskemét, részben Baja és Lakitelek ma érettség-kozeli iizleti és konferenciaturisztikai
termékkel rendelkeznek: kialakult intézményi kapcsolatok, visszatérd rendezvények, stabil
megrendeldi kor. A COVID-ot kdvetden az online és hibrid formak elterjedése atalakitotta a
piacot, de a személyes jelenlétii szakmai események iranti igény nem tiint el, ink4bb atalakult.

Varhato elmozdulas 2040-ig

2040-re a konferencia- és iizleti turizmus varhatéan magas szintli érettségi szakaszban lesz, ahol
a verseny nem elsdsorban kapacitasrol, hanem mindségrol, komplexitasrol, fenntarthatosagrol
és digitalis timogatottsagrol szol. A megyének akkor van esélye részesedni ebbdl a piacbol, ha:

e korszerti, hibrid megoldasokat is kinal6 infrastrukturat tart fenn,
e kellden attraktiv kiséréturisztikai programokat tarsit (gasztro, aktiv, kulturalis).

Turisztikai termékek életciklus-elemzése és varhatdo elmozdulasa 2040-ig -
osszefoglalo tablazat

Bacs-Kiskun varmegye turizmusanak jovoképe sokszinii, és jol kirajzolodik, hogy az egyes
turisztikai termékek eltérd €letciklusban jarnak. A varmegye kindlata olyan szerkezetet mutat,
ahol egymas mellett jelennek meg a mar kiforrott, stabil teljesitményli termékek, a megtijulas
elott allo, részben telitddés kozeli kinalati elemek, valamint azok az irdnyok, amelyek
egyértelmiien novekedési palyan vannak, és 2040-ig nagy valdszinliséggel a varmegye
legdinamikusabban fejlddd turisztikai pilléreiveé valnak.

71



Bacs-Kiskun varmegye turisztikai termékcsoportjainak életciklus-elemzése

Turisztikai | Jelenlegi Varhato Viarhato F6 kockazatok F6 lehetoségek /
termék- életciklus | helyzet 2030- | helyzet 2040- novekedési
csoport fazis ban ben iranyok

(2024-
2025)
Termal-, Novekedés | Erettség Erettség / Elavulo Medical wellness;
gyogy- és / Erettség Telitodés — szolgaltatasok; négyévszakos,
wellness felé mindségi klimavaltozas tematikus csaladi
turizmus differencialodas | miatt csomagok; indoor
sal vizgazdalkodasi élménytér-
kockazatok; fejlesztés
arérzékeny
kereslet

Vizparti Erettség / | Telitddés — Megujult Toéparti terhelés; Slow beach,

iidiilés helyenként | sziikséges érettség vagy héhullamok; arnyékolas, vizi

(tavak) telitddés megujitas stagnalas (ha szolgaltatasi ¢lményfejlesztés,

nem Gjul meg) | szinvonal mindségi
egyenetlensége; kempingek,
vizhiany sportprogramok

Vizi- Novekedés | Novekedés / | Erettség — Vizallas- Kikétolanc,

turizmus er6sodo regionalis ingadozas; vizitira-csomagok,

(Duna, kereslet szinten erds infrastruktira Duna-Tisza ,,két

Tisza) termék hianya; biztonsagi | foly6” brand,

és evezds turizmus
kornyezetvédelmi
kihivasok

Kerék- Bevezetés | Novekedés — | Erett EV-halozat EuroVelo-halozat;

paros / utvonalak és | novekedés; hianyzé szakaszai; | e-bike boom;

turizmus Novekedés | szolgaltatasok | orszagosan is szolgaltatoi hiany; | tematikus
kezdete boviilése pozicionalhaté | gyenge utvonalak (bor,
kommunikacio kultura, természet)

Aktiv Novekedés | Novekedés / | Erett niche- Infrastruktara KNPI-alapu

turizmus stabilizal6do | termék hianyossagai; Osvényhalozat,

(gyalog, kereslet klimahatasok; lovastura-

lovas, szezonalis utvonalak,

természet- korlatok sportturizmusra

jaras) épitett csomagok

Oko- Bevezetés | Novekedés Novekedés / Alacsony Fenntarthatosagi

turizmus érettség felé szolgaltatasi szint; | trendek; szikes

terhelhetdség; puszta és

kommunikacio homokbuckak

hidnya unikalis volta;
természetfotozas
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Turisztikai | Jelenlegi Varhaté Varhato Fo kockazatok Fé lehetéségek /
termék- életciklus | helyzet 2030- | helyzet 2040- novekedési
csoport fazis ban ben iranyok

(2024-
2025)

Kulturalis | Erett Megujulo Megujulo Ko6zonség Elményalapu

és érettség érettség vagy eloregedése; interpretacio;

orokségtur részleges statikus digitalis

izmus stagnalas kiallitasok; megoldasok;

¢lményhiany tematikus
utvonalak (Pet6fi,
svab 6rokség)

Nemzetiség | Novekedés | Erettség —ha | Stabil érettség — | Elaprozottsag; Gasztro- és

i orokség csatolt magas marketing hianya; | borkultira

(Svab élménylanc identitas- generaciovaltas integralasa;

Sarok, épiil értékkel kulturalis

Hajos) programok; német

nyelvii piacok

Borturizm | Novekedés | Novekedés / | Erettség Széttagoltsag; Bor + gasztro +

us (Hajos— érettség brand hiany; kerékpar + kultara

Bajai, kozeledik valtoz6 ¢lménylancok;

Kunsagi fogyasztasi prémium

borvidék) szokasok boraszatok

erésodése

Gasztro- Novekedés | Erettség Erettség Egyenetlen Erds regionalis

turizmus ko6zelében mindség; brandek: halaszlé,

(bajai markazasi hiany paprika, svab—kun

halaszlé, konyha;

paprika, ¢lménykonyha,

helyi piacok

ételek)

Falusi és Bevezetés | Novekedés Erett niche-piac | Infrastruktira; Slow tourism,

tanyasi alacsony természetkozeli

turizmus ismertség; szallasok, farm- és
humaneré6forras ¢lménygazdasagok

Rendez- Erettség Erettség — Megtjulas vagy | Koltségnovekedés; | Elménykdzponta

vény- és megujulassal | stagnalas verseny; fesztivalok;

fesztivaltur kozonségfaradas gasztro&kultira
izmus integracio;
szezonhosszabbitas

Konferenci | Erettség Megtijuld Stabil érettség | Online/hibrid Hibrid

a- és iizleti érettség megoldasok konferencidk;

turizmus versenye; Kecskemét

kapacitasi korlatok

regionalis iizleti
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Turisztikai | Jelenlegi Varhaté Varhato Fo kockazatok Fé lehetéségek /
termék- életciklus | helyzet 2030- | helyzet 2040- novekedési
csoport fazis ban ben iranyok

(2024-

2025)
szerepe;
Hungarikum Liget

Forras: Sajat szerkesztés

A jelenlegi tendenciak alapjan jol lathato, hogy a flirdturizmus, a vizparti tidiilés, a kulturalis
¢s Orokségturizmus, valamint a rendezvényturizmus olyan termékek, amelyek a kovetkezo
¢vekben mar nem elsdsorban mennyiségi, hanem mindségi értelemben fejlédhetnek tovabb.
Ezek a termékek a klasszikus életciklusmodellben az érettség vagy az érettséghez kozelitd
szakaszban helyezkednek el. Ez azt jelenti, hogy turisztikai jelenlétiik tovabbra is stabil, a
kereslet kiszamithat6, de valodi versenyelényt egyre inkabb a szolgaltatasok megujitasa, az
¢lménygazdagitds, a mindségfejlesztés és a fogyasztdi elvarasokhoz vald rugalmas
alkalmazkodas biztosithat. Ha e megujulasi folyamatok elmaradnak, a termékek konnyen
stagndlo palyara keriilhetnek, és fokozatosan veszithetnek korabbi pozicidjukbol.

Ezzel parhuzamosan a varmegye tobb fontos termékcsoportja — kiilondsen a kerékparos és aktiv
turizmus, az 0koturizmus, a gasztro- €s borturizmus, valamint a falusi és tanyasi turizmus —
kifejezetten novekedési palyan van. Ezek a termékek ma még részben kiépiilés alatt allnak,
azonban a tarsadalmi és piaci trendek egyértelmilen ebbe az irdnyba mutatnak. A lassu,
fenntarthat6 utazés, a természetkozeli élmények, a helyi identitasra és gasztrondmiara épito
kinalatok, valamint az élményalapu, aktiv kikapcsolddas iranti igény a kovetkezd masfél
évtizedben varhatdan tovabb er6sodik. Ez a valtozas 2040-re azt eredményezheti, hogy ezek a
termékek valnak a varmegye turizmusanak meghatdroz6, innovativ, jol differencialhaté
elemeivé.

A klimavaltozas hatdsaival is szdmolni kell: a hosszabb, melegebb nyéari iddszakok, az egyre
gyakoribb héhullamok, a vizjarasi sz€élsdségek és a természetes ¢lohelyek atalakuldsa mind
olyan tényezok, amelyek nem csupan kockazatot jelentenek, hanem visszahatnak a turisztikai
termékek életképességere €s fejlodeési palyajara 1s. A vizparti turizmus, a fiirdok és az
okoturisztikai helyszinek esetében kiilondsen fontos lesz az alkalmazkod¢ tizemeltetés, a zold
infrastruktira, az arnyékolt és viztakarékos megoldasok eldtérbe keriilése, valamint olyan
programok kialakitasa, amelyek a szélsdséges iddjarasi feltételekhez is igazodnak.

Osszességében elmondhatd, hogy 2040-ig a varmegye turizmusfejlesztésének kulcsa kettds:
egyrészt meg kell gjitani azokat a termékeket, amelyek mar érett szakaszba értek vagy telitddés
kozelében jarnak, masrészt tudatosan épiteni kell azokat a kinalatokat, amelyek most 1€pnek be
a novekedési ciklusba. E két irany egyiittes erdsitésével lehetséges elérni, hogy a varmegye
turisztikai kinalata egyszerre legyen versenyképes, fenntarthatd és a jovo utazoi elvarasaihoz
igazodo.

Ez a kettds fejlesztési logika biztositja, hogy Bacs-Kiskun varmegye 2040-re kiforrott, mégis

megujulasra képes, tobb pilléren nyugvd turisztikai rendszerrel rendelkezzen, amely stabil
alapot jelent a desztinacid hosszu tava versenyképességéhez.
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1.2.11 A Bacs-Kiskun megye turizmusfejlesztési terve 2016-2020
cimli dokumentumban foglalt célok elérésének ¢s a cselekvési
terv végrehajtasanak vizsgalata

A 2016-2020-as megyei turizmusfejlesztési terv dsszességében jo iranyokat jelolt ki, részben
meg is valdsult, de tobb kulcsteriileten — féleg gasztrondmia, haldzatosodds, egységes
varmegyei DMO, monitoring — nem érte el a kitlizott szintet.

A terv atfogd célja az volt, hogy er6sddjon a turisztikai fogadodteriilet (Bacs-Kiskun)
versenyképessége ¢és gazdasagi sikeressége. Ezt egy klasszikus célhierarchian keresztiil
bontotta le: atfogd cél, stratégiai célok, operativ célok, majd részletes cselekvési terv (7.1-7.7.
fejezet).

A stratégia a helyzetelemzésre és SWOT-ra épitve kijeldlte azokat a turisztikai termékeket,
amelyekre a megyének épitenie kell: egészségturizmus, kulturdlis turizmus, hivatasturizmus,
aktiv turizmus, vallési turizmus, falusi turizmus, alacsony jovedelmiiek turizmusa. Kiemelt
szerepet kapott az egészségturizmus, a kerékparos és vizi aktiv turizmus, a pusztai
lovasturizmus, valamint a helyi gasztrondmia és borturizmus.

A stratégiai célok arrdl szoltak, hogy javuljon a varmegye turisztikai vonzereje, a szolgaltatasok
mindsége, a vendégek elégedettsége, és a meglévo kinalatbol jol csomagolt, versenyképes
termékek jojjenek 1étre, mikdzben erdsddik a varmegye identitdsa €és a desztindciok kozotti
szinergia. A cselekvési terv ezt bontotta le konkrét beavatkozdsi teriiletekre: kutatas és
vonzerdleltar (,,Legylink jol informaltak!”), termékfejlesztés (egészségturizmus, kulturilis,
vallasi, aktiv, falusi, stb.), fogadoképesség ¢és infrastruktira (,,NyUjtsunk kényelmet!”),
marketing és kommunikacio (,,Legyiink lathatéak!”), oktatds, szabalyozas és finanszirozas,
valamint horizontélis — fenntarthatosagi €s akadalymentesitési — témak.

2016-2019 kozott a turisztikai forgalom (vendégek, vendégéjszakak) érdemben nétt, tobb
flird6- €s aktiv turisztikai fejlesztés, valamint program valdsult meg, €és elkésziilt tobb
kapcsolodo agazati stratégia (pl. egészségturizmus, kerékparos stratégia). Ugyanakkor a
késObbi dokumentumok (pl. megyei fejlesztési program, kerékparos stratégia) tovabbra is
fejletlen, alulhasznositott dgazatként irjak le a turizmust tobb térségben, ami arra utal, hogy a
kitlizott versenyképességi ugras elmaradt.

A leginkdbb kézzelfoghato eldrelépés az egészségturizmus ¢€s az aktiv turizmus
(fiirdofejlesztések, kerékparutak, lovasturizmus) terén tortént. A gasztrondmia, helyi termeékek,
komplex varmegyei kulturdlis—6rokségturisztikai kindlat, valamint az egységes varmegyei
szintll desztindcidomenedzsment €s monitoring azonban csak részben, vagy alig valosult meg. A
stratégia altal vazolt varmegyei TDM-szervezet ugyan kijelolt cél volt, de a létrehozasa
elmaradt, a varmegye ma sem rendelkezik erds, folyamatosan miikodd turisztikai
koordinacidval.

Az alabbi tablazat az eredeti terv célhierarchidjat kovetve mutatja be a stratégia teljesiilését.
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Bacs-Kiskun megye turizmusfejlesztési tervének (2016-2020) megvalosulasa

Cél-szint

Cél megfogalmazasa
(2016-2020-as terv
logikdja szerint)

F6 megvalésulasok 2016-2020
kozott

Ertékelés, teljesiilés

2025-ig

fejlesztése (attrakciok,
szallasok, infrastruktura).

kulturalis attrakciok feltjitasa;
ugyanakkor tovabbra is jelentds
infrastrukturalis hianyok (pl.
kozuti elérhet6ség, hianyos
kerékparos halozat).

Atfogé A turisztikai Vendég- és vendégéjszaka-szam | Részben teljesiilt —
cél fogadoteriilet (Bacs- emelkedése 2016-2019 kozott; | javultak a mutatok, de
Kiskun varmegye) tobb fiird6- és aktiv turisztikai nem tortént attorés a
versenyképességének fejlesztés; a turizmus mégis versenyképességben.
erésitése és gazdasagi tovabbra is ,,fejletlen”
sikerességének javitasa. agazatként jelenik meg tobb
stratégiai dokumentumban.
Stratégiai | A varmegye turisztikai Termékfejlesztés Részben teljesiilt
cél vonzerejének javitasa egészségturizmusban, aktiv
(attrakciok fejlesztése, iij | turizmusban (fiirdok,
termékek). kerékparutak, lovasturizmus),
tobb 1) vagy megujitott
program; szamos vonzerd még
mindig alulhasznositott, egyes
térségek gyenge kinalattal.
Stratégiai | J6 ar—érték (ar—€lmény) | Fiirdok, szallashelyek, aktiv Részben teljesiilt — a
cél arannyal a vendégek kinalat mindségi javulasa; mindség nétt, de nem
elégedettségének ugyanakkor tobb térségben egységes varmegyei
biztositasa. tovabbra is hianyzik a komplex, | szinten.
magas élményértéki
termékstruktara.
Stratégiai | A desztinaciokba érkezok | A {6 turisztikai kdzpontokban Vegyes kép,
cél igényeinek szinvonalas (fiirdds, varosi desztinaciok) Osszességében részben
kiszolgélasa, széles és jo | javult a szolgaltatasi kdrnyezet; | teljesiilt
mindségl szolgaltatasi a vidéki, periférikus térségekben
véalaszték. a kinalat tovabbra is sziikos,
sokszor hianyos.
Stratégiai | A meglévo turisztikai Széllas- és flirdofejlesztések, Részben teljesiilt
cél kinalat mindségi kerékpartt-bovitések, egyes
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Cél-szint

Cél megfogalmazasa
(2016-2020-as terv
logikaja szerint)

Fo6 megvalésulasok 20162020
kozott

Ertékelés, teljesiilés

2025-ig

Stratégiai
cél

A kinélati elemek vonzé
szolgaltatasi csomagga
alakitdsa (tematikus utak,
komplex termékek).

Létrejott tobb tematikus projekt
(zardndokt, ,,Bejarhaté Bacs-
Kiskun”, kiemelt torténelmi és
vallasi tematikak,
egészségturisztikai
z4szl6shajok), de varmegyei
szinten tovabbra sincs egységes,
,,eszrevehet0” termékcsalad.

Részben teljesiilt

Stratégiai | A kereslet erdsitése 20162019 kozott novekedtek a | Nagyrészt teljesiilt (a
cél (vendégszam, forgalmi mutatok, a szezon Covid 2020-as
vendégéjszakak, koltés bizonyos szegmensekben visszaesése a stratégia
novelése). hosszabbodott; tobb, sikerétol fiiggetlen
szezonalitdst csokkentd kiils6 sokk)
rendezvény és projekt indult.
Stratégiai | A varmegye turisztikai Elkésziilt a 2018-2024-¢s Részben teljesiilt —
cél kinalatanak belfoldi, marketingstratégia, amely a er6sodott a jelenlét, de a
majd nemzetkdzi piacra | négy kulcs-termékre varmegye nem valt
vitele, pozicidjanak (gyogyhelyek, csaladi orszagosan kiemelt
erésitése. kerékpartara, egyedi kultura, ,.branddé”.
helyi termék/gasztronémia) épit;
megjelentek nemzetko6zi célzasu
projektek (hataron atnyulo
programok).
Stratégiai | A varmegyében ¢él0k A turizmus szerepe a helyi Részben teljesiilt
cél életszinvonalanak gazdasagban nott a fontosabb
javitasa a turizmuson desztinaciokban; vidéki
keresztiil (jovedelem, térségekben tovabbra is
munkahely). korlatozott a turizmus gazdasagi
jelentésége.
Stratégiai | A varmegyei identitas Sok helyi fesztival, Részben teljesiilt
cél erdsitése, a turizmus, hagyomany&rz6 program,

mint ,,bliszkeségforras”
(helyi rendezvények,
kulturalis értékek).

vallasi és kulturalis rendezvény
kapott timogatast; ugyanakkor
ezek tobbsége lokalis, a
varmegye egészEt kevéssé fogja
0ssze.
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Cél-szint

Cél megfogalmazasa
(2016-2020-as terv
logikaja szerint)

Fo6 megvalésulasok 20162020
kozott

Ertékelés, teljesiilés

2025-ig

Stratégiai
cél

A turisztikai desztinaciok
kozotti szinergidk

T6bb hataron atnyulo és
varmegyei projekt hozta

Részben teljesiilt

kihasznalasa, kozelebb a szerepldket; javaslat
haldézatosodas. sziiletett varmegyei TDM-
rendszerre és koordinaciora, de
a teljes lefedettség és tartds
szervezeti struktiira nem
valosult meg.
Operativ | A vendégek, Forrasok alapjan 2016-2019 Nagyrészt teljesiilt
cél vendégéjszakak, IFA- kozott érdemi novekedés tortént;
bevételek és turizmusbol | a bevételi és [FA-célok nagy
szarmazo bevételek része teljesiilt vagy kozelitett a
ndvelése. kivant szinthez.
Operativ | Uj munkahelyek Az agazatban foglalkoztatott Teljesiilt
cél létrehozasa, turizmusban | munkavallalok szama nétt.
foglalkoztatottak (Részben a COVID idészakot
szamanak novelése. kdvetd ujrainditas
kovetkezményeképpen. Tovabbi
béviilés csak a kapacitasok
novekedésével torténhet.)
Operativ | A szolgaltatok kozotti Létezett megyei Részben teljesiilt
cél egytittmitkodés, turizmusfejlesztési és marketing

klaszterek, TDM-
szervezetek erOsitése.

nonprofit Kft., TDM-
szervezetek, Tourinform irodak;
javaslat varmegyei TDM-
szervezetre. Hossza tdvon
azonban nem alakult ki stabil,
minden térséget lefedo
varmegyei DMO.

e Ami nagyrészt jol teljesiilt: szallas- és flirdofejlesztések, kerékparutak és egyéb
kozlekedési infrastruktura, egyes attrakcio-fejlesztések, forrasbevonas (TOP, GINOP,

Forras: Sajat szerkesztés

HU-SRB), részletes helyzetelemzés és alap-stratégia elkészitése.

e Ami csak részben valésult meg: tematikus termékfejlesztés (pl. egészségturizmus,

kulturalis atvonalak, aktiv turizmus halozatositasa), képzések, marketing-

kommunikécios rendszer, kutatdsi programok.

e Ami érdemben elmaradt: tartds varmegyei szintli turisztikai koordinaci6 (varmegyei
TDM), egységes, €16 vonzerdleltar-adatbazis, atfogd marka- és piackutatas, szocidlis
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turizmus fejlesztése, fenntarthatosagi és akadalymentesitési célok széles kord,
mindsitésekkel is igazolt megvalositasa.

A 2026-2040-es uj stratégia egyik legfontosabb feladata éppen ezeknek a ,,puha”, de
rendszerformald elemeknek a poétlasa, és a korabban elinditott — sokszor csak projekt-szinten
megvalosult — kezdeményezések hosszu tavi, intézményes megerdsitése.

A turizmusfejlesztési tervben megfogalmazott Cselekvési terv végrehajtasanak
vizsgalata

A cselekvési terv feladatai Osszességében csak részben teljesiiltek 2016-2020 kozott: a
.kemény” projektek (flirdo-, szallas-, kozlekedés- és kerékparut-fejlesztések) latvanyosan
haladtak, viszont a kutatds, a varmegyei szintli koordinacid, a tudatos markaépités, a
fenntarthat6sag és az akadalymentesités terén sok elem elmaradt, vagy csak eldkészitési szinten
valdésult meg.

Legyiink jol informaltak! — kutatas, elokészités, vonzeroéleltar

A stratégia részletes kutatasi programot jelolt ki (egészségturizmus-kereslet, 0 kiildopiacok,
MICE-potencidl, termalviz-hasznositas, aktiv—falusi—vallasi turizmus trendjei, helyi termékek,
varmegyei markaismeret, versenytarsak, hazai utazdsi szokéasok), valamint teljes kori
turisztikai vonzerdleltar elkészitését irta eld.

Ertékelés: részben teljesiilt.

e A varmegyei tervezési dokumentumok (turizmusfejlesztési terv, kerékparos stratégia,
egyes tematikus koncepciok) erdsen tamaszkodnak a KSH-adatokra és orszagos
kutatasokra, tehat a vendégforgalom figyelemmel kisérése és az alap-statisztikak
elemzése megvaldsult.

o Létrejott egy ,,puha” vonzerdleltar a 2016-os stratégia keretében: a 3. fejezet részletesen
bemutatja a f0 desztinacidkat és tematikus termékeket, mellékletként vonzerdleltar-
sablonnal.

e A tervezett, egységes, folyamatosan frissitett, digitalis varmegyei vonzeré-adatbazis a
bacskiskun.hu weboldalon elérhetd, amelyben 264 szolgaltatas / attrakcid kertilt
bemutatésra, illetve 25 utvonal. Ez alapot jelenthet a tovabbfejlesztésre, azonban
érdemes lenne sokkal tobb informéaciot felvenni az egyes helyszinekrél ahhoz, hogy a
vendégek szamara is jol hasznalhato adatbazis alljon rendelkezésre.

e Nem talaltunk  06ndll6, varmegyei megrendelésli  markakutatast vagy
versenytarselemzést; a stratégia inkabb orszdgos trendekbdl, KSH-adatokbdl és
szakirodalombol dolgozott, mintsem primer piackutatasokbol.
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Legyiink attraktivak! — termékfejlesztés (egészségturizmus, kultura, MICE, vallasi, aktiv,
falusi, szocialis turizmus)

A cselekvési terv termékcsoportonként vazolt fejlesztési irdnyokat (profil-tisztitas az
egészségturizmusban, kulturalis attrakciok tematizalasa, gydgyhelyek komplex fejlesztése,
aktiv turizmus — kerékpar, lovas, vizi — halézatban, falusi turizmus erdsitése, alacsony
jovedelmiiek szamara elérhetd ajanlatok).

Ertékelés: vegyes, tobbnyire részben teljesiilt.

o Egészségturizmus:

A varmegye 2016 utan kiilon egészségturizmus-koncepciot dolgoztatott ki, amely explicit
modon a ,Legyiink attraktivak / jol informaltak / hatékonyak” célokhoz kapcsolja a
gyogyfiirdok, gyogyhelyek és orvosi turizmus fejlesztését (profil-tisztitas, 10j orvosi
szolgaltatdsok, komplex gyogyhely-fejlesztés, megvalosithatdsagi tanulmanyok).

Tobb fiirdé infrastrukturalis fejlesztése megtortént orszagos (GINOP, VNTT, Kisfaludy)
forrasokbol, de a stratégia altal célzott, egységes ,,megyei egészségturisztikai paletta” és az
orvosi turizmus komplex, haldzatos kiépitése csak részben valdsult meg (inkabb egyedi
fiirddprojektek szintjén).

o Kulturalis és vallasi turizmus:

Az épitett 6rokség és egyhazi helyszinek jelentds potencidljat a stratégia jol azonositotta, a
2016-0s dokumentum részletesen bemutatja a miemlékeket ¢és kulturalis értékeket.
Megvalosultak kisebb-nagyobb beruhazasok (helytorténeti kidllitasok, pincefalu-fejlesztések,
muzeumok modernizalasa), de nem alakult ki markdnsan kommunikalt, varmegyei szintii
kulturdlis—vallasi tematikus Gtvonal-rendszer, amely a cselekvési terv szellemében integralna
ezeket.

e Hivatasturizmus (MICE):

Kecskemét ¢és néhany nagyobb varos konferenciakapacitasai noéttek, ) rendezvénytér-
szolgaltatasok jelentek meg, de a varmegye MICE-desztinacidként vald tudatos poziciondlasa
(kiilon marka, célzott marketing, ,business travel” csomagok) nem latszik markansan
megvaldsulni.

e Aktiv turizmus (kerékpar, vizi, lovas):
A kerékparut-halozat fejlesztése latvanyosan haladt: a megyében ma tobb szaz km kerékparut

¢s harom EuroVelo-tutvonal (EV6, EV11, EV13) érhetd el, amit a 2016-os stratégia még inkabb
lehetdségként vazolt.

Ugyanakkor a MAKETUSZ orszagos kerékparosbarat haldézatdban 2022 koriil mindossze 7
Bécs-Kiskun varmegyei szolgaltatd szerepelt, ami azt mutatja, hogy a szolgaltatéi oldal
kerékparosbarat fejlesztései €s mindsitései messze elmaradtak a stratégia ambicioitol. A
koronavirust kovetd iddszakban ugyanakkor felgyorsult a kerékparosbarat szolgaltatok
csatlakozdsa a MAKETUSZ adatbézisdhoz.

A lovasturisztikai kinalat jelen van és boviilt, de nem alakult ki erds, kozds ,,aktiv Alfold”
marka a megyére nézve.

A vizi turizmus lehetdségei adottak és a kovetkezd években varhatéan a globalis
felmelegedésnek is kdoszonhetden tovabbi fejlodés varhato.
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e Falusi turizmus és alacsony jovedelmiiek turizmusa:

Falusi vendéghazak, tanyaturisztikai kezdeményezések tovabbra is 1éteznek, de a stratégia altal
felvetett szervezettebb tematizalas, mindségfejlesztés és halozatositds varmegyei szinten nem
rajzolodik ki.

A kifejezetten alacsony jovedelmii célcsoportokra szabott, varmegyei koordinacidju

programokrél nem maradt fenn érdemi nyom; itt a megvalosulds inkdbb orszagos szint
(Erzsébet-program), mint varmegyei turizmuspolitikai eredmény.

Nyujtsunk kényelmet! — fogadoképesség és infrastruktiara

A feladatok a szallashelyek mindségi €s mennyiségi fejlesztésére, a vendéglatas szinvonalanak
emelésére, valamint a megkdzelithetdség (foutak, kozut, kerékparutak) javitdsara iranyultak.

Ertékelés: jelentés elorelépés, de tovabb é16 hianyokkal.

e Szillashelyek: a 2010-es évek masodik felében a szallashelyek szama és kapacitasa
no6tt, kiillondsen a szallodai és panzids szegmensben; ez Osszhangban allt a stratégia
céljaival.

e Vendéglatas: szamos U1j vendéglatohely, bor- és palinkaturisztikai helyszin nyilt vagy
ujult meg, de a varmegyei szintli gasztrondmiai marka (pl. Duna—Tisza kozi konyha,
helyi alapanyagokra épiilé egységes kommunikacid) nem valt annyira karakteressé,
mint ahogy a stratégia elképzelte.

o Megkozelithetdség, kozlekedés:

A 16 kozati és vasuti projektek (Budapest—Belgrad vasttvonal, egyes féutak fejlesztése,
kerékparutak) tervezése és részben kivitelezése megindult, ezt a varmegye teriiletrendezési
dokumentumai €s a kerékparos stratégia is rogzitik. Ennek ellenére a 2016-ban azonositott
problémak (bizonyos térségek nehéz megkozelithetdsége, széttdredezett vasuti kinalat, hidnyzo
kerékparos kapcsolatok) 2020-ra csak részben oldodtak meg; tobb nagyberuhazas athuzodott a
2021-2027-es ciklusra.

Legyiink lathatoak! — marketing és kommunikacio

A terv egy atfogd varmegyei kommunikacios €s marketingstratégia elkészitését, az eszkdozok
és célcsoportok pontos meghatdrozasat, kozos varmegyei kampanyokat és erds belsod
kommunikéciot irt eld, a Bacs-Kiskun Megyei Turizmusfejlesztési €s Marketing Nonprofit Kft.
koordinacidjaval.

Ertékelés: részben teljesiilt, fenntarthatatlan struktiraval.

e A 2016-o0s stratégia elkészitése dnmagaban is egy marketing-alapozd 1épés volt; a
varmegye ¢€s a kiemelt desztinaciok (Kecskemét, Tiszakécske, Kalocsa, stb.) turisztikai
bemutatdsa rendezetté valt.

e A Nonprofit Kft. szervezett kiallitas-részvételeket, kampanyokat, promocios anyagokat,
de ezek nem alltak Ossze hosszu tavon fennmarado, 6nalldé varmegyei turisztikai
markava.

e A varmegyei koordinald szervezet mara megsziint, jelenleg nincs varmegyei szinti
turisztikai ,,ernydszervezet”, amely a marketinget egységesen vinné — ez egyértelmiien
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azt jelzi, hogy a 7.4. blokk egyik kulcs-eleme (stabil szervezeti hattérrel biro, varmegyei
szintli marketingrendszer) hosszu tdvon nem teljesiilt.

e A bels6 kommunikécié hidnyat a mihelymunkak és a fokuszcsoportos interjuk
résztvevoi is megfogalmaztak.

Legyiink felkésziiltek! — oktatas

A cselekvési terv a turisztikai human erdforrds fejlesztését, nyelvi képzéseket, szakmai
tovabbképzéseket, szolgaltatoi tréningeket vart el.

Ertékelés: részben teljesiilt.

e Az orszdgos GINOP- és TOP-programok keretében tobb képzés futott, amelyekben a
varmegyei szolgaltatok is részt vettek, de ezek nem Bacs-Kiskun sajat, varmegyei
szinten szervezett, kovetkezetes ,,turisztikai akadémiajat” jelentették.

e Nem alakult ki olyan tartds, varmegyei koordinécioju képzési struktira (pl. TDM-
halézatra épiild rendszeres workshopok, szolgaltatoi klubok), amely intézményesitette
volna a tudasmegosztast.

e A megyében létrejott 1200 klub részben pdtolhatna a belsd koordinaciot, azonban ez a

program nem kizarolag a turisztikai vallalkozasokat szo6litja meg.

Legyiink hatékonyak! — szabalyozas és finanszirozas

A feladatok 1ényege az volt, hogy a varmegye a rendelkezésre allo nemzeti és EU-s forrasokra
(TOP, GINOP, HU-SRB programok) tudatosan épitsen, €s a szabalyozasi kdrnyezetet a
turizmusbarat iranyba hangolja.

Ertékelés: forrasszerzésben erds, szabalyozasi oldalrél korlatozott.
A 2014-2020-as ciklusban Béacs-Kiskun jelentds volumenben vont be turisztikai és turizmus-
kapcsolddo forrasokat (fiirdok, kerékparutak, varoskdzpontok, attrakciok, hataron atnyuldo HU—

SRB projektek), ami azt mutatja, hogy a finanszirozasi eszkdzokre épités sikeres volt.

A varmegyei szintl, turizmust €rintd ,,puha” szabalyozasok (pl. egységes mindségi elvarasok,
fenntarthatosagi iranyelvek, rendezvény-koordinacio) kialakitasarol kevés nyoma maradt; az
agazat szabalyozasa alapvetden orszagos torvények és programok mentén zajlott.

Nyujtsunk biztonsagot! — horizontalis témak (fenntarthatosag, akadalymentesités,
biztonsag)

A cselekvési terv a fenntarthatd, kornyezettudatos miikodés, az akaddlymentes turizmus és a
biztonsagos desztinacids imazs erdsitését fogalmazta meg.

Ertékelés: inkabb gyenge teljesiilés, szigetszerii eredményekkel.

e A fenntarthatdsag horizontélis elvként tobb projektben megjelent (energiahatékonysagi
elemek flirdofejlesztéseknél, kerékparutak, természetvédelmi szempontok), de nem
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alakult ki egységes varmegyei szintli fenntarthatosagi keretrendszer, mindsitési rendszer
vagy monitoring.

e Az akadalymentes turizmus terén a szolgaltatok egy része végrehajtott fizikai
akadalymentesitést, de mindsitett, turisztikai profilu, akadalymentes szolgaltatasok
szama ma is nagyon alacsony — ezt alatamasztja az Access4Y ou adatbazis jelenlegi képe
is, amelyben Bacs-Kiskun turisztikai szolgaltatoi gyakorlatilag nem jelennek meg.

A ,Magyarorszdg, biztonsagos desztinacié” lizenet elsdsorban orszagos szinten
kommunikalddott; varmegyei szinten nem volt kiilon, O©nalloan lathat6 biztonsag-
kommunikécids program.

A varmegye turisztikai szerepléinek egyiittmiikodése

A terv egyértelmi célként jelolte meg egy varmegyei szintli TDM-szervezet 1étrehozasat, amely
a mar meglévo Bacs-Kiskun Megyei Turizmusfejlesztési és Marketing Nonprofit Kft.-re épiilt
volna, és lefedte volna a varmegye teljes turisztikai térségét.

Ertékelés: nem teljesiilt tartésan.

A 2016-0s helyzetkép szerint a varmegye mar akkor is részlegesen lefedett volt TDM-ekkel, és
a cél az volt, hogy minden relevans telepiiléshez kapcsolodjon TDM-szervezet és egy
varmegyei ernyOszervezet fogja dssze 6ket. Mara a varmegyei nonprofit kft. megsziint, nincs
egységes varmegyei turisztikai koordinald szervezet, és a TDM-halozat lefedettsége tovabbra
is toredezett. Ez azt jelenti, hogy ez a kritikus intézményi pillér — amelyre a cselekvési terv nagy
része épiilt — gyakorlatilag nem valosult meg hosszl tavon.

1.2.12 Duna borat létrehozatala €s pozicionalasa turisztikai és
kulturalis markaként a hatar-menti régioban - K6zos fejlesztési €s
marketing stratégia cimii dokumentumban foglalt célok
elérésének vizsgalata

A ,,Duna bortt létrehozatala és pozicionaldsa turisztikai és kulturdlis méarkaként a hatdrmenti
régidban” c. fejlesztési €s marketingstratégia f6 célja egy integralt, hatiron atnyulo
borturisztikai termék 1étrehozéasa volt a Duna borrégié (Hajos—Bajai, Kunsagi borvidék) és a
szerb—vajdasagi borvidékek (Szabadkai, Szerémségi) 0sszekapcsoldsaval. A dokumentum 6t
nagy célcsomagot jeldlt ki: borturisztikai klaszter és menedzsment, termék- és kinélatfejlesztés,
koz6s marka- €s imazsépités, kapcsolodas egészségturizmushoz / mas tematikus termékekhez,
valamint mindsitési és mérési rendszer kialakitéasa.

Az alabbi értékelés azt foglalja 6ssze, hogy ezek a célok Bacs-Kiskun varmegyében milyen
mértékben valdsultak meg.
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Tematikus borut és borturisztikai termékfejlesztés
Ertékelés: nagymértékben teljesiilt

e A projekt eredményeként ténylegesen létrejott a Duna Borut, amely mintegy negyven
(mas forras szerint kozel Otven) boraszatot hdlozatosit a Hajos—Bajai, Kunsagi,
Szabadkai ¢és Szerémségi borvidéken. A bordszatok tobbsége borkostolot,
gasztrondmiai kinalatot, szallast és kulturalis programokat is nyujt, borturisztikai atlevél
¢s térkép segiti a latogatokat.

e Elkésziilt a ,, Borba zart napfény” cimii borturisztikai kiadvany és térkép, amely a
varmegyei ¢s hatdron tali boraszatokat mutatja be, és ma is elérheté a varmegye
hivatalos feliiletein.

e A Turizmus Bulletinben ¢és egy, a magyar—szerb hatdr menti turisztikai projektek
hatasait elemz6 tanulméanyban kifejezetten pozitivan értékelik a Duna Borut projektet:
a borut térképébdl 10 000 példany utdnnyomasara volt sziikség a boraszatok igénye
alapjan, ami tényleges piaci érdeklddést jelez.

Kovetkeztetés: a tematikus borut, mint kézzelfoghato turisztikai termék Bacs-Kiskunban
megvaldsult; a varmegyei borvidékek (kiilonosen a Hajos—Bajai borvidék €s a pincefalu) jol
integralodtak a halozatba. A dokumentumban vézolt alaptermék — a Duna menti, hatdron
atnyuld borut — teljestilt.

Klaszter, menedzsment és partnerségi halo
Ertékelés: nagyrészt teljesiilt, de projektfiiggé

e A stratégia kozponti eleme a Duna Borrégié Borat Egyesiilet klaszterszerepének
megerdsitése  volt. Az egyesilet mar 2002 o6ta miikddik, borédszatokat,
onkormanyzatokat és hagyomanydrz0 szerepldket fog Ossze.

e A projekt ideje alatt a Duna Borrégio Borut Egyesiilet, a Bacs-Kiskun Varmegyei
Onkorményzat és a vajdasagi partnerek (tartomdnyi titkarsag, Sremski Karlovci, Alma
Mons klaszter) ténylegesen klaszterszerli egyiittmiikodésben dolgoztak, kozos
fejlesztési és marketingstratégiat készitettek, boraszati képzéseket, tanulmanyutakat és
ko6zos megjelenéseket szerveztek.

e A hatasvizsgalatok szerint a Duna Borrégido Borat Egyesiilet tagsaga boviilt, és a
projektek hozzdjarultak a térségi egyiitt gondolkodashoz (Hajos—Bajai ¢és Kunsagi
borvidék fejlesztése, vizi és egészségturizmus stb.).

Kovetkeztetés: a klaszter hosszu tavu, 6nallo pénziigyi és szervezeti fenntarthatosagarol kevés
nyilvanos adat all rendelkezésre. A mitkddés lathatoan erdsen projektalapu (IPA, majd mas EU-
projektek), €s nincs egyértelmii bizonyiték arra, hogy a borit-menedzsment 6nallo, stabil
desztinaciomenedzsment-szervezetté valt volna a varmegyei TDM-struktirak felett, a projekt
finanszirozésaig ¢lt az egyiittmikodés.
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Markaépités ¢s kommunikacio
Ertékelés: részben teljesiilt
Pozitivumok:

e A dokumentumban tervezett koz0s marka €s arculat 1étrejott: a ,,Danube Wine Route /
Duna Borut” név, logd6 és vizudlis vilag megjelenik a hivatalos projektoldalon,
kiadvanyokon, térképeken ¢és a ,,Borba zart napfény” kotetben.

e A Bacs-Kiskun Varmegyei Onkormanyzat hivatalos kommunikacidjaban a Duna Borut
ma is kiemelt kozds kezdeményezésként jelenik meg (pl. ,,Vajdasag” aloldal,
turizmusfejlesztési tartalmak, identitasépitd kiadvanyok).

Hianyossagok, elmaradasok:

e A stratégia egyik kiinduld6 probléméaja a Duna borrégié online jelenlétének
rendezetlensége volt: a dbborut.hu domain nem a bortithoz kapcsolodo tartalmat
kozvetitett. Ez a helyzet ma is fennall: a domain kiilonféle, turizmustol fiiggetlen
reklamtartalmakat jelenit meg (befektetési arany, autdklima, Kogwheel stb.), ami a
marka szempontjabol zavart kelt és reputacios kockazat.

e Bar létrejott a danubewineroute.com projektoldal, ez elsdsorban informécids, statikus
jellegli; nyilvanosan elérhetd adatok alapjan nem beszélhetiink erds, folyamatosan
frissitett, tobbnyelvli fogyasztoi markafeliiletrdl, integralt foglaldsi funkciokkal és
kiterjedt digitalis kampanyokkal.

e A szakirodalmi értékelések is azt hangsulyozzak, hogy mig a borok mindsége ¢és a
borvidékek potencidlja erds, a kozosségi (borrégios) marketing még mindig elmarad a
lehetdségektdl; sokkal kevésbé lathatd orszagos €s nemzetkodzi szinten, mint példaul
Villany vagy Tokaj.

Kovetkeztetés: a marka ,technikai” Iétrehozasa (név, logd, alapanyagok) ¢és a
projektkdrnyezetben torténd bevezetése megvalosult, a hosszl tavu, erds, digitalisan is jelen
1év6 turisztikai—kulturalis markava valas azonban inkabb részben, és egyenetleniil teljestilt.

Programok, rendezvények, élményportfolio
Ertékelés: nagymértékben / részben teljesiilt

e A stratégia fontos eleme volt az élményalapu programportfoli6é kialakitasa (Bacs-
Kiskun Megyei Bormustra, tematikus kostolok, boros rendezvények, borhajo, bor- és
gasztroesemények).

e Megvalosult és azota is hivatkozott kezdeményezés a Bacs-Kiskun Megyei Bormustra,
amely a térség legjobb borait mutatja be exkluziv koriilmények kdzott, azonban csak 1
évvel ¢élte tal a projektzarast.

e A Duna Borut projekt kiilonlegessége lehetett volna a szerb partnerek altal fejlesztett
borhajo, amely a Duna magyar és szerb szakaszan szolgalt borturisztikai platformként
— ezt tobb forras is kiemeli, a magyar—szerb turisztikai projektek hatdsait 6sszegz6
tanulmanyok is, azonban ma mar nem miikodik.
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A Duna Borrégio Borit Egyesiilet bordszai rendszeresen megjelentek tematikus
kostolokon, fesztivalokon (pl. Kecskeméti Borhalo kostolosorozat, Nemzeti Regatta,
kiilonbdz6 borfesztivalok), ami erdsitette a borturisztikai kinalat élménydimenziojat.

Kovetkeztetés: kevés jel utal arra, hogy a stratégia altal részletesen kidolgozott, tobb tematikus
al-utvonal (csardak, pincefalu, viz- és aktiv turizmus, egyhazi ©rokség stb.) egységes,
csomagolt, elére foglalhatd termékportfolioként, Duna Borut markanév alatt folyamatosan jelen
lenne a piacon. A legtobb élmény tovabbra is helyi markak (Hajosi Pincefalu, egyes boraszatok,
fesztivalok) alatt jelenik meg.

Hatarmenti egylittmiikodés €s szinergiadk

Ertékelés: nagymértékben teljesiilt

A Duna Borut projekt a magyar—szerb hatdr menti egyiittmikodések egyik
mintaprojektje lett: a szakirodalom szerint a borut, a borhaj6, a Bormustra és a kzos
marka erdsitették a hatdr két oldalan miikodo turisztikai szolgéltatok kozotti
kapcsolatrendszert.

A Bacs-Kiskun varmegye egészségturizmus-fejlesztési koncepcidja kifejezetten
egészségturisztikai termékek Osszekapcsolasat, illetve a szerb—magyar kapcsolatok
erdsitését segiti.

A varmegye hivatalos kommunikicigja a Duna Borutat a Vajdasaggal valo
egylittmiikddés egyik kulcsprojektjeként tartja szdmon, a varmegye identitas- és
imazsépitésében is megjelenik.

Kovetkeztetés: a hatar menti kooperacio, a kozos termékek és az intézményi kapcsolatok
tekintetében a dokumentumban foglalt célok lényegében megvalosultak, és beépiiltek a
varmegye tovabbi stratégiai gondolkodéasaba.

Mindsitési, védjegy- és monitorozasi rendszer

Ertékelés: részben / Korlatozottan teljesiilt

A stratégia célként fogalmazta meg egy borrégids védjegy €és mindsitési rendszer
kialakitasat a borturisztikai szolgéltatok szamara, valamint a hatdsok mérését szolgalo
kontroll- és indikatorrendszert.

A hatasvizsgalatok szerint a Duna Borut esetében a projektgazdak bizonyos indikatorok
mentén mérték az eredményeket (kiadvanyok utannyomaésa, 01j tagok belépése a Duna
Borrégio Borut Egyesiiletbe, vendégszam- és vendégéjszaka-ndvekedés az érintett
teleptiléseken).
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UgyanakKkor:

e A stratégia altal elképzelt, egységes borturisztikai mindsitési/védjegyrendszer nem
kertilt teljes kortien bevezetésre a Duna Borat markahoz kotve, €s a piacon markansan
nem jelenik meg (pl. egységes logo a szolgaltatok bejaratan, mindsitési kategoriak stb.).

e A kontroll- és monitoringrendszer a projektek zarasaig miikodott, de nem valt 6nallo,
hosszu tavon is fenntartott adatrendszerré, amelyet ma is rendszeresen hasznalnak a
varmegyei turizmusiranyitasban.

Osszegzd értékelés Bacs-Kiskun varmegye szempontjabol
Osszefoglalva, a dokumentumban foglalt f6 célok teljesiilése Bacs-Kiskunban igy irhatd le:

e Tematikus borut és borturisztikai kinalat:
— a borut ténylegesen 1étrejott, Bacs-Kiskun borvidékei erdsen jelen vannak benne —
nagymértékben teljesiilt.

e Kilaszter és menedzsment:
— a Duna Borrégié Borut Egyesiilet klaszterként miikodik, a projektben kulcsszerepld
volt, tagbdviiléssel és intézményi kapcsolatokkal — nagyrészt teljesiilt, de erésen
projektfiiggo.

e Marka- és imazsépités:
— 1étrejott a marka és alapvetd arculata, a megyében hasznaljak; ugyanakkor a digitalis
marka-jelenlét széttarto, a dbborut.hu domain ma is irrelevans tartalmat kozvetit, a
fogyasztoi szintli ismertség korlatozott — részben teljesiilt.

e Programok, rendezvények, élmények:
— Bormustra, borhajo, tematikus kostolok, fesztivil-megjelenések és kiadvinyok
megvaldsultak és ma is hivatkozott j6 gyakorlatok — nagymértékben / részben
teljesilt.

e Hatarmenti egyiittmiikodés, egészségturizmushoz kapcsolodas:
— a borut a magyar—szerb egyiittmiikodés emblematikus projektje lett, a varmegye
egeszségturisztikai koncepciojaba is beépiilt — nagymértékben teljesiilt.

rrrrr

—részben léteznek indikatorok €s visszamért hatasok, de a stratégia altal elképzelt
egységes borut-mindsitési rendszer piaci, lathaté megvaldsuldsa korlatozott — részben
/ korlatozottan teljesiilt.

1.2.13 A Stratégiai  javaslat ~ Bacs-Kiskun  varmegye
egeszségturizmusanak fejlesztésére cimii dokumentumban foglalt
célok elérésének elemzese

A ,,Stratégiai javaslat Bacs-Kiskun megye egészségturizmusanak fejlesztésére” a HEALTH-

TOUR (HUSRB/1602/31/0084) projekt egyik kulcsdokumentuma, amely a 2030-ig tartod
iddszakra jeldl ki iranyokat. A koncepciora, a SWOT-elemzésre és a megyei turizmusfejlesztési
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tervre €pit, és harom szintli célrendszert hataroz meg: atfogd célok, stratégiai célok/prioritasok,
¢s ezekhez rendelt specifikus célok.

Atfogo célok — mit akart a varmegye elérni?
A stratégiai javaslat két nagy atfogé célt allit:

Az egyik, hogy Bacs-Kiskun varmegye egészségturisztikai versenyképessége érdemben
er6sodjon. Ez a gyakorlatban azt jelenti, hogy a varmegye a mar meglévo termal- és gyogyvizes
adottsagaira épitve mindségi, magas hozzaadott értékii kinalatot hozzon 1étre. Ne csak arrol
sz6ljon a dolog, hogy van egy fiird6, ahova le lehet menni egy napra, hanem arr6l, hogy
komplex élménycsomagok allnak rendelkezésre: hosszabb tartézkodés, magasabb koltés, tobb
szolgaltatés, kevesebb iiresjarat a szezonban.

A masik atfogd cél ehhez szorosan kapcsolodik: a varmegye egészségturisztikai potencidljanak
kibontasa fenntarthatd moédon. A dokumentum kifejezetten nem csak klasszikus
gyogyturizmusban gondolkodik, hanem prevencidban, életmodprogramokban, medical és
wellness szolgéltatasok kombindcidjaban. Ide tartozik az is, hogy a turizmus ne csak gazdasagi
szempontbol legyen sikeres, hanem a kdrnyezeti terhelés csokkenjen, a helyi kozosségek pedig
profitaljanak beldle.

Mi valésult meg maig?

A Tiszakécske—Lakitelek—Kiskunmajsa—Kiskunhalas—Kecskemét tengely ma is egyértelmiien
a varmegye ,gerince” egészségturizmus szempontjabol. A Barack Thermal Resort
Tiszakécskén, a Hungarikum Liget Lakiteleken, a Jonathermal Kiskunmajsan vagy a
Kecskemeéti Fiirdd energetikai fejlesztései hozzédjarulnak a cél megvalositasahoz, ugyanakkora
fejlesztések volumene és liteme nem elegendd a nagyobb magyarorszagi fiirdédesztinaciokkal
valé érdemi versenyre. A ,teljes potencial kibontdsa” még nem kovetkezett be. A flirdos
desztinaciok valdban fejlédtek, de a varmegye egészének poziciondldsa, mint
,»egeészségturisztikai régid” nem valdsult meg.

Els6 stratégiai cél: a varmegye egészségturisztikai vonzerejének javitasa

Az egészségturisztikai kinalat fejlesztése

A dokumentum elsd nagy stratégiai célja, hogy javuljon a varmegye egészségturisztikai
vonzereje. Ennek egyik konkrét, specifikus célja a kinalat fejlesztése. Ez a gyakorlatban azt
jelenti, hogy a gybégy- és termalfiirdok, wellness-szalloddk, gyogyaszati szolgaltatdsok
szinvonala emelkedjen, €s ezek ne elszigetelt pontok legyenek, hanem csomagokba szervezett,
célcsoportokra szabott termékek.

A javaslat azt irja el6, hogy a fiird0k koré komplex szolgaltatasi kornyezetet kell épiteni: széllas,
gasztrondmia, programok, természeti és kulturdlis vonzerdk, csalddi, szenior, aktiv vagy
medical fokuszi csomagok. Az a cél, hogy a vendég ne csak fiirddni j6jjon le par o6rara, hanem
eltdltson 3—5 napot, vagy akar hosszabb gyogykurat, rekreacios idészakot is.
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Mi valosult meg?

Ezen a téren latvanyos az eldrelépés. Tiszakécskén a Barack Thermal Resort klasszikus példaja
annak, amit a dokumentum leir: hotel, apartmanok, kemping, gyogy- és élményfiirdd,
gyogyaszati szolgaltatasok, csaladi kinalat és csomagolt ajanlatok miikddnek egyiitt.
Lakiteleken a Hungarikum Liget — a flirdd, a rekreacids és kulturalis funkcidk, a konferencia-
¢s szallaskapacitasok — ugyancsak pontosan az a komplexum, amit a stratégia célként kijelolt.

Kiskunmajsdn a Jonathermdl koriili fejlesztések, terveket tekintve pedig a kiskunhalasi
fiirdofejlesztés és a csipkeflirdo-projekt is ebbe az irdnyba mutat.

Ami viszont még hidnyzik: a dokumentum egy varmegyei szintli, &sszehangolt
csomagrendszert képzel el, ahol a fiirdok, szallasok, programok &sszekapcsolva jelennek meg
(pl. kozos kampanyok, egységes egészségturisztikai termékcsalad). Ebbdl maig inkabb a helyi,
desztinacios szintli csomagok valosultak meg, mintsem egy egységes, varmegyei szintll
,.kirakat”.

Egészségturisztikai marketing fejlesztése

A masik specifikus cél ennek a stratégiai blokknak az, hogy az egészségturizmus 6nalldan is
lathatéva valjon marketing szempontbdl. A dokumentum szerint egy egységes varmegyei
egészségturisztikai marketingkoncepciora van szikség, amely egyszerre tamogatja a
szolgaltatokat és varmegyei szinten is szervezi a kommunikéciot.

Mi valosult meg?

A HEALTH-TOUR projekt keretében késziilt kiadvanyok, filmek, promoécidés anyagok —
példaul az ,,Eleteré hatarok nélkiil” jellegli tartalmak — kifejezetten ezt a célt szolgaltak. A
varmegye turisztikai anyagaiban az egészségturizmus mara 6nallo témakeént jelenik meg, kiilon
koncepcioval, 6nallo szovegezéssel.

Ami viszont hidnyos: nem nagyon lathaté egy kiilon, Onalléan is mikodd ,,megyei
egeészségturisztikai marketingstratégia”, amely egy dokumentumba siiritve, hosszi tavon
hatdroznd meg az lizeneteket, célpiacokat, eszkozoket. Inkabb az tortént, hogy az
egeészségturizmus ,,beleépiilt” a varmegye altalanos turisztikai marketingjébe, €s a projektekhez
kotve jelent meg erdsebben.

Egyiittmiikodés és szinergiak, kiilonosen hatar menti szinten

Az elsd stratégiai cél harmadik specifikus célja arrdl szol, hogy a varmegye egészségturisztikai
desztinacioi egymassal €s a vajdasagi partnerekkel is szorosabban miikddjenek egyiitt. A
dokumentum egészségturisztikai fejlesztési dvezetekrdl, zonakrol beszél, amelyeknek sajat
profiljuk, sajat arcuk van, de kapcsolodnak egymashoz.

Ezen a téren a HEALTH-TOUR projekt jo alapot adott: k6z6s magyar—szerb szakmai munka,
kozos kiadvanyok, kozos marketing- €s termékjavaslatok késziiltek. A varmegye fejlesztési
anyagaiban az egészségturisztikai koncepcid azodta is referenciaként jelenik meg, vagyis a
gondolkodast sikeriilt beépiteni a varmegyei szintii stratégiakba.

Ugyanakkor az egyiittmiikodési zonak inkabb szakmai hattéranyagként, ,,papiron” léteznek,
mintsem erds, markanévvel ellatott, intézményesiilt halozatként. Vannak jo példak, de a
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mindennapi miikodés szintjén még inkabb a kiilonallo desztindciok latszanak, nem egy
tudatosan menedzselt, 6sszefliggd zonarendszer.

Masodik stratégiai cé€l: fenntarthatd egészségturisztikai miikodés

A dokumentum madésodik nagy stratégiai célja az, hogy az egészségturizmus milkddése
gazdasagi, tarsadalmi és kornyezeti szempontbol is fenntarthat6 legyen.

Gazdasagi fenntarthatosag

Itt az a c€l, hogy az egészségturisztikai szolgaltatasok ne ,,tamogatasbol €ljenek”, hanem hosszu
tavon is ¢életképesek legyenek: megfeleld kihasznaltsdg, magasabb koltés, 1j munkahelyek,
stabil bevételek.

A flird6- és szallasfejlesztések alapjan jol latszik, hogy a varmegye ezt a célt komolyan vette.
A nagyobb beruhdzasok (Tiszakécske, Lakitelek, Kiskunmajsa, Kecskemét, tervezetten
Kiskunhalas) éppen azt célozzdk, hogy a szolgaltatidsok komplexebbek, a tartozkodasi idok
hosszabbak, a bevételek pedig magasabbak legyenek. A vendégforgalom adatai szerint ez nem
csak ,,remény”, hanem val6s tendencia: a termalfiirdds telepiilések forgalma nem esett szét,
hanem stabilan tartja magat, sot jellemzden nott.

Tarsadalmi fenntarthatosag

A dokumentum tarsadalmi fenntarthatosag alatt azt érti, hogy a helyi lakossag is nyertes legyen:
elérhesse a szolgaltatdsokat, azonosulni tudjon veliik, és az egészségturizmus erdsitse az
egészségtudatossagot.

A gyakorlatban ez ma tobb helyen latszik: gyermek-, nyugdijas- vagy helyi kedvezmények,
bérletek, helyi programok, a ,,megyebelieknek sz6l0” ajanlatok a nagy flirdokben. Ezekkel
egylitt azonban a tarsadalmi fenntarthat6sag nem valt varmegyei szinten tudatosan menedzselt
programma — inkéabb telepiilési szintli gyakorlatok sokasagar6l beszélhetiink, amelyek jol
illeszkednek a dokumentum szellemiségéhez, de nincsenek varmegyei erny6 ala huzva.

Kornyezeti fenntarthatosag

A kornyezeti fenntarthatosag résznél a dokumentum olyan kérdésekrdl beszél, mint a termalviz-
hasznalat hatékonysaga, a flirdok energiafelhasznalasa, a kornyezetterhelés csokkentése, a
hulladékkezelés és a vizvédelem.

Itt mar konkrét, jo példak is vannak: a Kecskeméti Fiirdd geotermikus és tavhore alapulo
energiaellatasa, a gyogyvizek fiitési célu hasznositasa Tiszakécskén, vagy mas energetikai
korszertisitések mind ebbe az irdnyba mutatnak. Latszik, hogy a nagyobb beruhdzasoknéal ma
mar természetes, hogy ,,z0ld” szempontok is megjelennek a tervezésben.

Ami hidnyzik, az egy egységes varmegyei ,,z0ld-keret” az egészségturisztikai szolgaltatoknak:
nincs alkalmazott fenntarthat6sagi standard, hanem inkdbb orszégos keretekhez (jogszabalyok,
energetikai palyazatok) igazodnak a szereplok.

Biotermel6k bekapcsolasa
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A stratégia kiilon kiemeli, hogy az egészségturizmushoz logikusan kapcsolhaté a helyi
biotermeldk, egészségtudatos ¢lelmiszer-eldallitok, kézmiivesek vilaga. Idealis esetben a flird6-
¢s gyogyhelyek kindlatdban megjelennek a helyi bioélelmiszerek, tematikus programok,
vasarok, gasztroesemények.

Ezen a teriileten ma inkabb jo példakat, mint rendszert latunk: egyes bor- és gasztroprogramok,
helyi termékes vasarok, hungarikumokra €piild kinalat kapcsolodik az egészségturizmushoz, de
egy egységes, varmegyei szinten menedzselt ,,bio—egészségturizmus halozat” még biztosan
nincs kialakulva. Ez a kovetkez0 stratégiai idoszak egyik nagy lehetOsége.

Harmadik stratégiai cél: a mindségi egészségturizmus feltételeinek megteremtése

A harmadik stratégiai cél arra koncentrdl, hogy meglegyenek azok a hattérfeltételek —
infrastruktira, jogi és finanszirozasi kdrnyezet, human eréforras és kutatds —, amelyek nélkiil a
mindségi egészségturizmus nem tud miitkodni.

Infrastruktura

Az infrastruktura alatt nemcsak az uj medencéket érti a dokumentum, hanem minden olyan
elemet, amely a vendég kényelmét szolgalja: szallashelyek, parkolés, kézlekedési kapcsolatok,
telepiiléskép, sétanyok, zoldfeliletek.

Itt Bacs-Kiskun kifejezetten sokat Iépett eldre: a fiirddk kornyezetében egyre inkabb
megjelennek a rendezett varoskozpontok, sétanyok, 1) szallashelyek. Lakitelek, Tiszakécske,
Kiskunmajsa vagy Kecskemét kornyezetében a turisztikai infrastruktira mindsége ma mar
messze nem az, ami tiz évvel ezel6tt volt. A vendégforgalmi adatok azt jelzik, hogy a piac
visszaigazolta ezeket a beruhazasokat.

Jogi feltételek és mindsitések

A stratégia beszél arrdl is, hogy sziikség lenne kedvezOobb addzasi kornyezetre, tdmogato
szabalyozasra, és a gyogyhely-, illetve flirddmindsitések tdmogatasara. Ez a teriilet ugyanakkor
tulnyomorészt orszagos hataskor: varmegyeszinten legfeljebb érdekérvényesités torténhet.

Az latszik, hogy Bacs-Kiskun tobb mindsitett gyogyfiirddvel és gydgyhellyel rendelkezik, de
ezek mindsitése, megujitasa, szabdlyozasa nem varmegyei, hanem orszagos dontésekhez
kotddik. A stratégiai javaslat itt inkabb irdnytli, mint kozvetlen dontési eszkdz volt.

Human eroforras

A dokumentum tisztan latja, hogy mindségi egészségturizmus nincs jol képzett szakemberek
nélkiil — az orvosi és gyogyaszati személyzettol a wellness-trénereken at a front office
dolgozokig. Képzésekrdl, tovabbképzésekrdl, szakmai workshopokrdl beszél.

Ennek egy része megvalosult: a projektek keretében konferencidk, tréningek, tuddsmegoszto
események zajlottak, a fiirdok és gyogyaszatok pedig folyamatosan keresik és képzik a
szakembereket. Ugyanakkor ma sem beszélhetiink egységes, varmegyei szinten felépitett
,»egészségturisztikai képzési rendszerrdl” — a fejlédés inkabb intézményi és projektalapon ment
végbe.

Kutatas, adatbazisok, monitoring
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Végiil a stratégia kitér arra is, hogy a fejlesztések megalapozasahoz és nyomon kovetéséhez
erés kutatasi hattérre és adatbazisokra van sziikség. Ezért késziilt maga a stratégiai javaslat is:
megalapozott helyzetelemzésre, célcsoport-analizisre, SWOT-ra tamaszkodva.

Az anyag elkésziilése utan Bacs-Kiskun egészségturizmusa valdban felkeriilt a szakmai
térképre: orszagos tanulméanyok hivatkoznak a varmegye fejlesztéseire, és a most késziild, uj
varmegyei turizmusstratégia is ezekre a szakmai alapokra tud épiteni. A kovetkezd 1€pés
ugyanakkor egy folyamatos, digitdlis monitoringrendszer lenne, ahol nemcsak egyszeri
tanulmanyok sziiletnek, hanem az indikatorok (forgalom, bevétel, terhelés, elégedettség)
folyamatosan lathatok.

Mit ért el a stratégiai javaslat a gyakorlatban?
Ha a dokumentum logikajat végig kovetjlik, az latszik, hogy:

e Az irdnyok helyesek voltak. Az egészségturizmus ma valdban a varmegye egyik 0
turisztikai pillére, és a nagyobb fejlesztések kifejezetten azt valositottdk meg, amit a
stratégia javasolt: komplex, magasabb hozzdadott értékii kinalatot a f6 filirdds
desztinacidkban.

e A kindlatfejlesztés €s az infrastruktira terén latjuk a legtobb kézzelfoghatd eredményt.
A fiird6k, a hozzéajuk kapcsolodo szallasok é€s a telepiilési kornyezet jelentdsen javult, a
gazdasagi fenntarthatdsag iranyaba elmozdulés egyértelmdi.

e A marketing, a =zbénarendszer, a biotermelok bekapcsoldsa ¢és a tarsadalmi
fenntarthatosag inkabb részben teljesiilt. Sok a jo példa, de kevés a tudatosan felépitett,
varmegyei szintl keret.

e A kutatas és a szakmai tudas megerdsitése sikeres volt, de a folyamatos monitoring még
hianyzik.

A 2026-2040-es turisztikai stratégia szempontjabdl ez azt jelenti, hogy nem ujra kell feltalalni
az egészségturizmust, hanem a mar miikodo fejlesztéseket kell rendszerszinten 6sszekotni, és a
,kemény” beruhazasok mellé oda kell tenni azokat a ,,puha” elemeket — valodi varmegyei
marka, fenntarthatosagi és akadalymentesitési standardok, digitalis monitoring, biotermeldk
integracidja —, amelyek a kovetkezé masfél évtizedben mindségi ugrast tudnak hozni.

Attekint tablazat a stratégiaban foglalt célok teljesiilésérdl

Az alabbi attekintd tablazat Osszefoglalja az egészségturisztikai stratégiai javaslatban
meghatarozott célok teljesiilését 2025-ig, kiemelve azok tartalméat és megvaldsuldsanak
mértékét. A tdblazat célja, hogy atlathato képet adjon a stratégiai célrendszer eredményeirdl,
valamint az egyes célokhoz kapcsolodo tapasztalatokrol és példakrol.
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Bacs-Kiskun varmegye egészségturizmusanak fejlesztésére vonatkozo stratégiai javaslat
megvaldsulasa 2025-ig

bovitése; pontszer
elemek csomagga
szervezése

Cél Cél Cél megnevezése Cél tartalma Megvalosulas Példak /
szintje kodja roviden 2025-ig megjegyzés
Atfogo Al Megye egészség- | Mindségi, magas Jelentos Kulesfiirdok és
cél turisztikai hozzéadott értékii részben komplexumok
versenyképességé | egészségturisztikai | megvalosult | (Barack Resort,
nek erdsitése kinalat, hosszabb Hungarikum Liget,
tartdzkodasi ido, Jonathermal)
magasabb koltés, fejlesztése, stabil
erésebb piaci vagy novekvo
pozicid vendégforgalom;
ugyanakkor a
varmegye szint{l
»CZEszség-1égio”
pozicionalas még
nem teljes.
Atfogo A2 Egészség- Termal- és Részben Komplex
cél turisztikai gyogyvizre épiil6, | megvalésult | fejlesztések
potencial prevencios, (Lakitelek,
kibontasa életmod- és Tiszakécske,
fenntarthat6 medical wellness Kiskunmajsa),
moédon kinalat bévitése, energetikai
gazdasagi— korszer(sitések;
tarsadalmi— fenntarthatdsag
kornyezeti varmegyei szintii
fenntarthatosag keretrendszere még
erositése hianyzik.
Stratégiai | S1 A megye Fiirdok, szallasok, | Jelentos Fiirdo- és
céll egészség- szolgaltatasok részben szallasfejlesztések,
turisztikai mindségi megvalésult | telepiiléskozpontok
vonzerejének fejlesztése, megujulasa a {6
javitasa élménygazdag, desztinaciokban; a
vonzo kinalat vonzerd még erdsen
néhany
zaszloshajohoz
koncentralodik.
Specifikus | S1.1 Egészség- Gyogy- és Jelentds Barack Resort,
cél turisztikai kinalat | termalfiirddk, részben Hungarikum Liget,
fejlesztése wellness-szallodak, | megvalésult | Jonathermal
gyogyaszati komplex kinalata;
szolgaltatasok varmegyei szintd,

egységes
csomagstruktira
még inkabb
hianyzik.
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Cél Cél Cél megnevezése Cél tartalma Megvalosulas Példak /
szintje kodja roviden 2025-ig megjegyzés
Specifikus | S1.2 Egészség- Szolgaltatok Részben HEALTH-TOUR
cél turisztikai marketingjének megvaloésult | kiadvanyok, filmek,
marketing tamogatasa, kozos anyagok;
fejlesztése egységes megyei egészségturizmus
egészségturisztikai onalloan megjelenik,
kommunikacid de kiilon, hosszu
tavl varmegyei
marketingstratégia
csak részben
korvonalazodik.
Specifikus | S1.3 Desztinaciok Egészségturisztikai | Részben HEALTH-TOUR
cél egylittmiikddése, | zondk, hatar menti | megvalésult | kozos magyar—szerb
szinergiak, egylttmiikodések projekt, szakmai
nemzetkdzi (pl. Vajdasaggal) anyagok;
kapcsolatok erositése zonarendszer inkabb
szakmai hattérként
létezik, kevésbé
intézményestilt
halozatként.
Stratégiai | S2 Fenntarthato Gazdasagi, Vegyes, Gazdasagi és
cél 2 egészség- tarsadalmi és tobbnyire részben kornyezeti
turisztikai kornyezeti részben szempontbol
miikodés fenntarthatosag megvalésult | er6sddés, tarsadalmi
biztositasa ¢és biotermelo-
integraci6 inkabb
szigetszer(l.
Specifikus | S2.1 Gazdasagi Meéretgazdasagos, | Jelentos Fiirdos telepiilések
cél fenntarthatosag hosszu tavon részben forgalma
fenntarthato megvalésult stabil/ndvekvo, nagy
miikodés, tobb fejlesztések
munkahely, (Lakitelek,
nagyobb bevétel Tiszakécske,
Kiskunmajsa)
hosszl tava
miikddésre tervezve.
Specifikus | S2.2 Tarsadalmi Helyi lakossag Részben Helyi bérletek,
cél fenntarthatosag bevonasa, megvalosult | kedvezmények,
hozzaférés a lakossagi hasznalat
szolgaltatasokhoz, tobb fiirdében;
egészségtudatossag varmegyei szintd,
erdsitése egységes tarsadalmi

program nincs.
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Cél Cél Cél megnevezése Cél tartalma Megvalosulas Példak /
szintje kodja roviden 2025-ig megjegyzés
Specifikus | S2.3 Kornyezeti Termalviz- és Részben Kecskeméti Fiird6
cél fenntarthatosag energiahasznalat megvalésult, | geotermikus/tavho
kornyezettudatos jo példakkal | rendszere,
kezelése, terhelés energiatakarékos
csokkentése megoldasok;
varmegyei szintii
,,z0ld standard”
hianyzik.
Specifikus | S2.4 Biotermel6k Helyi bio- és Korlatozottan | Vannak helyi jo
cél integralasa egészségtudatos megvalésult | példak (bor, gasztro,
termeldk bevondsa hungarikumok), de
az nincs kiépitett
egészségturisztikai varmegyei halozat
kinalatba vagy brand.
Stratégiai | S3 A min6ségi Infrastrukturalis, Részben Infrastrukturalis
cél 3 egészségturizmus | jogi, human és megvalésult | feltételek sokat
feltételeinek kutatasi feltételek javultak; jogi, HR és
megteremtése biztositasa kutatési oldal vegyes
eredménnyel.
Specifikus | S3.1 Infrastruktara Fogadoképesség Jelent6s Uj/megujult
cél fejlesztése (szallas, részben szallasok, fiird6t
kozlekedés, megvalésult | tadgabban kiszolgalo
kornyezet) teleptilési
fejlesztése az fejlesztések
egészségturisztikai (sétanyok, kozterek,
desztinaciokban parkolas).
Specifikus | S3.2 Jogi, adozasi Kedvezébb Részben, A varmegye
cél feltételek, szabalyozasi foként alkalmazkodik az
mindsitések kornyezet, 0rszagos orszagos keretekhez;
gyogyfiirdo- és szinten helyi szinten nincs
gyogyhely- 0nallo szabalyozasi
mindsitések eszkoztar.
tamogatasa
Specifikus | S3.3 Human eréforras | Egészségturisztikai | Részben Projektszintli
cél fejlesztése huméanerdéforras megvalésult | tréningek,
képzése, konferenciak;
tovabbképzése, intézményi HR-
vendégkodzpontusag fejlesztés létezik, de
erdsitése nincs egységes

varmegyei képzési
rendszer.
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Cél Cél | Cél megnevezése Cél tartalma Megvalosulas Példak /
szintje kodja roviden 2025-ig megjegyzés
Specifikus | S3.4 Kutatasi hattér, Egészségturisztikai | Jelentos Elkésziilt a
cél monitoring kutatasok, részben koncepcio és
adatbazisok, megvalésult, | stratégiai javaslat,
indikatorrendszer de nem bekeriilt a varmegyei
megerdsitése folyamatosan | stratégidkba;
folyamatos, digitalis
monitoringrendszer
még nincs kiépitve.

Forras: Sajat szerkesztés

1.2.14 Az EuroVelo 13 nemzetkdzi kerékparos utvonal Bacs-
Kiskun varmegyei szakaszanak fejlesztési stratégidjaban foglalt
c¢lok eléréseének vizsgalata

Az EuroVelo 13 Bacs-Kiskun varmegyei szakaszanak fejlesztési stratégiaja alapvetéen harom
nagy cél koré épiil:

e Osszefiiggd, biztonsagos kerékparos haldzat kialakitéasa,

e kerékparosbarat szolgaltatdsi rendszer kiépitése (kiilondsen a Fels6-Bacska—Homokhat
Nattrparkra tdmaszkodva),

e az uUtvonal lathatova tétele informdcidval, marketinggel, és a multimodalis
megkdzelithetdség javitasa.

Mara a nyomvonal kijelolése, a gerinchalozat megteremtése, a natarpark létrejotte és a
kulcsfogadohelyek fejlesztése szintjén a stratégia céljai dontden teljesiiltek. A kerékparosbarat
szolgaltatoi halozat, az egységes informacios €s marketingrendszer, valamint a multimodalis
kapcsolatok terén jelentds eldrelépés tortént, de az eredeti ambiciokhoz képest még részben
teljesiilt allapotot latunk. Az EV13 Bacs-Kiskun varmegyei szakasza ma menetkész,
turisztikailag hasznalhat6 gerinc, de tobb szakaszon még nem éri el azt a mindséget
(szétvalasztott infrastruktira, egységes szolgaltatasi és informaciods hattér), amelyet a fejlesztési
stratégia idealis célként megfogalmazott.

A 20262040 kozotti uj varmegyei turisztikai stratégia szempontjabol az EV13-stratégia
tapasztalataibol az latszik, hogy a fizikai gerinchélozat és a zaszloshajo-projektek sikeresen
1étrejottek, a kovetkezd idOszak f6 feladata pedig az lesz, hogy a mindség, a szolgaltatoi halozat
¢és a markaépités szintjén is egységes, nemzetkdzi szinten versenyképes, ,,teljes élménylancot”
biztositd utvonal j6jjon 1étre.
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Osszefiiggd, biztonsagos kerékparhaldzat
Mit tilizott Ki a stratégia?

A dokumentum a varmegyei kerékparos stratégia és a Komplex Kerékparos Program 2014—
2020 jovokeépére épit: az EuroVelo, az orszagos és varmegyei jelentéségli utvonalak mentén
egységes, 0sszefliggd kerékparforgalmi haldzat kialakitasat célozza. Ennek része:_

e a Bacs-Kiskun varmegyei EV13 {6 nyomvonal pontositdsa (Nagybaracska—Kelebia
szakasz),

e a hidnyzo halozati elemek potldsa, a forgalmas kozutak melletti szakaszokon a
kerékparos és gépjarmiiforgalom szétvalasztasa,

e a kerékparos tarautvonalak kijel6lése és kapcsolddas biztositdsa mas EuroVelo
utvonalakhoz, a vasuthoz és a tavolsagi kozlekedéshez.

A jovokép szerint a kerékpar a megyében tovabbra is kiemelkedden népszerli kozlekedési
eszkOz €s a szabadidds, turisztikai kerékparozas még fontosabb szerepet kap.

Mi valosult meg?

e 2018-2020 kozott megvalosult a,,Az Eurovelo 13 kerékparos utvonal és kornyezetének
okoturisztikai fejlesztése” (TOP-1.2.1-16-BK2-2017-00001) cim projekt, kdzel 200
milli6 Ft tamogatéssal.

e A projekt célja kifejezetten a Nagybaracska—Kelebia kozti szakasz lathatova tétele és a
Fels6-Bacska—Homokhéat Naturpark okoturisztikai fejlesztése volt. A projekthez
kapcsolodd dokumentumok alapjan a beruhazasok érintették a nyomvonal menti
fogadasi feltételeket (épiiletfejlesztés, latogatokdzpont, infrastrukturalis elemek).

e Egyes legkritikusabb ,,szakadasi pontokra” — példaul a Madaras és Bacsalmas kozotti
mintegy 1,5 km-es szakaszra — kiilon projektek is ramutattak, mint kiemelt fejlesztési
igényre, ami jelzi, hogy a hianyz6 elemek poétlasa szerepelt a beavatkozéasok kozott.

e Orszagos szinten 2010-es évek végétdl jelentdsen boviilt a kerékparos infrastruktira:
nagysagrendileg 1.850 km kerékparut és 2.500 km kijelolt Gtvonal épiilt vagy kertlt
kijelolésre, ami az EuroVelo utvonalakra — koztiik az EV13-ra — is hatéassal volt.

Ugyanakkor:

e Az EuroVelo hivatalos oldalan a magyar—szerb szakasz ma is ,,under development”
mindsitéssel szerepel, vagyis a nyomvonal ugyan bejarhatd, de tobb helyen forgalmas
kozuton, tovabbi fejlesztési igénnyel.

Ertékelés:

A stratégia alapcélja — egy 6sszefiiggd, bejarhatdo EV13 nyomvonal kijeldlése Bacs-Kiskunban
— jelentds részben teljesiilt: a varmegyei szakasz létezik, a nyomvonal kijeldlt, és célzott
projektek foglalkoztak a kritikus szakaszokkal. Ugyanakkor a dokumentumban
megfogalmazott, mindenhol magas komfort, a gépjarmiiforgalomtodl tartosan elvalasztott
infrastruktira csak részben valdsult meg; a kdzuton vezetett, forgalmas szakaszok tovabbra is
kihivast jelentenek, igy a biztonsag és a ,,csaladbarat” hasznalhatosdg még fejlesztendd teriilet.
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Keré¢kparosbarat szolgaltatasi rendszer €s a Natlrpark szerepe
Mit tilizott Ki a stratégia?
A stratégia masodik kiemelt célja a kerékparosbarat szolgaltatasi rendszer kiépitése:
o kerékparbérlés, szerviz,
e kerékparosbarat szallashelyek, vendéglatohelyek, fesztivalhelyszinek,
e alap infrastruktura (vizvételi pontok, pihendhelyek, esdbeallok),
e a helyi turisztikai szereplok bekapcsolésa a kinélatba._

Kiemelt hangsulyt kap a Fels6-Bacska—Homokhat Naturpark, amely szamara az EV13 egy
olyan ,,gerincutvonal”, amelyre hal6zatosan felfiizhetdk a térség természeti és kulturalis értékei,
alternativ utvonalakkal, kortarakkal, és ezzel a latogatészam, a tartozkodasi id6 és a turisztikai
koltés novelése a cél.

Mi valésult meg?
e A mar emlitett TOP-1.2.1 projekt keretében Kelebian, Tompéan és Bacsalmason
e latogatokdzpont és tobbfunkcids bemutatotér kialakitasa,
e kapcsolodo épiiletallomany turisztikai-kulturalis célu fejlesztése,

e komplex turisztikai, informécios és latogatomenedzsment szolgaltatasok (pl. tablazas)
létrehozasa tortént.

e A projekt varhaté eredményeként a varmegyei Onkormanyzat is a turisztikai vonzerd és
a turisztikai koltés ndvekedését, valamint a szezonalitas csokkenését jeloli meg, ami jol
illeszkedik a stratégidban megfogalmazott célokhoz.

e A naturpark intézményesiilt, és sajait kommunikécidjaban hangstlyosan megjelenik a
fenntarthato turizmus és a kerékparozas, mint kiemelt funkcio.

Ertékelés:

A kulcshelyszinekhez kapcsolodd fogadoinfrastruktira és interpretacio (latogatokdzpont,
bemutatotér, pihendpont) 1ényegében megvalosult, €s a natarpark létrejotte is pontosan azt a
szerepet tolti be, amit a stratégia vizionalt: a térség okoturisztikai keretévé valt.

Ugyanakkor a dokumentum altal célzott, a teljes nyomvonalra kiterjedd, stirli, egységesen
azonosithatd ,kerékparosbarat szolgaltatdoi haldzat” (szallas, vendéglatas, bérlés, szerviz,
tematikus megallopontok) inkabb részben rajzolodik ki: a beruhdzasok koncentraltan jelentek
meg néhany csomoponton, mig a kisebb telepiiléseken a kindlat sokkal széttagoltabb, és
kevésbé egységesen kommunikalt. Erre a 2026-2040-es idészakban célszert kiilon fejlesztési
fokuszt tenni.
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Informacio, utiranyjelzés, marketing
Mit tilizott Ki a stratégia?
A dokumentum kiilon fejezetet szentel az ttiranyjelzd és informacios rendszernek:_

e ateljes Bacs-Kiskun varmegyei EV13-szakasz és a kapcsolodd haldzat kitablazasa,

e az utirdnyjelzd és megerdsitd tablak egységes rendszere,

e az EuroVelo irdnyelvek ¢és a ,,Bejarhato Magyarorszag Arculati Alapvetés” kovetése,
e informécios tablak elhelyezése a fontosabb pontokon,

e nyomtatott és online térképek, titvonaltervezés és -kovetés tdmogatasa.

Ezzel parhuzamosan operativ cél a ,szabadidds, turisztikai céli kerékparozast erdsitd
informdcio és marketing”: rendezvények, kampanyok, célcsoport-specifikus kommunikacié az
EV13-ra és a natarparkra épitve.

Mi valésult meg?

e A varmegyei fejlesztési projekt célja kifejezetten az EV13-szakasz ,Jathatova tétele”,
¢s a projektleirds szerint komplex turisztikai és informacids szolgaltatasok jottek 1étre,
illetve az EV13 Bacs-Kiskun szakaszardl kiilon térkép készitése is tervben volt._

e Az EVI13 stratégiarol és megvalositasarol késziilt Mobilissimus-0sszefoglalo is kiemeli,
hogy a fejlesztési stratégia nemcsak a nyomvonalat és az infrastrukturalis
beavatkozéasokat, hanem a multimodalis megkozelithetdséget, az informacios rendszert,
a kapcsolodo szolgaltatasokat, a fenntartast és a marketinget is lefedi — vagyis ezek a
szempontok szakmailag el6készitésre kertiltek.

e Az EVI13 ma mar szerepel a nemzetkézi és a magyar EuroVelo-feliileteken, ami a
lathatosag szempontjabol eldrelépés, ugyanakkor a magyar—szerb szakasz ,,under
development” stitusza €s a mozaikos online tartalom azt jelzi, hogy az egységes,
teljesen kiforrott kommunikéacié még nem tekinthetd lezartnak.

Ertékelés:
Az informdcios és marketingcélok alapjai megvaldsultak:

o clkésziilt a fejlesztési stratégia,
e létrejott a varmegyei projekt informacids komponense,
e azutvonal felkeriilt a nemzetk6zi kommunikécios térképre.

Ugyanakkor az a szintii, minden telepiilésre és szolgaltatora kiterjedd, erds és kovetkezetes
»EV13 Bacs-Kiskun” marka, amelyet a dokumentum sugall, jelenleg még csak részben
érzékelhetd. A nemzetkdzi honlapokon a szakasz részben fejlesztés alattiként jelenik meg, a
digitalis utvonaltervezés €s a lokalis kindlat integralt, tobbnyelvli bemutatasa pedig még
fejlesztendd teriilet.
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Kapcsolddo halodzat, tarautvonalak, multimodalis megkozelithetdség

Mit tilizott Ki a stratégia?

A 3. fejezet részeként a dokumentum hangsulyozza, hogy az EV13-nak halozatosan kell
miikddnie:

e kapcsolodo utvonalhdlozat és korturak kialakitasa,

e a Duna, a hatar menti telepiilések és a naturpark értékeinek elérhetévé tétele kitérd
utvonalakkal,

e a vasut ¢és az autobusz — ahol lehetséges kerékparszallitissal — bevonasa a
megkdzelitésbe,

e parkolési lehetdségek, kerékparszallito jarmiivek €s csomoponti megoldasok vizsgélata.

Mi valésult meg?

e A Bécs-Kiskun varmegyei kerékparos stratégia és haldzati terv mar rendszerben kezeli
az EVI13-at mint varmegyei gerincutvonalat, ¢és kijeloli a kapcsolodd {6 ¢és
mellékutvonalakat — a hal6zati gondolkodas tehat megjelent.

e A naturparkban és a hatar menti térségben tobb projekt (pl. a TOP-1.2.1 és kapcsolodo
fejlesztések) kifejezetten arra iranyult, hogy a hatar menti, periférikus térségek is
felkeriiljenek a turizmus térképére, és a bdacskai telepiilések is kapcsolddjanak a
kinalathoz.

e Orszagos szinten — bar nem kifejezetten Bacs-Kiskunra lebontva — a kerékparutak és
kijeldlt utvonalak bdviilése, valamint a ,,Bringazni élmény” és mas nemzeti programok
mutatjak, hogy a haldzatos szemlélet megerdsodott, és az EuroVelo-agak is jobban
beagyazodtak a rendszerbe.

Ertékelés:

A halozati gondolkodas és a tervezési szintll integracid (varmegyei kerékparos stratégia,
natarpark, TOP-projektek) teljesiilt, ugyanakkor a gyakorlati, minden elemében miikodd
multimodalis megkdzelithetdség (kerékparszallitds egységes feltételekkel, csomodponti
szolgaltatasok, jol kommunikalt korturak) inkdbb részben valosult meg, és jelenleg inkabb
pontszerll jo gyakorlatokként, mintsem teljes rendszerként lathato.

Fenntartas, szervezeti hattér
Mit tlizott ki a stratégia?

A fejlesztési stratégia a nyomvonal, az infrastruktira és a szolgaltatasok mellett javaslatokat
fogalmaz meg a fenntartasra, izemeltetésre és a marketing hosszl tdvi menedzsmentjére is —
vagyis arra, hogy legyen felelds szerepld, aki a halozatot, tdblarendszert, informaciot
folyamatosan karbantartja.
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Mi valosult meg?

A TOP-1.2.1 projekt lezarult, és 2025-ben mar a 4. fenntartasi jelentés késziilt el, ami azt jelzi,
hogy a fizikai beruhdzasokhoz kapcsol6dd monitoring €s fenntartasi kotelezettségek teljesitése
folyamatban van. A varmegyei 6nkorményzat szerepe, mint kedvezményezett és koordinator,
a fejlesztési és fenntartasi idészakban is jol azonosithatd, ami a szervezeti hattér szempontjabol
erds alap.

Ertékelés:

Formalisan a fenntartasi kotelezettségek teljesitéséhez sziikséges projektszintli szervezeti hattér
1étrejott, €s miikodik (fenntartasi jelentések, varmegyei koordinacio). Ugyanakkor a EuroVelo-
halozatban elvart, hosszu tavon is jol lathato, dedikalt ,,route manager” strukttira — kiilon a Bacs-
Kiskun varmegyei szakaszra — a nyilvanos forrasok alapjan nem rajzolodik ki egyértelmiien; ez
jovOben tisztdzando feladat lehet.

1.2.15 A Bacs-Kiskun varmegyei kerékparos stratégia - Varmegyei
kerékparforgalmi fohalozati terv stratégiaja cimi
dokumentumban foglalt célok elérésének elemzése

A Bacs-Kiskun varmegyei kerékparos stratégia — Varmegyei kerékparforgalmi fohalozati terv
célja, hogy hosszu tavra kijelolje a varmegye kerékparos kozlekedésének és kerékparos
turizmusénak f0 irdnyait, és egy olyan féhalozatot hatarozzon meg, amelyre a jovo fejlesztései
biztonsaggal raépitheték (Bacs-Kiskun Varmegyei Onkormanyzat, 2023).

A dokumentum két nagy ambiciot fogalmaz meg:

e akerékpar valjon a mindennapi kozlekedés természetes eszkdzéve,

e a varmegye pedig jol bejarhatd kerékparos turisztikai régioként jelenjen meg, ahol a
fobb turisztikai célpontok autd nélkiill is elérhetdk (Bécs-Kiskun Varmegyei
Onkormanyzat, 2023; Mobilissimus, n.d.).

A stratégia illeszkedik az orszagos Nemzeti Kerékparos Stratégiahoz, amely 2030-ra a
kerékparosbarat kozlekedés és turizmus erdsodését tiizi ki célul (Gertheis, 2023).

A stratégia jo iranyokat jelol ki, és szorosan illeszkedik az orszagos szakpolitikai és modszertani
keretekhez (Gertheis, 2023; Magyar Mérnoki Kamara, 2021). A mindennapi kerékparozas terén
a dokumentum mar konkrét projektek hatteréiil szolgal, de a teljes, biztonsagos féhalozat
kiépitése még folyamatban van (Bdcs-Kiskun Varmegyei Onkormanyzat, 2023;
Palyazat.gov.hu, n.d.). A kerékparos turizmus fejlesztésében Bécs-Kiskun jelen van a
rendszerben, de még nem ,,zaszloshajo” desztinacid; a 2026-2040-es idészak {6 feladata a
szolgaltatdi halozat, a termékfejlesztés és a markaépités lesz (Mobilissimus, n.d.; European
Cyclists’ Federation, n.d.).
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Mindennapi kerékparozas: elindult, de még nem teljes

A stratégia egyik pillére a mindennapi kerékparos kozlekedés: a cél az, hogy egy Osszefiiggo,
biztonsagos varmegyei fohaldzat kosse Gssze a telepiiléseket, jaraskozpontokat, iskolakat eés
munkahelyeket (Bacs-Kiskun Varmegyei Onkormanyzat, 2023).

Ennek érdekében a dokumentum:

e részletesen felméri a meglévo haldzatot és annak allapotat,

e azonositja a hidnyz6 vagy balesetveszélyes szakaszokat,

e ¢s prioritasi listat ad a fejlesztendd elemekrdl (Mobilissimus, n.d.; Gertheis, 2023).
A megvaldsitds ma ott tart, hogy a fohalozati terv valds hivatkozési alap: tobb tamogatott
kerékparut-projekt adatlapjan kifejezetten szerepel, hogy a fejlesztés a varmegyei

kerékparforgalmi fohalozati tervben jelolt nyomvonal része (pl. Nemesnadudvar—Siikosd
projekt) (Palyazat.gov.hu, n.d.).

Ugyanakkor a teljes, biztonsagos, mindenhol szétvalasztott féhalézat még nem épiilt ki: sok
helyen tovébbra is forgalmas kozuton, vegyes forgalomban kell tekerni, és a mindség
telepiilésenként erdsen valtozo (Magyar Mérnoki Kamara, 2021).

Osszefoglalva: a célrendszer és a tervezési hattér stabil, a stratégia alapjan mar konkrét
fejlesztések indultak, de a mindennapi kerékparozast tdmogatd folytonos és egységesen
biztonsagos f0halozat még csak részben valosult meg.

Kerékparos turizmus: jelenlét a térképen, de még formalddo marka

A masik f6 cél az, hogy Béacs-Kiskun varmegye felkeriiljon a kerékparos turizmus térképére, €s
a varmegye aktiv turisztikai célpontjai — példaul fiirddvarosok, natirparkok, folyomenti
térségek — kerékparral is kényelmesen bejarhatok legyenek (Béacs-Kiskun Varmegyei
Onkorményzat, 2023).

A stratégia erre €pitve integralja:

e az EuroVelo 11 ¢és 13 ttvonalakat,
e a Duna- és Tisza-menti Utvonalakat,

e valamint a mar meglévé varmegyei és helyi kerékparos fejlesztéseket, kiilondsen a
Fels6-Bacska—Homokhé4t Naturpark oOkoturisztikai kinalatat (Mobilissimus, n.d.;
Gertheis, 2023).

Az elmult években a varmegye valdban eldrelépett:
e tobb ponton csatlakozik az orszadgos kerékparut-tdrzshaldzathoz,
e az EuroVelo 13 varmegyei szakaszara kiilon fejlesztési stratégia és TOP-projekt épiilt,

e a varmegye turizmusfejlesztési oldalan a kerékparos projekteket kiilon is kiemelik
(Bécs-Kiskun Varmegyei Onkormanyzat, 2023; Mobilissimus, n.d.).
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Ezzel egyiitt az EuroVelo 13 magyar—szerb szakasza a nemzetkozi nyilvantartdsban tovabbra
is ,,under development” stdtuszban van, vagyis a nyomvonal tobb helyen még nem ¢éri el a
kivant szolgaltatési és infrastruktira-mindséget (European Cyclists’ Federation, n.d.)._

Roviden: a varmegye ma mar jelen van a kerékparos turizmus térképén, de még nem
beszélhetiink erds, orszagosan ismert , kerékparos Bacs-Kiskun” markarol; ehhez egységesebb
szolgaltatoi haldzat és célzottabb marketing sziikséges.

Infrastruktura, szolgaltatasok és tarsadalmasitas

A stratégia hangsulyozza, hogy a kerékparosbarat varmegye nem csak kerékparutakat jelent,
hanem pihendhelyeket, esébeallokat, ivokutakat, e-bike toltdket, informaciés pontokat és
biztonsagos csomdpontokat is (Bacs-Kiskun Varmegyei Onkormanyzat, 2023). Ezekbd] tobb
elem mar korabbi projektekben (pl. EuroVelo 13 dkoturisztikai fejlesztéseiben) megjelent, de
a teljes varmegyére kiterjedd, egységes mindségii halézat még nem alakult ki; ma inkabb
szigetszeru jo gyakorlatokrol beszélhetiink (Mobilissimus, n.d.). Pozitivum, hogy a varmegyei
kerékparos stratégia szé€les korii tarsadalmasitassal késziilt: 2412 lakossagi kérdodivet dolgoztak
fel, és 31 beérkezett modosito javaslatot épitettek be (Bacs-Kiskun Varmegyei Onkormanyzat,
2023).

Ez azt jelenti, hogy a dokumentum nem ,,irdasztalfiok-stratégia”, hanem olyan keret, amelyet a
helyi kozosségek és a szakmai szereplok is magukénak érezhetnek. A varmegyei kozgylilés
egyhangu elfogaddsa ugyanezt a legitimaciot erdsiti (Mobilissimus, n.d.).

1.3 Versenytarsak elemzése

Bécs-Kiskun varmegye turisztikai kinalata tobb termékcsoportban is versenyképes (termal- és
gyogyturizmus, aktiv- és okoturizmus, kulturdlis és gasztroturizmus, falusi—tanya turizmus).
Ezek a termékek azonban orszdgos €és nemzetkozi piacon mar bejaratott, erds markakkal
versenyeznek, elsdsorban mas magyarorszagi megyékkel és néhany, a hatarhoz kozeli kiilfoldi
térséggel.

A versenytarsak azonositasanal az alabbi szempontokat vessziik figyelembe:
e hasonl6 természeti és kulturalis adottsagok,
e hasonlo 0 turisztikai termeék (pl. gyogyfiirdd, aktiv vizpart, bor- €s gasztroturizmus),
e hasonl6 vagy magasabb ismertség,

e olyan fejlesztési €s menedzsmentgyakorlatok, amelyek jo példaként szolgalhatnak
Bécs-Kiskun szdmara.

1.3.1 Versenytarsak tematikus turisztikai kinalat szerinti csoportositasa

Az alabbi tablazat a tematikus turisztikai termékek mentén mutatja be Bacs-Kiskun varmegye
kinalatat, 6sszevetve azt a meghatdrozo6 hazai versenytars térségekkel és relevans nemzetkozi

crcr

valamint azokra a teriiletekre, ahol a versenyelény vagy a fejlesztési potencial leginkabb
megjelenik.
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Bacs-Kiskun varmegye tematikus termékkinalatanak és versenytarsainak osszefoglalo

tablazata

Tematikus termék Bacs-Kiskun f6 kinalata

wellness turizmus

Aktiv- és
okoturizmus
(kerékpar, vizi,
természetjaras)

Kulturalis,
varoslatogaté és
fesztivalturizmus

Falusi-, tanya-, bor-

és gasztroturizmu

Hivatas- és vallasi
turizmus

Kecskemét, Tiszakécske,
Kiskunmajsa, Kiskunhalas
Termal-, gyogy- és Baja/Davod termalfiirddi;
jo geotermikus adottsagok
de orszagosan kevésbé

ismert markak.

Duna és Tisza menti

viziturizmus, Kiskunsagi

Nemzeti Park,

Bugacpuszta, homokhatsagi

kerékparozas,
horgészturizmus.

Tisza-t6 térsége (JNSZ, Heves,
BAZ — keré¢kpartt-halozat,
vizisportok, dkoturisztikai
. kdzpontok); Korosok-volgye
(Békés — vizi és kerékparos
turizmus); Hortobagy (pusztai

okoturizmus).

Kecskemét szecesszios

belvarosa, Kalocsa (érseki
kozpont, paprika), Baja
(Duna-part, halaszlé),
Kiskoros (Petdfi), vidéki

fesztivalok.

Egyedi tanyavilag,
csardakultira, helyi

Borrégio).

Kecskemét, mint regionalis Budapest (nemzetk6zi MICE);
Debrecen, Szeged (regionalis
konferenciahelyszinek);
Mariapdcs (orszagos

konferenciakdzpont-

potencial; Kalocsa érseki

kozpontként vallasi
turizmusra alkalmas.

s termel6k, Hajos—Bajai és
Kunsagi borvidék (Duna

kulturalis markaval.

Tokaj-Zemplén (vilagorokségi
borvidék); Villany—Siklos (elsé
magyar bortt, ers borturisztikai
kinalat)i; Szekszard; Balaton-
borrégid (Balaton-felvidék,

Badacsony).

zarandokhely).

Forrds: Sajat szerkesztés
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Hajdu-Bihar (Hajduszoboszlo,
Debrecen — Hungarospa,

> Aquaticum); Békés (Gyula,
Gyopérosfiirdd); Csongrad-

> Csanad (Szeged, Morahalom,
Mako); Jasz-Nagykun-Szolnok
(Berekfiirdo, Tisza-t6 flird6i).

Budapest; Pécs; Szeged;
Debrecen; Eger — mind nagyobb
orszagos ismertséggel és erdsebb

Fé hazai versenytars térségek / Nemzetkozi referenciak
desztinacidk

(hasonlé profil)

Szlovénia — Pomurje régio,
Moravske Toplice / Terme
3000 integralt gyogy- és
wellness desztinacioként

Nezsidler-t6 (Burgenland,
Ausztria — kerékparozas +
bor + vilagorokség)

Kozeli varosi desztinaciok:
Pozsony, Pécshez
hasonldéan Graz, Maribor —
kulturalis varos, bor- és
gasztro-kapcsolatokkal.

Neusiedler See—
Burgenland (Ausztria — bor
+ kerékpar + gasztro);
Orség (Szlovénia—Ausztria
hatarvidékéhez kapcsolddo
slow és gasztroturizmus).

Bécs, Ljubljana — kozeli
fovarosok kialakult
konferenciapiaccal,
Csiksomlyd, Mariazell
vallasi turizmus
szempontbol.



1.3.2 Hazai j6 gyakorlatok

Eszak-alfoldi gyoev- és termalturisztikai térség

Miért versenytars?
Hajdu-Bihar, Jasz-Nagykun-Szolnok

Az Eszak-Alfold tobb varmegyére kiterjedd gyogy- és termalturisztikai térsége komplex
egészségturisztikai kindlatot épit a gydgyvizekre: gyogy- és élményfiirdok, aquaparkok,
gyogyaszati szolgaltatasok, szalloddk ¢és kiegészitdé programok (varosnézés, kulturalis
események) jelennek meg egységes régios kommunikacioban.

Jo gyakorlat Bacs-Kiskun szamara:

e a fiirdévarosok (Kecskemét, Tiszakécske, Kiskunmajsa, Kiskunhalas, Baja/Davod)
térségi szintl ,,termalrégiova” szervezése,

e kbz0s marka és online jelenlét, egységes arculat,

e gyoOgyaszati, élmény- €s aktiv turisztikai elemek csomagajanlatokba rendezése.

Tisza-to — aktiv- és okoturisztikai desztinacios modell

Miért versenytars?

A Tisza-t6 Magyarorszag masodik legnagyobb tava, amely ma az orszag egyik legismertebb
aktiv és Okoturisztikai desztinacioja. A t6 és kornyezete a Hortobadgyi Nemzeti Park része,
gazdag madarvilaggal, tandsvényekkel, vizi utvonalakkal.

Jo gyakorlat elemei:

e Integralt aktiv kindlat: kiépitett kerékparit a t6 kortiil, vizi eszkoz-bérlés (kajak, kenu,
SUP, kis motorcsonak), szervezett tirak, horgaszati lehetdségek.

e Okoturisztikai kozpontok: Poroszlon a Tisza-tavi Okocentrum latogato- és
¢lménykozpontként fogja dssze a természetismereti, csaladi és digitalis élményeket.

e C(Csaladbarat pozicionalds: a kommunikacié tudatosan a csalddokra, aktiv pihenést
keresd hazai vendégekre épit.

Atvehet6 tanulsag Bacs-Kiskun szimara:
e a Duna, a Tisza és a Kiskunsagi Nemzeti Park Osszekapcsoldsa egy ,,aktiv
élményteérként”,
e cgységes brand (pl. ,,Duna-Tisza Aktiv Régio”), kozponti informécios pont(ok),
térképek, digitalis utvonaltervezok,

e kerékparos és vizi szolgaltatok bevondsa egy kdzos szolgaltatoi haldzatba.
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Villany—Siklés Borut — borturisztikai halozatépités

Miért versenytars?

A Villanyi borvidék a hazai borturizmus egyik legismertebb célteriilete, ahol a Villany—Siklosi
Borat az orszag elsd borlt-szervezddésének tekinthetd. A borvidék ereje nemcsak a bor
mindségében, hanem a borturizmus koré ¢épiild szolgaltatascsomagokban rejlik:
pincelatogatasok, gasztronomia, mindségi szallashelyek, programok.

Jo gyakorlat elemei:

e Szervezett borut-egyesiilet: a boraszatok, szallashelyek, éttermek kdz6s menedzsment
¢s marketing ala szervezése.

e Mindségbiztositas: eredetvédelmi rendszer, kategédridk (classicus—premium—super
premium), egységes kommunikacio.

e Tematikus programok: fesztivalok, borkdstolok, gasztronomiai rendezvények,
szezonhosszabbitd események.

Atvehet6 tanulsag Bacs-Kiskun szamara:
e k0z0s program- és eseménynaptar létrehozasa,

e a bor, a helyi ételek (haldszlé, paprika, tanya-gasztrd) és a széllashelyek integralt
csomagként valo értékesitése.

1.3.3 Nemzetkozi jo gyakorlatok

Neusiedler See — Burgenland (Ausztria): kerékpar + bor + természet integracioja

Profil és relevancia:

A Fert6/Neusiedler See térsége UNESCO vildgorokségi kulturtdj, amely Burgenland egyik
legfontosabb turisztikai régidja. A desztinacid kerékparos, bor- €s viziturizmusat rendkiviil
sikeresen kapcsolja dssze: tobb mint 1.000 km kijeldlt kerékparut, tokeriild tarak, borteraszok
¢s pincefalvak, madarmegfigyelés, nemzeti park.

Jo gyakorlat elemei:

e Magas szintll infrastruktara: siirli kerékparos szolgéltatoi hald (k6lesonzok, szervizek,
kerékparbarat szallasok), jol jelzett utvonalak, digitalis térképek.

e Tematikus utvonalak: bor- és kultira tematikdjt turdk, csaladi programok, vizparti
pihendhelyek.

e Nemzetkozi marketing: tobb nyelvii honlap, kampanyok, 6sszehangolt marka
(,,Pannon 6réom”, ,,wine & bike”).

Tanulsag Bacs-Kiskun szamara:

e aDuna és Tisza menti kerékparutak és a Duna Borrégié 6sszekapcsoldsa hasonlo
,bike & wine” élménylancca,

o kerékparbarat mindsités, szolgaltatdi halo és egységes brand kialakitasa,

e hatdron atnyulo, k6zos csomagok a szerb és horvat Duna-menti térségekkel.

106



Pomurje régio — Szlovénia: termal- és vidéki turizmus integralt fejlesztése

Profil és relevancia:

Szlovénia északkeleti részén, a Mura foly6 mentén fekvé Pomurje régié a termalturizmus ¢€s
vidéki élményturizmus egyik mintapéldaja. A Moravske Toplice koril kialakitott Terme 3000
komplexum 28 medencével, gyodgyaszati és wellness szolgaltatasokkal, élményparkkal
mukodik, a kommunikacioban pedig hangsulyos a helyi (prekmurjei) konyha és hagyomany.

Jo6 gyakorlat elemei:

e Egységes régids marka: Pomurje, mint ,nyugodt, a tomegturizmustol tavoli”
termalrégiod, ahol a fiirdok a kornyezd falusi szallashelyekkel és termeldkkel egytitt
jelennek meg.

e Helyi gasztronémia integralasa: a termalfiirdok kommunikacidja tudatosan kapcsolja a
szolgaltatdsokat a helyi ételekhez, alapanyagokhoz (pl. tokmagolaj, helyi borok).

e FElményalapii gyégyturizmus: a gyogyhatas és a ,slow” vidéki életérzés
Osszekapcsolasa.

Tanulsag Bacs-Kiskun szamara:

e a flrdévarosok (Kecskemét, Tiszakécske, Kiskunhalas stb.) és a kornyezd tanyasi
szallashelyek, helyi termeldk tudatos 0sszekotése kozos termalrégios marka alatt,

e agyogy- és wellness élmény mellé alfoldi tanyasi, bor- és gasztro-élmények szervezése,

e az ,elvonulods, nyugodt Alfold” iizenet erdsitése a fovarosi, illetve kiilfoldi kozonség
iranyaba.

Eszak-bacskai turisztikai térsés — Szabadka—Palié

(Vajdasag, Szerbia — Pannon-alfoldi tdj)
Profil és relevancia:

Az észak-bacskai térség sik, mezdgazdasagi jellegli alfoldi taj; kozpontjai Szabadka és a kozeli
Pali¢-t6. A toparti Uidiilés, a flirdékultura, a szecesszids varoskdzpont, a boraszatok €s a helyi
gasztrondmia kozos térségi kinalatként jelennek meg.

Jo gyakorlat Bacs-Kiskun szamara:

e példa arra, hogyan lehet alfoldi to + varos + borvidék elemeket egy kompakt, konnyen
kommunikalhat6 térségi termékké integralni,

e inspiracio egy lehetséges hatdron atnyléo Pannon-alf6ldi Gitvonalhoz (pl. Szeged—Baja—
Bacs-Kiskun tanyavilag—Szabadka—Pali¢),

e parhuzamként hasznalhaté Kecskemét—Baja—Tiszakécske tengely pozicionalasahoz.

A fenti versenytarsbemutatas alapjan Bacs-Kiskun varmegye szdmara egyértelmi, hogy:

e termal- és gyogyturizmusban a hazai élmezényhoz (Hajduszoboszlo, Gyula, Tisza-to
fiirddi) valo felzarkézast a fiirdok haldzatba szervezése és a komplex csomagok
kialakitasa segitheti;
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e aktiv- és okoturizmusban a Tisza-t6 és a Neusiedler See mintdjara a Duna—Tisza
kozotti 6sszefiiggd ,,aktiv elménytér” 1étrehozésa a cél;

e Dbor- és gasztroturizmusban a Villany—Siklés Borat és Burgenland j6 gyakorlatai
mutatjdk, hogy a szolgaltatok Osszefogasa, a mindségbiztositas ¢és a tematikus
programok kulcsfontossaguak;

e falusi- és tanyaturizmusban Pomurje példaja igazolja, hogy a termal- és vidéki
élmények integracioja erds, egyedi markat hozhat 1étre.

Ezekre a tapasztalatokra épitve a stratégia kovetkezd fejezeteiben mar konkrét poziciondlasi
iranyokat, fejlesztési prioritasokat ¢és marketingiizeneteket lehet meghatdrozni Bacs-Kiskun
varmegye szamara.

1.4 A piaci trendek elemzése

1.4.1 Demografiai valtozasok a turizmusban

A turisztikai kereslet hosszu tdva alakulasat alapvetden a népesség szerkezete hatarozza meg:
hogyan valtozik a korstruktura, a nemek aranya, a haztartastipusok, illetve az egyes generaciok
értekrendje. Az UNWTO 2030-ig sz6lo eldrejelzése szerint a nemzetkodzi érkezések szama
évente atlagosan mintegy 43 millioval nd, de a béviilés motorja egyre inkdbb az azsiai és latin-
amerikai k6zéposztaly, mikdzben Eurdpa relativ sulya mérséklédik (UNWTO, 2011).

1d6s6do tarsadalmak és a senior turizmus

A fejlett orszagokban az egyik legfontosabb demografiai folyamat a népesség gyors oregedése.
Az Eurostat adatai szerint az EU-ban a 65 év felettiek mintegy egynegyede adja a belfoldi,
szabadidds céli vendégéjszakdk Gsszes szamat, mikdzben a 65+ korcsoport tobb mint fele
egyaltalan nem vesz részt turizmusban (Eurostat, 2024a).

A senior korosztaly utazasi magatartasa kétarcu: egyrészt 6k adjak a hosszabb, szezonon kiviili
tartozkodasok jelentds részét, masrészt sokan egészségi, jovedelmi vagy mobilitdsi okokbol
kimaradnak az utazasbol (Eurostat, 2024b). Az ,aktiv id0s6dés” koncepcidja ugyanakkor
hangsulyozza, hogy az id0sebbek ndvekvd ardanya nemcsak szocialis kihivas, hanem gazdasagi
lehetdség is, példaul egészségturisztikai és rekreacids szolgaltatdsok formajaban (Raffael &
TraRy, 2023).

Turisztikai szempontbol a 55-74 éves korosztaly kiilondsen fontos: jellemzden tobb
szabadiddvel rendelkezik, nyitott a kulturalis és természeti ¢élményekre, és szivesebben utazik
fszezonon kiviil, amikor kisebb a tomeg €s kedvezdbbek az arak (Eurostat, 2024a; UNWTO,
2011). A senior turistak szamara kiemelt jelentdségli a jo kozlekedési és egészségligyi hattér,
az akadalymentes infrastruktira, valamint a biztonsagos, nyugodt kornyezet.

Fiatal generaciok: millenidlok és Z generéacio

A masik meghatarozo trend a fiatalabb generaciok —a millenialok és a Z generacid — térnyerése.
A McKinsey 2024-es globalis felmérése szerint a fiatal utazok nagyobb aranyban ,,splurgelnek”
¢lményekre (pl. programokra, kiilonleges tevékenységekre), mint a baby boomer korosztaly: a
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Z generacid 52%-a kolt szivesen pluszt élményekre, szemben a boomerek 29%-aval (McKinsey
& Company, 2024).

Az ifjusagi és fiatal felndtt turizmus kutatasai kiemelik, hogy e generaciok szdmara az
autentikus, helyi élmények, a rugalmassdg és az 6nallosag fontosabbak, mint a klasszikus
»latnivalo-lista” kipipalasa (Richards, 2015). A digitalis technologidk hasznalata magatol
értet0dd: az utazasi inspiraciot, a foglaldst és a helyszini tajékozodast dontéen mobil
eszk6zokon, kozosségi médian és online értékeléseken keresztiill végzik (McKinsey &
Company, 2024; UNWTO, 2011).

Ertékrendjiikben a fenntarthatosag is megjelenik: tobb nemzetkozi kutatas szerint a Z generacio
tagjai nagyobb valdszinliséggel valasztanak kornyezettudatos vagy helyi kozosségeket
tamogatd szolgaltatokat, ha errdl hiteles informacié all rendelkezésiikre (Gonda, 2024;
McKinsey & Company, 2024).

Nemek szerinti kiilonbségek €és a ndk szerepe

A turizmusban régota ismert, hogy a nék meghatdrozd dontéshozok a csaladi és csoportos
utazasok tervezésében, de az utdbbi években az 6ndlld ndi utazasok ardnya is gyorsan nd. A
Hostelworld és mdas piackutatasok szerint a szervezett egyéni (solo) utak foglaloi kozott
vilagszerte tobbségben vannak a ndk; motivacioik kozott a szabadsadg, az onallosag és az
onfejlesztés szerepelnek leginkabb (Hostelworld, 2024; 2025).

Gonda (2024) empirikus vizsgalata is azt mutatja, hogy a ndi turistdk a férfiaknal
érzékenyebbek a fenntarthatosagi szempontokra és a helyi k6zosségekre gyakorolt hatasokra,
ugyanakkor nagyobb hangsulyt helyeznek a biztonsagra, a higiénére és a szolgaltatasok
megbizhatosdgara. Nyugat-eurdpai utazasszervezok beszamoloi szerint kiilondsen a 45-60 éves
nok korében nétt meg a kulturalis és aktiv tartalmu, szervezett, de kis csoportos egyéni utazasok
iranti kereslet (The Guardian, 2025).

Csaladi allapot, haztartasszerkezet és utazasi szokasok

Az EU-ban az egyediil ¢él6k ardnya a felndtt lakossag mintegy harmada, kiilondsen a
nagyvarosokban €s az idésebb korosztdlyokban magas (Eurostat, 2023). Ezzel parhuzamosan
még mindig fontos szerepet jatszanak a gyermekes csaladok és a tobbgeneracios haztartasok.

A turisztikai keresletben ez tobb irdnyban jelenik meg:

e Egyéni és mikro-csoportos utazasok: né az olyan city-break és tematikus hétvége,
amelyet barati tarsasagok, parok vagy egyediil utazok vesznek igénybe.

e Tobbgeneracios nyaralasok: a nagysziilok gyakran egyiitt utaznak a csaladdal, ami a
,haromgeneracios” termékek iranti keresletet erdsiti.

o Arérzékeny, rovid utazasok: az Eurostat szerint 2023-ban az eurdpai lakossag kb.
35%-a nem engedhetett meg maganak legaldbb egy egyhetes utazast, ami a kdzelben
elérhetd, rovidebb és olcsobb utak szerepét ndveli (Eurostat, 2024b).

Bacs-Kiskun varmegye demografiai helyzete €s turisztikai kovetkezményei

A 2022-es népszamlalas adatai szerint Bacs-Kiskun varmegyében kozel félmillidan élnek; a 0—
14 évesek aranya 14,8%, a 15-64 éveseké 63,6%, mig a 65 év felettieké 21,7% (KSH-adatok
alapjan).
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Senior és egészségturizmus. A gyogy- és termalvizkincsre épiild fiirdék (pl. Tiszakécske,
Kiskunmajsa, Kecskemét) idedlisak az idOsebb korosztdly szamara, kiilondsen, ha a
szolgaltatdscsomag tartalmaz orvosi konzultaciot, rehabilitacids elemeket és konnyen igénybe
vehetd kiegészitd programokat (Bacs-Kiskun Megyei Onkormdanyzat, 2016). A seniorok
szamara meghatarozd szempontok az akadalymentesités, a biztonsagos kozlekedés és a
szezonon kiviili kedvezmények kommunikécidja, illetve a tomegkdzlekedési eszkozokkel vald
jo megkozelitési lehetdségek kialakitasa. Ugyanakkor figyelembe kell venni, hogy ez a
kozonség nem a magas koltési szinttel rendelkez6 kozonség. Hosszabb tavon a kiilféldi senior
korosztaly is (pl. osztrak, német senior korosztaly) kulcsszereppel bir.

Fiatal, élményorientalt vendégek. A Kiskunsag természeti teriiletei, a Tisza és a Duna
holtagai, a kerékparut-haldzat, valamint a fesztivalok és gasztronomiai rendezvények vonzo
célpontot jelentenek a millenidl €s Z generacié szdmara. Az 6 esetiikben az online lathatosag, a
mobilbarat foglalds, a kozdsségi médias jelenlét és a fenntarthatd, ,,instakompatibilis”
¢lmények kiemelt jelentdségliek (McKinsey & Company, 2024; UNWTO, 2011).

N6k, csaladok és tobb generacié egyiitt. A biztonsagos, kisvarosias kornyezet, a csaladbarat
fiirdék és programok, valamint a helyi gasztronomia és kulturalis 6rokség (pl. Kalocsa,
Kecskemét, Baja) idedlis terepet biztositanak a ndi €s csaladi célcsoportoknak. A nemzetkozi
trendek alapjan a ,,nébarat” szolgaltatdscsomagok (pl. wellness-hétvégék, kézmiives és gasztro-
workshopok, biztonsagos esti programok) és a tobbgeneracids ajanlatok (nagysziilé-unoka
kedvezmények, kozos élmények) egyre nagyobb népszeriségnek orvendenek (Gonda, 2024;
The Guardian, 2025).

1.4.2 Inkluziv turizmus - nemzetkozi trendek, Bacs-Kiskun varmegyei
valaszok

A demogréfiai valtozasokhoz kapcsolddodan sziikséges kiilon is foglalkozni az inkluziv turizmus
kérdéskorével.

A nemzetkozi tendencidk alapjan a ,,hozzaférheté turizmus” fogalma joval tulmutat az
akadalymentes rampak kiépitésén: a UN Tourism ,,Accessible Tourism for All” keretrendszere
szerint ez jog- ¢és egyenldség-alapti megkozelitést jelent, amely a fogyatékossaggal €10k, az
iddsebbek, a kisgyermekes csaladok, valamint az eltérd élethelyzetli vagy életmodu utazok
sziikségleteire egyarant kiterjed (UN Tourism, 2023a; UN Tourism, 2023b). A 2023-2025
kozott megjelent nemzetkdzi konferenciaanyagok és kézikonyvek hangsulyozzék, hogy a
sikeres desztinaciok univerzalis tervezésben gondolkodnak, vagyis egyszerre valositjak meg a
fizikai, digitalis €s kommunikacios hozzaférhetdség kovetelményeit. Ez kiilondsen relevans a
vidéki és hatar menti térségekben, ahol az inkluziv turisztikai infrastruktardk — példaul jol
jelzett, akadalymentes tiratutvonalak, latogatokozpontok, fogadoterek — a tarsadalmi kohéziot
¢s a helyi gazdaségot is erdsitik (Darcy et al., 2020; UN Tourism, 2023a).

A csaladbarat turizmus a globalis piac egyik legstabilabb szegmense, amely azonban a
technoldgiai és tarsadalmi valtozdsok miatt atalakuloban van. A nagy nemzetkozi
szallasfoglalasi platformok 2024-2025-6s jelentései szerint a csalddi utazasok aranya tovabb
nétt, és egyre gyakoribbak a tobbgeneracios utazdsok, ahol a nagysziilok is részt vesznek
(Booking.com, 2024). A kutatasok arra is ramutatnak, hogy a ,,Gen Alpha” (2010. utan
sziiletett) gyermekek egyre nagyobb hatast gyakorolnak a desztindciovalasztisra, ami a
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szolgaltatokat élményalap, biztonsagos és digitalisan tdAmogatott kinalat kialakitasara 6sztonzi
(ETC, 2024). A repiiloterek, kozlekedési szolgaltatok és nagyvarosi desztinaciok kiilon
csaladbarat mindsitési kritériumokat vezettek be, amelyek a kényelmes kozlekedést,
gyermekbarat tereket és szolgaltatasokat helyezik el6térbe (ACI Europe, 2023).

A Kkutyabarat és altalaban hazidllat-barat turizmus az egyik leggyorsabban novekvo
nemzetkozi piaci szegmens. A 2024-2025-6s globalis piackutatasok szerint a pet-friendly travel
piac évi 8-10%-o0s ndvekedéssel boviil, amit elsdsorban a ,,pet humanization”, vagyis a
haziallatok csaladtagként vald kezelése 0sztondz (Global Pet Travel Report, 2024). A trend
hatasara a szallodak, éttermek, kozlekedési szolgaltatok és mizeumok egyre szélesebb korben
alkalmaznak allatbarat protokollokat, a Ilégikozlekedésben pedig megjelentek azok a
szolgaltatok, amelyek biztositjak, hogy nagytestii kutydk is a kabinban utazhassanak (Smith &
Douglas, 2023). A nemzetkdzi j6 gyakorlatok szerint a siker kulcsa nem pusztdn a belépés
engedélyezése, hanem a szabdlyozott, jol kommunikalt és mindségbiztositott kutyabarat
rendszer, amely kijelolt teriiletekre, viselkedési utmutatdkra és mindsitési cimkékre épiil.

A kerékparosbarat turizmus Eurdpéaban stratégiai dgazattd valt, amelyet az EuroVelo hal6zat
fejlesztési dokumentumai és az EU fenntarthatdé mobilitdsi menetrendjei is tdmogatnak
(European Cyclists” Federation, 2023). A kerékparos turizmus er0s helyi gazdasagi
multiplikatorral rendelkezik: az Gtvonalak mentén fekvé vidéki telepiiléseken mérhetden n6 a
vallalkozasok bevétele €s a turisztikai koltés, mikdzben a szezon hosszabbodik (ECF, 2023;
OECD, 2023). A mindsitett ,,bike-friendly” szolgaltatasok — fedett tarold, szervizpont,
csomagtranszfer, kerékparkolcsonzés — mara elvarttd valtak, a desztindciok pedig egyre
gyakrabban integrdljdk a kerékparosbardt kritériumokat a turizmusfejlesztési ¢és
desztinaciomenedzsment standardokba.

Az iddsbarat, ,.silver” turizmus novekedése a demografiai Oregedés egyik legfontosabb
gazdasagi kovetkezménye, amelyre az Eurdpai Parlament ,,Longevity Economy” tanulményai
is felhivjak a figyelmet (European Parliament, 2025). A senior utazok igényei jelentdsen
eltérnek: kiemelt szempont a biztonsag, komfort, egészségligyi hattér, akadalymentes
kozlekedés, valamint a személyre szabott szolgaltatasok. A tanulmanyok szerint a 60+
korosztaly kiilonosen fogékony a lassu turizmusra, a kulturalis és természeti értékekre épiild
programokra, a gyogy- és wellness szolgéltatasokra, valamint a kimél6 fizikai aktivitdsokra
(Nordin & Sletten, 2024). Tobb orszagban kiilon seniorbarat termékcsomagokat, mindsitéseket
¢s kozlekedési szolgaltatasokat dolgoztak ki — példaul orvosi kisérettel szervezett vonatutakat
vagy gyogyturisztikai programokat.

A hozzaférhetd turisztikai kinalat Bacs-Kiskun varmegyében

A hozzaférhetd turizmus iranti nemzetkozi Kkereslet novekedése kiilonds jelentdséget kap
Bécs-Kiskun varmegyében, ahol a turisztikai kinalat fontos pillérét alkotjak a gyogy- és
termalfiirdok, a természetkozeli rekreacios terek, valamint a csaladbarat és kulturalis attrakciok.
A varmegye adottsdgai — koztliik a kiterjedt alfoldi térségek, a gyodgyvizes erdforrasok, a
nagyobb varosi kdzpontok (Kecskemét, Baja, Kalocsa) és a kistelepiilési halozat — erds alapot
kindlnak egy inkluziv, élethelyzet-alapt turizmusfejlesztéshez, dm a jelenlegi kindlat és
mindsitési statusz azt jelzi, hogy a régido még csak részben tud 1épést tartani a nemzetkozi
trendekkel.
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A fizikai és szolgaltatasi akadalymentesités teriiletén a varmegye helyzete ma még
korlatozott: az Access4You mindsitési adatbazisa alapjan Bacs-Kiskun varmegyében jelenleg
nincs egyetlen turisztikai céli, mindsitett akaddlymentes szolgéltatdé sem, és egyetlen,
mindsitett akadalymentes rendezvény azonosithatdé —az AgroFood esemény (Portfolio Csoport
rendezvénye). Ez azt jelenti, hogy a varmegye turisztikai szerepléi eddig nem, vagy csak
marginalisan kapcsolodtak be abba a mindsitési €s kommunikacids rendszerbe, amely a
fogyatékossaggal €16 latogatok szdmara megbizhatd, ellendrzott informéciot biztositana az
akadalymentesség valos szintjérol. A helyzet kiilondsen relevans a fiirdéturizmus tekintetében:
a kiskunmajsai, tiszakécskei, kiskunhalasi €s kecskeméti fiirdok vonzerejének jelentds részét
éppen a gyogyaszati €s rehabilitacids szolgaltatasok adjak, amelyek célcsoportjai — idésebb
vendégek, mozgasszervi problémakkal ¢lok — fokozottan igénylik az akadalymentes
kornyezetet. A jelenlegi mindsitési hiany tehat nem feltétleniil a szolgaltatasok tényleges
elérhetetlenségét, hanem inkébb az atlathato, hitelesitett kommunikacié hidnyat jelzi, ami
versenyhdtranyt jelenthet a magas mindsitési szinttel rendelkezd térségekkel szemben.

A hozzaférhetd turizmus masik fontos eleme a csaladbarat kinalat, ugyanakkor az adatok azt
mutatjadk, hogy a kindlati struktira még nem teljesen igazodik a piac méretéhez ¢és
Osszetettségéhez. A booking.com kiillonbozé idépontokra készitett lekérdezései alapjan a
varmegye kb. 240 elérhetd szallashelyébdl mintegy 100 rendelkezik valamilyen jellegii
csaladbarat szolgaltatassal, ami a kinalat kb. 40%-at jelenti. Ez aranyaiban nem alacsony, de
arra utal, hogy a szolgaltatok jelentds része még nem pozicionalja magat tudatosan a csaladbarat
szegmens felé, jollehet a csaladok és a tobbgeneracids utazok a varmegye egyik legerdsebb
célcsoportjat alkotjak. A csaladbarat infrastruktura mindségi fejlesztése kiillondsen a fiirdok és
strandok, a kerékpdaros tutvonalak, a kulturdlis attrakciok ¢és a szallashelyek esetében
meghataroz6 szempont, mivel ezek a szolgéltatastipusok képesek a tartézkodasi idé novelésére
¢s a visszatérd vendégek aranyanak emelésére.

A kutyabarat szolgaltatasok teriiletén a varmegye jelenlegi kinalata meglehetdsen sziik: a
nyilvantartott mindsitések alapjan minddssze harom kutyabarit szallashely taldlhatdo Bacs-
Kiskunban (Dunapatajon a Villa Barraca Vendéghéz, Kecskeméten pedig a Central Hotel és a
Boutique Hotel Center). Ez kiilondsen annak fényében jelent lemaradast, hogy a haziéllat-barat
utazasok piaca az egyik leggyorsabban novekvd globalis trend, és sok csalad — kiilonosen a
belfoldi utazok — csak olyan desztinaciot valaszt, amely a haziallatok fogadasat biztonsagosan
és professzionalisan kezeli. A jelenlegi kinalat hidnyossagai arra utalnak, hogy a szolgaltatok
részérél még nincs kialakult tizleti stratégia e célcsoport integralasara, holott a kutyabarat
szolgaltatdsok viszonylag alacsony beruhdzasi koltséggel megvaldsithatok, és erds
versenyeldnyt teremthetnek a hazai versenytérben.

A hozzaférhetd turizmus tovabbi dimenzidi, mint az iddsbarat vagy kerékparosbarat
szolgaltatasok, szintén fejlesztési lehetdséget kindlnak. A fiirdéturizmusra épitd telepiilések
szamara kiilonosen fontos az iddsbarat szolgaltatdsi csomagok kialakitdsa: kényelmes
kozlekedés, egyértelmii tdjékoztatds, orvosi jelenlét, kockdzatmentes aktivitdsok. Bar a
gyogyfiirddk jelentés része természeténél fogva vonzza a senior korosztalyt, a
szolgaltatasstruktura formalis idOsbarat mindsitése ma meég hianyzik. A kerékparosbarat
fejlesztések terén a varmegye jelentds infrastrukturalis eldrelépéseket ért el az elmult években,
ugyanakkor a mindsitéssel rendelkezd, bike-friendly szolgéltatok szdma tovabbra is korlatozott,
ami csokkenti a tematikus utvonalak gazdasagi multiplikatorhatasat.

A nemzetkdzi szinten terjedd inkluziv, élethelyzet-alapt turizmusmodell Bécs-Kiskun
varmegyében nem teljesen hianyzik, de jelenleg még szigetszerti és alulkommunikalt formaban
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jelenik meg. A gyogyvizes kinalat, a csaladbarat infrastruktara és a természetkozeli €lmények
erés alapot adnak egy hozzaférhetd és inkluziv desztinacio kialakitasahoz, ugyanakkor a
mindsitések, a célcsoportok szerinti pozicionalas és az egységes kommunikicid hidnya
versenyhatranyt okoz. A hozzaférhetd turizmus megerdsitése nem pusztan tarsadalmi, hanem
gazdasagi és versenyképességi kérdés is..

1.4.3 Gazdasagi tényezdk — jovedelmek, munkanélkiilis€ég, inflacio és
arfolyamok szerepe

A turizmus klasszikusan pro-ciklikus dgazat: akkor teljesit jol, amikor a gazdasag egésze is
novekszik, és visszaesik, amikor a haztartasok jovedelme, biztonsagérzete romlik. Nemzetkozi
empirikus vizsgalatok szerint a turisztikai keresletet elsdsorban az egy fére jutdé GDP, a
haztartasok rendelkezésre allo jovedelme, a relativ arak és az arfolyamok magyarazzak; a
turizmus tobbségében jovedelemrugalmas fogyasztasi tétel, tehat a jovedelem 1%-os
novekedése jellemzoen 1%-ndl nagyobb mértékben noveli a keresletet (Martins, Gan, &
Ferreira-Lopes, 2017; Peng, Song, Crouch, & Witt, 2015; OECD, 2024a; UN Tourism, 2024).

A makrogazdasagi kornyezet és a jovedelmek alakulasa

Az OECD Turizmus trendek és politikdk 2024 kiadvany szerint 2023-ra a turizmus kdézvetlen
hozzéajarulasa a vilaggazdasaghoz elérte a pandémia el6tti szintet: a turizmus kozvetlen GDP-
je mintegy 3,3 billio USD volt, ami a globalis GDP kb. 3%-anak felel meg (OECD, 2024a; UN
Tourism, 2024). A turizmus helyrealldsat dontéen az a tény tdmogatta, hogy sok orszagban a
foglalkoztatas erds maradt, €s a haztartasok — még a megélhetési koltségek emelkedése mellett
is — igyekeztek megtartani az utazasra forditott kiadasaikat.

Eurdpaban a 2023-2025 kozotti eldrejelzések mérsékelt, de pozitiv GDP-ndvekedést jeleznek,
mikodzben a foglalkoztatasi rata magas, a munkanélkiiliség pedig torténelmi mélypont kozeli
szinten marad (OECD, 2024a). Ez ugyanakkor arérzékeny, de még mindig jelentds turisztikai
keresletet jelent: az utazds a legtobb hdaztartdsndl nem tlint el, inkabb rd&videbbé,
koltségtudatosabba valt.

Magyarorszag esetében az Eurdpai Bizottsag 2024-es orszagjelentése azt mutatja, hogy 2023-
ban a redl GDP ugyan 0,9%-kal csokkent, de 2024-2025-re ismét 2,4-3,5%-o0s novekedést
jeleznek az eldrejelzések, mikozben a foglalkoztatds nem esett vissza, a foglalkoztatési rata az
EU-4tlag f616tt van (European Commission, 2024). Ez a turizmus szempontjabol kedvezd, mert
a stabil foglalkoztatas mellett a haztartasok realjovedelme lassan, de javulhat, ami kozép-
€s hosszu tdvon tdmogatja a belfoldi és a kiutazo keresletet is.

Munkanélkiiliség, foglalkoztatas és turizmus

A nemzetkozi szakirodalom a foglalkoztatottsag ¢s munkanélkiiliség szerepét két oldalrol
emeli ki:

1. Keresleti oldal: ahol alacsony a munkanélkiiliség és magas a foglalkoztatas, ott
nagyobb a hdztartasok elkolthetd jovedelme és erdsebb a fogyasztdi bizalom, ami
kedvez az utazasi keresletnek (OECD, 2024a).
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2. Kinalati oldal: a feszes munkaerdpiac ¢és a novekvd bérek novelik a turisztikai
vallalkozasok koltségeit, ami az arak emelkedéséhez, vagy szolgaltatasi kapacitasok
sztikités¢hez vezethet.

Magyarorszagon a foglalkoztatdsi rata tartosan magas, a munkanélkiiliség alacsony,
ugyanakkor a turisztikai agazat régéta munkaeréhiannyal kiizd, kiilonosen a szezonalis €s
alacsony bérezésii munkakoérokben (European Commission, 2024; OECD, 2024c). Ez arra
kényszeriti a szolgaltatokat, hogy termelékenységet noveljenek, digitalizaljanak (online
foglalési rendszerek, onkiszolgaldo megoldasok), illetve a szezonalitast csokkentsék — kiilonben
a magas bérkoltségek és munkaerdhidny rontja a szolgéltatds mindségét.

Inflacio és a ,,megélhetési valsag” hatasa az utazasi dontésekre

A 2021-2023 kozétti idészakot vilagszerte kiugré inflacio jellemezte. Az OECD-orszagokban
az inflacié 2022-ben atlagosan 9% koriili szintet ért el, majd 2023-2024 soran fokozatosan
mérséklddott, de tovabbra is sok helyen a jegybanki cél f616tt marad (OECD, 2024b). Az EU-
ban a harmonizalt inflacié 2022 §szén 10% folé emelkedett, majd 2024-ben 2—-3% kozeli szintre
csokkent.

Magyarorszagon az inflacio kiilonosen magas volt: 2023. elején a fogyasztoiar-index 25% folé
emelkedett, ami messze a legmagasabb érték volt az EU-ban, majd 2024-ben egy szamjegyii
tartomanyba tért vissza (European Commission, 2024; OECD, 2024c). Az ilyen mértéki
inflacio:

e csOkkenti a realbéreket és a megtakaritasok vasarloerejét,

e noveli az utazassal kapcsolatos szolgaltatasok (szallas, vendéglatés, kozlekedés) arait,

e az utazast sok haztartdsnal ,luxus”-kategéridba tolja, amit sziikség esetén konnyen
elhalasztanak.

Az OECD ¢s az UN Tourism turisztikai elemzései alapjan az inflacié okozta ,,megélhetési
valsag” els6sorban a fogyasztoi magatartas atstrukturdlodasdhoz vezetett és nem a turizmus
teljes visszaesés€hez: a turistak rovidebb utakat valasztanak, kozelebb utaznak, olcsdbb
szallastipusokat keresnek, és érzékenyebbé valtak az ar—¢lmény ardnyra (OECD, 2024a; UN
Tourism, 2024).

Devizaarfolyamok és arverseny-képesség

A nemzetkozi turizmusban a relativ arak kulcsszerepet jatszanak. A turistak dontéseit nemcsak
a desztindci®6 nomindlis arszintje, hanem a sajat valutdjukhoz viszonyitott arfolyam is
meghatarozza. Sz¢les korti empirikus vizsgalatok igazoljak, hogy:

e a nemzeti valuta leértékelédése (redl értelemben) — mas tényezok valtozatlansaga
mellett — olcsobba teszi az orszagot a kiilfoldiek szamara, ndvelve a beutazo keresletet;

e a realarfolyam felértékelédése és a gyors belfoldi aremelkedés viszont rontja az
arverseny-képességet, visszafogva az érkezéseket (Martins et al., 2017; Peng et al.,
2015).

Martins €s munkatarsai (2017) 218 orszag paneladatainak elemzése soran kimutattak, hogy a
relativ arak (beleértve az arfolyamhatéast) valtozasai szignifikdnsan befolyasoljadk mind a
nemzetkozi érkezéseket, mind a turisztikai koltést; a relativ arakra vonatkozé
keresletrugalmassdg egyes esetekben megkozeliti, vagy meghaladja az 1-et. Peng és
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szerzOtarsai (2015) metaanalizise megerdsiti, hogy a turisztikai kereslet ar- ¢&s
jovedelemrugalmassaga magas, vagyis a turistak érzékenyek az arfolyamok ¢€s az arszintek
valtozasara.

Az UN Tourism friss barométere szerint 2023-2024-ben tobb orszag turisztikai
versenyképességét részben a gyengébb valuta erdsitette: a kiilfoldi vendégek szamara vonzobba
valtak azok a desztinaciok, ahol a helyi pénznem leértékelddott az eurdval vagy dollérral
szemben (UN Tourism, 2024).

Magyarorszagon a forint 2022-2023-as gyengiilése a kiilfoldi vendégek szamara relative
olcsobba tette a hazai turisztikai szolgaltatasokat, mig a magyar utazok szamara a kiilfoldi uti
célok valtak dragabba. Ez révid tavon novelheti a beutazé és a belfoldi (importhelyettesito)
keresletet, hosszabb tavon azonban a magas inflaci6 és a bizonytalan makrogazdasagi
kornyezet rontja a beruhazasi kedvet €s a szolgaltatdsok megujulasat (European Commission,
2024; OECD, 2024c).

Kovetkezmények Bacs-Kiskun varmegye turizmusara

Gazdasagi fejlettség és jovedelmek: A Bdcs-Kiskun varmegye gazdasagi helyzete 2024 cimii
elemzés szerint a varmegye egy fore jutdé GDP-je 2022-ben mintegy 5,16 millié forint volt, ami
nagyjabol a magyar orszagos atlag 80%-anak felel meg (Bacs-Kiskun Varmegyei Kereskedelmi
¢s Iparkamara [BKMKIK] & Kozponti Statisztikai Hivatal [KSH], 2024). A D¢l-Alfold az EU
egyik kevésbé fejlett régidja, a vasarloerd-paritason szamitott egy fore jutdé GDP az unids atlag
kb. 54%-a koriil mozog (European Commission, 2024).

Ez a turizmus szempontjabol azt jelenti, hogy:

e a helyi és regiondlis lakossag jelentds része arérzékeny, szamdra a megfizethetdség
meghataroz6 szempont;

e akozepes fejlettségii régiok kozé tartozva Bacs-Kiskun ,,jé ar—€lmény aranyt” kinal
a fejlettebb, magasabb jovedelmii kiildépiacokhoz képest (pl. Nyugat-Eurdpa, Ausztria,
Németorszag, Szlovakia).

Foglalkoztatas és munkaerdhiany: A BKMKIK-KSH jelentés alapjan Bacs-Kiskun
munkaerdpiaci folyamatai alapvetéen kovetik az orszagos trendeket: a foglalkoztatasi rata
magas, a munkanélkiiliség alacsony, de a munkaerd-kereslet sokszor meghaladja a kinalatot,
kiilonosen az iparban és a szolgaltatasokban (BKMKIK & KSH, 2024). Ez azzal jar, hogy:

e aturizmus munkaerdhiannyal kiizd, béremelés nélkiil nehezen tartja meg a dolgozokat;

e a novekvé bérkoltségek emelik a szolgaltatdsok d4rait, igy a versenyképesség
megtartasdhoz hatékonysagnovelésre, digitalizaciora és képzésre van sziikség (OECD,
2024a, 2024c).

Inflacié és belfoldi kereslet: A belsé turizmus szerepldi, a vairmegye lakossaga, valamint a
fobb belfoldi kiildéteriiletek lakossadga ugyan részesiil az orszagos béremelkedésbdl, de a magas
inflacié nyoman a realjovedelmek sok haztartasnal sziikdsek. Ennek kovetkeztében:

e ardvid, 1-3 napos belfoldi utazasok, egynapos kirandulasok, fiird6latogatasok, gasztro-
¢s fesztivalprogramok valnak elsddlegessé;

e clbtérbe keriilnek az akciok, kedvezményes csomagok, dinamikus drazés és a
csaladi/belfoldi térzsvendég-programok.
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Arfolyamok és beutazo6 turizmus: A forint gyengiilése miatt Bacs-Kiskun — Budapesthez vagy
a Balatonhoz képest — elénnyel bir a ,,j0 a&r—€lmény aranyt” keresé kiilfoldi vendégeknél, akik
szamara az alfoldi taj, a termal- és gyogyfiirdok, a gasztrondmia, a bor- és palinkaturizmus,
valamint az aktiv- és Okoturisztikai kinalat versenyképes csomagot nytjt. Tovabbi elonydk:

e akozeli kiildopiacok (Szlovéakia, Csehorszadg, Romania, Szerbia, Ausztria) autoval
elérhetd tavolsaga,

e akedvezd arfolyam,

e ¢saz, hogy a varmegye még ,,felfedezetlenebb”, kevésbé zsufolt, mint a tulterhelt
klasszikus desztinaciok.

1.4.4 Digitdlis transzformacié, mint meghataroz6 megatrend a
turizmusban

A nemzetkdzi szakirodalom egyetért abban, hogy a turizmus az egyik legdigitalizaltabb
szolgaltato dgazat: a kereslet—kinalat taldlkozésa, a foglalés, a fizetés, az élmény ,,fogyasztasa”
¢és az utdlagos értékelés is dontden digitalis csatornakra tevodott at. A UNWTO ,, Tourism and
the Digital Transformation” tematikus anyaga mar 2018-ban ramutatott, hogy a digitalizacio
nem csupan Uj eszkozok bevezetését jelenti, hanem a turisztikai értéklanc szerkezetének
atalakulasat, a szereplok kozotti erdviszonyok ¢és egylittmikddések ujra szabalyozéasat is
(UNWTO, 2018).

Az OECD friss turizmusjelentései a digitalizaciot a turizmus egyik legfontosabb atalakité
tényezojeként azonositjak, amely egyszerre hat a termékfejlesztésre, az értékesitési
csatorndkra, az arazasra, valamint a munkaerdpiaci és készségstruktirara (OECD, 2021, 2024).
A digitalis technologidk — mobilalkalmazasok, online foglalasi rendszerek, big data és
mesterséges intelligencia, AR/VR-megoldasok, IoT-alapu ,,smart destination” megoldasok —
ma mar a turisztikai élmény teljes €letciklusat atszovik:

e utazas el6tti fazis: inspiracio, informacidkeresés, ar-osszehasonlitas;
e utazas kozbeni fazis: navigacid, programok helyben torténd foglaldsa, digitalis
belépdk, contactless fizetés;

e utazas utani fazis: ¢élménymegosztas, értékelések, visszatérési szandék formaldsa
(Bilan, Tovmasyan, & Dallakyan, 2024).

Nemzetkozi kutatasok azt is hangsulyozzak, hogy a digitalizaciéhoz valé alkalmazkodas a
versenyképesség kulcseleme: azok a desztinaciok és vallalkozasok, amelyek képesek integralt
digitalis Okoszisztémat kiépiteni (online foglalas, dinamikus darazas, célzott marketing,
adatvezérelt dontéshozatal), [ényegesen jobb piaci poziciot érnek el (Bondarenko, Kalaman, &
Danilova, 2025; Bekele & Raj, 2025).

Digitalis eszk6zok €s ,,smart” megoldasok a turisztikai termékekben

A digitalizacié nemcsak az értékesitésben, hanem a konkrét turisztikai termékekben is
megjelenik. A leggyakrabban emlitett iranyok, melyek Bacs-Kiskun varmegye szdmara is
relevansak:
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e Mobilalkalmazasok és PWA-k: digitalis utikonyvek, helyalapt ajanlatok, tematikus
tarak, gamifikalt varosismereti jatékok. Kutatdsok szerint a turistak dontd tobbsége
okostelefonrol intézi a foglalasokat és a helyszini informacidkeresést, és az applikaciok
hasznalata szorosan 0sszefiligg az elégedettséggel és a koltéssel (Bilan et al., 2024).

e Big data és mesterséges intelligencia: a széallodai és desztinacios szinten gyijtott
adatok (foglalasi mintak, mobilcellak, bankkartyaadatok, kozosségi média-emlitések)
alapjan személyre szabott ajanlatok, kapacitds-menedzsment és terhelés-szabalyozas
valosithatdo meg (Mariani & Baggio, 2022; Popova, Marinova, & Popov, 2023).

¢ XR (VR/AR) technologiak: virtudlis tardk, ,try before you travel” élmények,
kiterjesztett valosdgon alapuld interpretaciés megoldasok a muzeumokban és a
természeti attrakcioknal (Fatema et al., 2024).

e Digitalis fenntarthatésagi megoldasok: olyan online eszkdzok, amelyek a latogatoi
aramlasok elosztasat, a kevésbé ismert helyszinek promocidjat, illetve a
kornyezetkiméld valasztdsok (pl. tomegkozlekedés, kerékpar) Osztonzését segitik.
Eredmények alapjan a digitdlis megoldasok jelentdsen hozzajarulhatnak a
fenntarthatobb turizmushoz, kiilonésen atmeneti gazdasdgokban (Abouzeid, 2022;

Polukhina, Sheresheva, Napolskikh, & Lezhnin, 2025).

Platformgazdasag és online foglalérendszerek

A turisztikai piac egyik leglatvanyosabb technoldgiai trendje a platformgazdasag eléretorése.
Az Airbnb, a Booking, az Expedia-csoport és a TripAdvisor altal kozvetitett szallasfoglalasok
volumene évrol évre emelkedik. Eurostat adatok szerint 2024-ben 854,1 milli6 vendégéjszakat
toltottek el az EU-ban rovid tava szallashelyeken, amelyeket ezen négy nagy platform
valamelyikén keresztiil foglaltak — ez 18,8%-0s novekedés 2023-hoz képest (Eurostat, 2025a).
A 2025-06s els6 félévben is folytatodott a ndvekedés, kiillondsen a tavaszi honapokban (Eurostat,
2025b).

A platformok hasznalata tobb szempontbdl is atalakitja a turizmust:

e Keresleti oldal: a turistdk egy helyen, atlathatd modon hasonlithatjdk 6ssze az arakat
és értékeléseket; a platformok algoritmusai személyre szabott ajanlatokat tesznek.

e Kinalati oldal: a kisebb széllashelyek és egyéb szolgaltatok kdnnyebben, de egyben
erdsen fliggd helyzetben jelennek meg a globalis piacon; megjelenik az ,,6konomikus
fliggés” kérdése (Gossling, 2025).

A platformgazdasag egyrészt kijutds a nemzetkozi piacra (kiilondsen a falusi széllashelyek,
apartmanok, tanya-szalldsok esetében), masrészt viszont kitettség a platformok dijainak és
szabalyainak.

Ko6z06sségi média, mint inspiracids és informacios tér

A koz0sségi média mara a turisztikai dontéshozatal minden fazisaban meghatarozo: az utazok
uti célokrol szold inspirdciot, gyakorlati informéciot és ,,valos ¢€lménybeszamolokat”
elsésorban ezekbdl a csatornakbol szerzik be.

Egy 2024-es szisztematikus irodalmi attekintés arra hivja fel a figyelmet, hogy a kozosségi
médidban megjelend turisztikai tartalmak hatasa harom tényezotol fiigg kiilonosen:
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1. atartalom mindsége (hitelesség, részletesség, aktualitas),
2. ahaldzati kontextus (ki osztja meg: barat, influencer, hivatalos desztinacios oldal),

3. valamint a felhasznalé személyes helyzete és motivacioi (Azevedo-Ferreira & Zouain,
2024).

A koz0sségi média nemcsak passziv informécidforras, hanem részvételi tér is: a latogatok sajat
tartalmakat gyartanak, hashtag-ekkel, megjelolésekkel ¢és értékelésekkel jarulnak hozza a
desztinacio online ,,arcanak” kialakitasahoz (Jenkins et al., 2015).

Bacs-Kiskun varmegye orszagos ismertsége jelenleg szamos termék esetében (pl. kerékparos
¢s vizi turizmus, gasztrondmia, falusi turizmus, 6rokségturizmus) még elmarad a vezetd magyar
desztinaciokétol.

Online vélemények €s értékelések szerepe a turistak dontéseiben

Az online vélemények (e-WOM) ¢és értékelések ma mar az egyik legfontosabb
informacioforrasnak szamitanak a turisztikai szolgéltatasok igénybevételénél. A kinai
Vilagorokség-helyszineken végzett kutatds példaul kimutatta, hogy az online értékelések
nemcsak a desztindciovalasztast befolyasoljak, hanem az on-site viselkedést (latogatoi
utvonalak, iddraforditas) is modositjak (Xu et al., 2021).

Egy masik, finnorszagi esettanulmany (Santa Claus Village) arra jutott, hogy a kedvezd online
értékelések és kozosségimédia-emlitések jelentdsen javitjak a desztinacid imazsat, erdsitik a
~must-see” statuszt és a visszatérési szdndékot is (Guo, Pesonen, & Komppula, 2022).

A szakirodalom a kovetkezd f6 megallapitasokat emeli ki az online vélemények szerepével
kapcsolatban:

e Bizalom és hitelesség: sok utaz6 az online véleményeket a személyes ajanldsokhoz
hasonldan hitelesnek tartja — kiilondsen akkor, ha nagy szdmu, tartalmaban részletes,
eltérd nézOpontokat tartalmazo értékelésrdl van szo6 (Bilan et al., 2024).

e KErtékelések minésége és redundancidja: a tal Aaltalanos, ismétlddé tartalmi
értekelések csokkenthetik a dontéstamogatd értéket, mig a ,tudasdiverzitds” —
kiilonbozd szempontokat, részleteket emlitd vélemények — Osztonzi a foglaléasi
hajlandésagot (Wang, Liu, Zhu, & Hou, 2023).

e Hamis/téves értékelések kezelése: a review-oldalakra vonatkoz6 bizalmi modellek
ramutatnak, hogy a hamis értékelések kiszlirésére irdnyulé mechanizmusok (verifikalt
foglalas, algoritmikus sziirés, moderalas) kulcsfontossaguak a turisztikai fogyasztok
bizalménak fenntartasahoz (Zelenka, Azubuike, & Paskova, 2021).

A mesterséges intelligencian alapulod szentimentelemzés ma mar lehetdvé teszi, hogy nagy
volumenili vendégértékelésekbdl gyorsan azonositsuk a f0 pozitiv és negativ témakat (pl.
tisztasag, személyzet kedvessége, reggeli mindsége, kerékparosbarat infrastruktura), ami
desztinacios szinten is értékes visszacsatolast adhat a fejlesztések iranyarol (Riswanto et al.,
2023).

Bacs-Kiskun varmegye illeszkedése a technologiai trendekhez
A turizmust érint6 technolédgiai trendek hdrom szinten vizsgalhatok:

1. Lathatosag és elérhetoség javitasa
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Egy turisztikai desztinacid — foldrajzi kiterjedtsége és peremhelyzete miatt — akkor tud
versenyképes lenni, ha digitdlisan konnyen megtalalhato, érthetd és inspirald turisztikai
kinéalatot mutat a hazai és nemzetkozi kozonségnek. Ennek feltétele az egységes, tobbnyelvii
desztinacios honlap(ok), a rendszeresen frissitett kozosségimédia-jelenlét, valamint a
szolgaltatok Google Business-, Booking-, TripAdvisor-profiljainak professzionalis kezelése.

2. Vallalkozdi szinti digitalis felkésziiltség

Az OECD ¢s mas nemzetkozi szervezetek hangsulyozzak, hogy a digitalizacio sikere nagyban
fiigg a turisztikai munkaerd digitalis kompetenciditol (OECD, 2021, 2024). A technologiai
fejlodés és a digitalizaci6 nem csupan ,mellékszal” a turizmusfejlesztésben, hanem
keresztmetszeti, horizontalis trend. A digitéalis eszk6zok okos hasznalata esélyt ad arra, hogy a
turisztikai desztinacio:

e lathatobba valjon a hazai és nemzetkozi turisztikai piacon,
e csokkentse a szezonalitast és teriileti egyenldtlenségeket,

e ¢&s olyan fenntarthatd, élménygazdag turisztikai kindlatot alakitson ki, amely hosszu
tavon is versenyképes az egyre inkabb digitalizalt turisztikai kdrnyezetben.

1.4.5 Adatvezérelt turizmus

A technoldgiai fejlddés egyik legfontosabb eredménye, hogy ma mar nem pusztan a KSH ¢és az
onkorményzatok nyilvantartdsai, hanem komplex adatbazisok alapjan lehet elemezni a
turisztikai kereslet és kindlat kozotti osszefiiggéseket. Minél tobb adat all rendelkezésre, annal
szakszeriibb és a valds vendégigényekre épitd fejlesztések valdosulhatnak meg, éppen ezért
szlikséges az adatvezérelt turizmus kérdésével a technoldgiai megoldasoktodl fiiggetleniil is
foglalkozni.

Az adatvezérelt turizmus a kovetkezd évtizedben kulcstényezévé valik abban, hogy a Bécs-
Kiskun varmegyéhez hasonlo, alapvetden vidéki, agrarprofilu és klimaérzékeny térségek
hogyan tudjak irdnyitani fejlddéstiiket. Nem pusztan arrdl van sz6, hogy ,,tobb statisztikat” gytijt
a desztinacid, hanem arrol, hogy a dontéshozatal, a termékfejlesztés és a kommunikacio egyre
inkabb valoés idejli, sokforrast adatokra épiil: mobilhelyadatokra, bankkartya-forgalomra,
online szallasfoglalasi és kozlekedési adatokra, kozdsségi média-aktivitasra, lakossagi és
latogatdi visszajelzésekre. Az OECD legfrissebb turisztikai jelentése kiilon fejezetet szentel az
»alternativ adatok™ desztinacid-szintli felhasznalasanak, és ramutat, hogy a regionalis és vidéki
desztinaciok €éppen ezek révén tudjak csokkenteni az ,,adat-hatrdnyukat” a nagyvarosokhoz
képest (OECD, 2025).

Jo példa erre a balti térség, ahol Esztorszag és Litvania turizmus-szervezetei uttoré modon
vezették be a mobilpozicids adatok hasznalatdt a masodlagos varosok és vidéki térségek
monitorozasadban. A Tartu varosara és kornyékére késziilt esettanulmany mar tobb mint egy
évtizede bizonyitotta, hogy a mobilcelldkhoz kapcsolt, anonim mozgéasadatok sokkal
pontosabban rajzoljak ki a latogatdi aramlésokat, a szezonalitést €s a tartozkodasi idoket, mint
az dnmagukban hasznalt szallasstatisztikak. (Ahas et al., 2010) Litvanidban a Lithuania Travel
2022 o6ta egy mobiladatokra épiild, harom irdnyitopultbdl alld rendszert iizemeltet, amely a
latogatok szarmazasi orszagat, mozgasmintazatat és tartozkodasi idejét mutatja meg; a rendszer
kiilon kiteszi a kevésbé ismert vidéki térségek teljesitményét, €s kiegésziti a hivatalos
statisztikdkat (Lithuania Travel, 2022, as cited in OECD, 2025). Az ilyen megoldasok fontos
tanulsaga Bacs-Kiskun szdmara, hogy a hatarhoz kozeli, ,,atutaz6” forgalom, a masodlagos
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varosok (pl. Kecskemét-tipusu regionalis kdzpontok) és a kisebb falusi desztinaciok lathatdsaga
radikélisan javithato, ha a varmegye nemcsak a hivatalos vendégéjszakakra, hanem a valds
mozgéasmintazatokra €piti a dontéseit.

A data-driven szemlélet terjedésének masik fontos terepe a regionalis turisztikai
obszervatoriumok halézata, amelyek tipikusan a Bacs-Kiskunhoz hasonlo, nagy kiterjedési,
vidéki régiokban jottek 1étre. Az Alentejo Régid Turisztikai Obszervatoriuma Portugéalidban
kifejezetten a belsd, ritkdbban lakott vidékek turisztikai teljesitményét és piaci lehetdségeit
koveti, a célzott termékfejlesztés és vallalkozasfejlesztés tamogatasa érdekében ((Turismo do
Alentejo, 2021). Hasonld modellt kdvet az Apulia régi6 obszervatériuma Dél-Olaszorszagban,
amely a ,,belso teriiletek™ lasst turizmusat — tobbek kozott hagyomanyos legeltetési utvonalak,
transzhumancia-utvonalak mentén — elemzi indikatorok soraval, 2015-2021 ko6zo6tti idGsorok
alapjan, kifejezetten a vidéki térségek lemaradasanak csokkentésére fokuszalva. (Regione
Puglia, 2022) Eurépa-szerte er6sodik az a trend, hogy a regiondlis turisztikai
obszervatoriumokat 0sszekotik a tdgabb ,,vidéki adat-6koszisztémakkal™: a frissen 1étrehozott
Europai Rural Observatory példaul kifejezetten azzal a céllal gyljt Ossze teriileti szintii
adatokat, hogy a vidéki teriiletek fejlesztését, ,,rural proofingjat” tdmogassa, €s ez a turizmusra
vonatkoz6 indikatorokat is érinti. (European Commission, 2023)

Az adatvezérelt turizmus eurdpai keretrendszerét egyre inkébb két eszkdzrendszer hatarozza
meg: egyrészt az Europai Turizmus Indikatorrendszer (ETIS), masrészt az éppen formalodo
European Tourism Data Space. Az ETIS mar tobb mint egy évtizede kinl 6sszehasonlithato,
fenntarthatosagi fokuszu indikatorkészletet és kérddiveket, amelyeket a desztindciok a
latogatok, a lakossag és a vallalkozasok szisztematikus bevonédsara hasznalhatnak (European
Tourism Indicator System — ETIS, illetve European Commission, 2016). frorszag Donegal
megyéjében, illetve a dél-szardiniai Visit South Sardinia desztinacidban az ETIS alkalmazésa
soran éppen az deriilt ki, hogy a peremhelyzetii, vidéki térségek szamara az indikéatorok akkor
valnak igazan hasznossd, ha 6ssze vannak kétve valds dontéstdmogat6 folyamatokkal — példaul
latogatdi aramléasok terelése, szezonhosszabbitéas, termékfejlesztési prioritasok kijelolése —,
nem csupan egy ,disz-jelentés” forméjaban jelennek meg. (European Commission, 2016;
OECD, 2023) Ezzel parhuzamosan a Tourism Data Space (DATES) el6készitése azt célozza,
hogy a turisztikai adatmegosztasi kezdeményezések — nemzeti adatkdzpontok, regionalis adat
hubok, véallalati adatplatformok — k6zds szabvanyok szerint, interoperabilisan miikodjenek az
EU-n beliil, kiilon kiemelve a kkv-k és a vidéki desztinaciok bevondsat (European Commission,
2022, 2023).

Az adatvezérelt turizmus trendjét nemcsak Eurdpdban, hanem tengerentuli, erésen természet-
alapu, vidéki régiokban is jol nyomon lehet kovetni. Kanada Ontario tartoményaban az RTO12
régi6 ,,Regional Tourism Data Hub” néven hozott létre olyan adatplatformot, amely
folyamatosan gylijti €és vizualizalja a turizmus egészségi allapotdra vonatkoz6d mutatokat:
forgalmi adatokat, vallalkozoi teljesitményt, munkaerdpiaci informacidkat és a latogatdi
elégedettség indikatorait. Explorers’ Edge, 2021; Destination Ontario, 2022) A cél kifejezetten
az, hogy a természeti kornyezetre épiild, ritkdn lakott vidéki teriiletek regenerativ turizmusat
tamogassak adatalapon, €s a valsagokbol valod kildbalast hossza tavi fenntarthatdsagi célokkal
kossek 0ssze. (Explorers’ Edge, 2021) Az Egyesiilt Kiralysdgban a De Bois-jelentés és a hozza
kapcsolddd kormanyzati tervek egy orszagos Tourism Data Hub létrehozasat siirgetik,
amelyhez a vidéki desztinaciok, nemzeti parkok és helyi desztindcidmenedzsment szervezetek
is csatlakoznanak, hozzaférést kapva egységes, nyilt szabalyrendszer szerint gy(ijtott adatokhoz
(pl. bankkartya-forgalom, foglalasi adatok, mobilmozgas) Department for Digital, Culture,
Media & Sport, 2021). Mindez abba az irdnyba mutat, hogy a jovoben a Bécs-Kiskun
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varmegy¢hez hasonlé megyék nem elszigetelt ,,adat-szigetekként”, hanem nagyobb nemzeti és
europai adatokoszisztémak részeként fognak mitkodni. (OECD, 2025; European Commission,
2023)

A kutatasok alapjan jol lathato, hogy az alternativ adatforrasok koziil a mobilpoziciés és GPS-
alapu adatok, valamint a kozosségi média-aktivitds 6sszevonasa a legdinamikusabban fejlodo
tertilet. (OECD, 2025) Magyar ¢s nemzetkdzi példak mutatjak, hogy egy masodlagos varos —
mint Szeged — esetében a Twitter / X-aktivitds és a mobilpozicids adatok kombindlasa finom
térbeli bontasban tette lathatova a kiilfoldi latogatok mozgasat, lojalitasat €s szezonalitasat, ami
mintaként szolgalhat barmely hasonldé méretli alfoldi varos szdmara is. (Gal & Balogi, 2020)
Az OECD friss attekintése ramutat, hogy a kdvetkezd években a mesterséges intelligenciara
épiild eldrejelzd modellek — amelyek a keresleti trendeket, arérzékenységet, foglalasi
hullamokat ¢és kozlekedési mintazatokat prognosztizaljak — varhatoan egyre inkabb
megjelennek a regionalis turisztikai dontéshozatalban, nem csak orszdgos vagy nagyvarosi
szinten.

Az adatvezérelt turizmushoz vezet6 Ut Bacs-Kiskun varmegyében

Bacs-Kiskun varmegye jelenlegi adatellatottsdga alapvetéen a hagyomanyos statisztikai
forrdsokra ¢és a Nemzeti Turisztikai Adatszolgéltato Kozpont (NTAK) 4ltal biztositott
részadatokra épiil. A Kozponti Statisztikai Hivatal telepiilési és varmegyei bontdsu adatai — a
vendégek ¢és vendégéjszakdk szadma, a kereskedelmi és magéanszallashely-kapacitas, a
kapacitaskihasznaltsag, valamint a kiilddteriiletek szerinti bontds — stabil, hosszu idésoron
kovethetd bazist jelentenek, amelyek alkalmasak az alapvetd trendek, szezondlis ingadozasok
¢s regionalis kiilonbségek feltarasara (Kozponti Statisztikai Hivatal, 2024). Ugyanakkor a KSH
adatok jellemzden Osszesitett, utdlagos jellegli mutatokat nyujtanak, amelyek nem adnak atfogo
képet sem a desztinacion beliilli mozgasmintazatokrol, sem az egyes turisztikai termékek
teljesitményérol, sem pedig a valds idejli keresleti valtozasokrol (OECD, 2025).

Az NTAK Iranytii rendszere elérelépést jelent a szalldshely- és vendéglatd-szektor szintjén,
hiszen a széllasadok és egyes attrakciotipusok szdmara napi szintli, sajat miikodésiikre
vonatkozé adatsorokat biztosit, amelyekre iizleti dontéseket, arképzést, kapacitasgazdalkodast
lehet épiteni (Magyar Turisztikai Ugyndkség, 2023). A jelenlegi szabalyozasi és technikai
keretek mellett azonban ezek az adatok — adatvédelmi és versenyjogi okokbdl — csak
korlatozottan aggregalhatok és hasznalhatok fel atfogd, varmegyei szintll desztinacidiranyitasi
célokra, igy Bacs-Kiskun ma még nem rendelkezik olyan egységes, ,,adat-hub” jellegii
rendszerrel, amely a KSH, az NTAK és mas forrasok integralt elemzését tenné lehetdveé
(European Commission, 2023; OECD, 2023). Ennek kovetkeztében a varmegye turisztikai
szerepldi — a telepiilési dnkormanyzatok, helyi TDM-szervezetek és szolgaltatok — sokszor
szigetszert, részleges informaciokra timaszkodva hoznak dontéseket.

Jelentds hianyossadg mutatkozik az attrakciok latogatottsagi adatai és a latogatok Osszetétele
tekintetében. Bacs-Kiskun varmegye esetében nincs egységes, rendszeresen frissitett
adatbazis arrol, hogy a miuzeumok, fiirdok, latogatékdzpontok, fesztivalok, természetvédelmi
terliletek milyen latogatdoszammal miikodnek, a vendégek milyen korosztalybol,
lakohelytipusbol, vasarloerd-kategoriabol érkeznek, illetve milyen kozlekedési modot
valasztanak. A nemzetk6zi példak — Alentejo, Apulia, illetve a balti és kanadai vidéki régiok —
azt mutatjak, hogy a vidéki desztinaciok versenyképessége szempontjabol dontd jelentdségii az
attrakcid-szinti monitoring, amely az ETIS-hez hasonlé indikatorrendszerek €s regionalis
turisztikai obszervatoriumok keretében valdsul meg (European Commission, 2016; Turismo do
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Alentejo, 2021; Regione Puglia, 2022; Explorers’ Edge, 2021). Bacs-Kiskunban ezzel szemben
jelenleg csak eseti jellegli, projektalapt felmérések, illetve az egyes intézmények sajat belsd
nyilvantartdsai allnak rendelkezésre, amelyek nem alkalmasak a varmegyei szint(i stratégiai
tervezés szisztematikus tdmogatéasara.

Tovabbi adatdeficitet jelent, hogy a varmegye turisztikai rendszere kevéssé tamaszkodik a
latogatéi motivaciokra, utazasi célokra és ¢élménymindségre vonatkozd informécidkra.
Nincsenek rendszeres, reprezentativ latogat6éi felmérések arrdl, hogy a vendégek
elsddlegesen milyen céllal érkeznek a desztinacidba (iidiilés, egészségturizmus, gasztrondmia,
rendezvény, lizleti utazas stb.), milyen hosszu ideig maradnak, milyen aktivitdsokat vesznek
igénybe, €s mennyire elégedettek az elérhetd szolgaltatasokkal. A vendégelégedettség- és
¢lményadatok jelentds része jelenleg a nem strukturalt online véleményekben, kozdsségimédia-
posztokban, értékeldplatformokon (pl. Google, Booking, Tripadvisor) ,,rejtézik”, amelyeket a
varmegye turizmusiranyitasa rendszerszinten nem elemez. Ez ellentétben all azzal a nemzetkozi
trenddel, amely szerint a vidéki desztinaciok egyre inkabb a big data és a kozosségi média
elemzésére — mobilpozicidos adatok, online review-k, hashtag-elemzések — ¢épitik a
termékfejlesztést és a poziciondlast (OECD, 2025; Gal & Balogi, 2020).

Kiilon problémakor, hogy a szolgaltatoi oldalrol sincsenek atfogo, 6sszehasonlithaté adatok
a kindlat szerkezetérdl és mindségérdl. Ma nem all rendelkezésre olyan egységes, nyilvanos
adatbazis, amely megmutatna, hogy a varmegye szallashelyei, vendéglato-egységei, program-
¢s ¢lményszervezd szolgéltatéi milyen célcsoportokra specializadlodnak (csalddbarat,
kerékparosbarat, kutyabarat, senior, ifjusagi, egészségturisztikai stb.), milyen mindsitésekkel,
tanasitvanyokkal rendelkeznek (pl. akadadlymentesités, fenntarthatosagi cimkék), illetve milyen
kiegészitd szolgaltatasok érhetdk el (kerékparkolesonzés, gyermekfeliigyelet, specidlis diétak,
e-toltdpontok). Nemzetkozi dsszevetésben megfigyelhetd, hogy azok a vidéki régidk tudnak
sikeresen adatvezérelt stratégiat kialakitani, amelyek a kinalati oldalon is strukturdltan gyQjtik
¢s kategorizaljak a szolgaltatoi profilokat, és ezeket 6sszekotik a keresleti adatokkal (OECD,
2023; European Commission, 2016, 2023).

E hianyossagok miatt Bacs-Kiskun jelenleg csak korlatozottan képes a sziiken értelmezett
statisztikai mutatokon tulmutato, valdoban adatvezérelt dontéshozatalra. A szezonhosszabbitas,
a forgalomterelés, az 0j célcsoportok bevondsa vagy a klimaadaptiv termékfejlesztés
kérdéseiben a varmegye elsdsorban altalanos trendekre, eseti tapasztalatokra €s orszagos szintii
elemzésekre tdmaszkodik, mikozben a helyi és térségi szintii, finomabb térbeli bontast adatok
hianyoznak. Az OECD ¢és az Europai Bizottsag ajanldsai egyértelmlien abba az irdnyba
mutatnak, hogy a vidéki régiok versenyképességének feltétele egy olyan integralt
adatarchitektura kialakitasa, amely 0sszekapcsolja a hivatalos statisztikékat, az adatszolgaltato
rendszerek (mint az NTAK) aggregalt kimeneteit, a latogatoi és lakossagi felméréseket, az
attrakciok latogatottsagi adatait, valamint az alternativ adatforrasokat (European Commission,
2016, 2022, 2023; OECD, 2023, 2025). Amig Bécs-Kiskun varmegye nem rendelkezik ilyen,
sajat desztinacios ,,adathubbal” — pl. egy regionalis turisztikai obszervatérium formajaban —,
addig csak korlatozottan tudja kihasznalni az adatvezérelt turizmusban rejlé fejlesztési
potencialt.

A varmegyei adatarchitekttra lehetséges irdnyai
A varmegyei adatarchitektira fejlesztési iranyait Bacs-Kiskun varmegye esetében az a

felismerés hatarozhatja meg, hogy a turizmusiranyitas akkor tud valéban adatvezéreltté valni,
ha a jelenleg széttoredezett, részleges adatforrasok integralt, 6sszehangolt rendszerben
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kapcsolodnak o6ssze. Ennek kiindulopontja egy olyan regionalis ,,adathub”, vagy turisztikai
obszervatorium létrehozasa lehet, amely a KSH hivatalos statisztikait, az NTAK aggregalt
kimeneteit, az attrakciok latogatottsagi adatait, valamint a latogatoi és lakossagi felmérések
eredményeit egységes adatmodellben kezeli. Az OECD vidéki desztinaciokra vonatkozo
ajanlasai hangsulyozzak, hogy az adatvezérelt tervezés nem a ,,tobb adat” gyiijtését, hanem a
kiilonbozo adatforrasok kozotti interoperabilitds megteremtését jelenti; vagyis azt, hogy az
adatok térben, id6ben ¢és tematikusan Osszekapcsolhatok legyenek, és kozvetleniil
kapcsolddjanak a dontéshozatali folyamatokhoz (OECD, 2023, 2025).

A Bacs-Kiskun varmegyére szabott adatarchitektira elsé pillére ezért egy olyan varmegyei
szintli adatplatform kialakitdsa, amely rendszeresen, automatizalt modon veszi 4t a KSH
publikusan elérhetd turizmus-statisztikait, valamint a — jogszabalyi keretek altal lehetdvé tett
mértékben — az NTAK Iranyti aggregalt, anonim adatait, és ezeket egységes feliileten teszi
lathatéva a varmegyei €s helyi dontéshozok szdmara (Kozponti Statisztikai Hivatal, 2024;
Magyar Turisztikai Ugyndkség, 2023). A European Tourism Data Space el8készitéséhez
kapcsolodo unids anyagok egyértelmiien abba az irdnyba mutatnak, hogy a jovében az NTAK-
hoz hasonlé nemzeti rendszerek €s a regiondlis adathubok egymadsra épiild, szabvanyositott
adataramlasban fognak miikodni; ennek megfeleléen a varmegyei adatarchitektira és az
europai adatokoszisztéma Osszekapcsolasa is kiemelt kérdés (European Commission, 2022,
2023). Ez nemcsak technikai kérdés, hanem jogi és intézményi is: az adatkezelésben milyen
szerepe van a varmegyei 6nkormanyzatnak, a helyi TDM-szervezeteknek, az MTU-nek és az
egyes szolgaltatoknak, valamint milyen szinti adatok tekinthetok kozcéla, fejlesztési
dontéseket tdmogatd informacionak.

A masodik pillért az attrakcioszintii és programadatok rendszeres, strukturalt gyiijtése jelenti.
Ez Bacs-Kiskun varmegyében ma még jorészt hidnyzik, noha nemzetkdzi példak — Alentejo,
Apulia, illetve kanadai €s brit régiok — egyértelmiivé teszik, hogy a vidéki desztinaciok sikeres
iranyitasanak alapja az, hogy az egyes muzeumok, fiirdok, latogatokozpontok, fesztivalok és
természeti helyszinek latogatottsdgardl egységes modon gylijtenek adatot (Turismo do
Alentejo, 2021; Regione Puglia, 2022; Explorers’ Edge, 2021; Department for Digital, Culture,
Media & Sport, 2021). A varmegyei adatarchitektiiraban sziikség van egy olyan online feliiletre
vagy integracios megoldasra, amelyen keresztiil az attrakciok —akar egyszer(i, havi gyakorisagt
trlapokkal, akar automatikus beléptetérendszerek adatai révén — szolgéltatjak a latogatdszamot,
a latogatok foldrajzi és demografiai Osszetételére vonatkozé alapinforméciokat, valamint a
kiemelt rendezvények adatait. Ezek az informaciodk teszik lehetévé, hogy a varmegye ne csak a
szallashelyek oldalardl, hanem a teljes élménylanc mentén lassa, hogyan valtozik a kereslet,
mely térségek alulhasznositottak, és hol jelentkeznek tulterhelési kockéazatok. Ez az adatbazis
lehet az NTAK-bdl visszakapott adatbazis is, hiszen oda mar egyébként is szolgéltatnak
adatokat az attrakciok.

A harmadik pillér a rendszeres, szabvanyositott latogatoi és lakossagi felmérések beépitése a
varmegyei adatarchitekturaba. Az ETIS altal kinalt kérdéivmintak és indikétorok
tamogathatjak olyan visszatérd survey-rendszerek kialakitasat, amely egyszerre méri a latogatoi
motivacidkat, az elégedettséget, a koltési szerkezetet €s a lakossag turizmushoz val6 viszonyat
(European Commission, 2016).

A negyedik fejlesztési irany az alternativ, nagy adatforrasok fokozatos bevondsa:
mobilpozicids adatok, bankkartya-tranzakciok, kozosségi média-aktivitds és online
értékeldplatformok tartalmanak elemzése. A balti, olasz és kanadai példak azt igazoljak, hogy
még mérsékelt koltségvetéssel is lehetséges olyan partnerségeket kialakitani
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telekommunikacids szolgaltatokkal vagy adatplatformokkal, amelyek anonim, aggregalt
formaban szolgaltatnak adatot a desztinacioba érkezOk mozgasarodl, eredetérdl és aktivitasairol
(Ahas et al., 2010; OECD, 2025; Explorers’ Edge, 2021). Bacs-Kiskun varmegye nagy részén
jelenleg a vendégforgalmat nem feltétleniil kozvetleniil szallasfoglalds generalja: sok a napi
kirandulo, az atutazo és a rokoni-lakascélu tartézkodas. A kozdsségi média és az online review-
k elemzése — amire mar ma is szamos, mesterséges intelligencian alapuld eszkoz all
rendelkezésre — olyan tematikus informéciokat szolgaltathat, mint a desztinacio erdsségei €s
gyengeségei a latogatéi narrativakban, a ,rejtett” attrakciok felbukkandsa, vagy a
szolgaltatasokkal kapcsolatos visszatérd problémak (Gal & Balogi, 2020; OECD, 2025). Ezeket
az adatokat — megfelel6 adatvédelmi keretek mellett — a helyi adathub szdveges,
érzeletelemzésen alapuldé moduljai integralhatjak.

Az adatarchitektira fejlesztése azonban nem pusztan technikai kérdés, hanem kapacitas- és
kulturavaltas is. A nemzetkdzi tapasztalatok szerint azok a régiok tudnak valddi hozzaadott
¢érteket teremteni az adatokbol, amelyeknél a turisztikai szerepldk rendelkeznek alapvetd
adatelemzési kompetencidkkal, és a dontéshozatali folyamatokba beépiil a ,,mibdl latszik az
adatokon?” tipusu reflexié (OECD, 2023, 2025). A kanadai ¢és brit példak alapjan jol miik6do
modell egy olyan ,,adat-tanacsadoi” funkciod beépitése a regiondlis obszervatdriumba, amely
rendszeresen készit térségi szintli helyzetjelentéseket, tematikus elemzéseket €s javaslatokat a
dontéshozok szamara (Explorers’ Edge, 2021; Department for Digital, Culture, Media & Sport,
2021).

Megoldast kinal-e egy applikacio vagy digitalis turisztikai kartya?

Az Onkormanyzatokkal, szolgaltatokkal ¢és turisztikai szakemberekkel folytatott
miuhelymunkak, fokuszcsoportok és mélyinterjuk egyik visszatérd eleme volt egy varmegyei
szintii mobilapplikacié és/vagy turisztikai kartyarendszer iranti igény. A résztvevok
tobbsége abban egyetértett, hogy a jelenlegi informacios feliiletek — telepiilési honlapok,
Facebook-oldalak, széttoredezett jegyértékesitési és eseménynaptar-platformok — nem
biztositanak egységes, konnyen hozzaférhetd, naprakész informaciot sem a latogatok, sem a
helyi szerepldk szdmara. A nemzetkozi példak alapjan egy jol megtervezett applikacid vagy
kartyarendszer jelentds elonyt teremthet a desztindcid szdmara: egységesitheti a program- €s
attrakciokinalatot, el@segitheti a forgalom terelését a kevésbé ismert térségekbe, 6sztondzheti a
hosszabb tartézkodast, €s adatot szolgaltathat a latogatdi utvonalakrol é€s preferenciakrol
(European Commission, 2016; OECD, 2025). Kiilonosen relevans ez Bacs-Kiskun
varmegyeében, ahol a vendégforgalom jelentds része autoval érkezik, €s a latogatok gyakran
tobb telepiilést érintenek — szdmukra az egységes, atlathatd digitalis feliilet valos hozziadott
értéket jelentene.

Ugyanakkor a szolgéltatok és dnkormanyzatok részérdl megjelentek a kritikus szempontok is,
amelyek arra figyelmeztetnek, hogy egy varmegyei szintli applikaci6 vagy kartyarendszer csak
akkor miikodoképes, ha hosszu tavon fenntarthatoé iizleti modellre és koordinaciora épiil.
Magyarorszagon tobb hasonlo kezdeményezés — varosi €s térségi kartyak, applikaciok — szlint
meg vagy valt inaktivva az elmult években, mert nem volt elegendd erdforras a folyamatos
tartalomfrissitésre, az ligyféltdmogatdsra, a marketingre vagy a szolgaltatoi oldalon sziikséges
0sztonzok fenntartdsara. Ugyanakkor a szolgaltatok egy része joggal tarthat attél, hogy a
kedvezményrendszerek tovabbi bdvitése arversenyt és bevételkiesést generalhat, ha nem
kapcsolddik 6ssze jol megtervezett termékfejlesztési és élménycsomagolasi folyamattal.
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1.4.6 Kornyezeti és fenntarthatdsagi szempontok

Globalis keretek: a turizmus ,,z6ld fordulata”

A nemzetkozi turizmus-politikaban a fenntarthatésag ma méar nem ,kiilon” téma, hanem a
fejlesztési és versenyképességi stratégiak egyik alaplogikdja. Az OECD legfrissebb
turizmusjelentése hangsulyozza, hogy a tagorszagok egyre inkabb olyan turizmuspolitikékat
alakitanak ki, amelyek a gazdasagi novekedést a kornyezeti terhelés csokkentésével, az
er6forras-hatékonysaggal €s az inkluziv helyi fejlodéssel kivanjak Osszekapcsolni (OECD,
2024).

A fenntarthat6 turizmus elveit egyre erésebben kotik 6ssze mas dgazati és teriileti politikakkal
(klima-, kozlekedés-, teriilet- és vidékfejlesztés), €s a turizmust olyan eszkdzként kezelik,
amely képes hozzdjarulni a fenntarthatd fejlédési célokhoz (SDG-k) — feltéve, hogy a
desztinaciok ¢és szolgaltatok ténylegesen beépitik a fenntarthatésagi szempontokat
miikodésiikbe (OECD, 2024).

Ebben a kdrnyezetben a fenntarthatd turizmus iranti kereslet nem csupan ,,piaci trend”, hanem
egyre inkabb 0sszefonddik szabalyozasi, mindsitési és finanszirozasi elvarasokkal is (pl. EU-s
tdmogatasok fenntarthatosagi feltételei, taxondmia szempontok, ESG-elvarasok).

Utazoi attitldok: magas kornyezeti tudatossag, cselekvési szakadékkal

A globalis felmérések szerint a turistak kornyezeti tudatossaga latvanyosan erdsodott. A
Booking.com 2024-es Sustainable Travel Reportja alapjan a megkérdezett utazok mintegy
75%-a szeretne a kovetkezd 12 honapban ,fenntarthatobban utazni”, 67%-uk pedig ugy
nyilatkozott, hogy ha utazas kdzben fenntarthato gyakorlatokat lat, az inspiralja dket arra, hogy
a mindennapi életiikben is kornyezettudatosabban éljenek (Booking.com, 2024).

Ugyanakkor ugyanebben a kutatdsban az utazok 45%-a azt mondta, hogy bar fontos szdmara a
fenntarthat6sag, az mégsem elsddleges szempont a foglaldsi dontéseknél, és 28% mar
»faradtnak™ érzi magat a klimavaltozassal és z6ld lizenetekkel kapcsolatos kommunikéciotol
(Booking.com, 2024). Ez j6l mutatja az un. ,,awareness—action gap” jelenséget: a szandék
magas, de az ebbdl kovetkezd konkrét magatartasvaltozas korlatozott (Hadinejad, Esfandiar, &
Skavronskaya, 2025).

A fiatal generaciok — kiilonosen a Z generacid — esetében a kornyezeti tudatossag €s az online
informacidhoz valo jo hozzaférés kiilonosen erds. Egy 2025-0s indonéz kutatés szerint a 18-35
év kozotti fiatalok 76,9%-a gondolja gy, hogy fontos szerepiik van a fenntarthatd turizmus
elémozditasaban, 66%-uk kifejezetten olyan desztindcidkat valaszt, amelyek tamogatjak a
fenntarthatosagot, és 77,3% vesz részt valamilyen felelds turisztikai tevékenységben (Veronica,
2025). Ugyanakkor a szerz6k ramutatnak: az ismeretek €s a konkrét viselkedés kozott tovabbra
is van rés, amelyet edukacidoval és megfeleld informdacioszolgaltatassal lehet sziikiteni
(Veronica, 2025).

A pszicholdgiai és marketingkutatasok azt hangsulyozzék, hogy a ,,zo61d” fogyasztoi értékek, az
oko-tudatossag ¢és az énazonossadg (pl. ,.én kornyezettudatos utazd vagyok”) erdsen
befolyésoljak az utazas kozbeni pro-environmentalis viselkedést — példaul az energia- €s
viztakarékossagot, a hulladékcsokkentést vagy a helyi, fenntarthatd szolgaltatok preferaldsat
(Zhang, Zhao, & Zaman, 2025; Hadinejad et al., 2025).
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Fizetési hajlandosag €s az ,,ar—€¢lmény—fenntarthatosag™ dilemmaja

A fenntarthat6 turizmus egyik kulcskérdése, hogy a turistak hajlandoak-e magasabb arat fizetni
a,,z0ldebb” termékekért és mindsitett szolgaltatasokért. A Trip.com Group 2024-es, tobb régiot
lefedd felmérése szerint az utazok 21%-a vallalna, hogy legfeljebb 5%-kal magasabb arat fizet
a fenntarthatobbnak jelolt utazasi termékért, de minddssze 4,7% fizetne 10-20%-0s prémiumot,
¢s csupan 1,7% hajlandé 20% feletti felarat vallalni; ugyanakkor 38,8% egyéltalan nem
hajland¢6 tobbet fizetni, 42,5% pedig csak bizonyos hatarig (Trip.com Group, 2024).

Egy z0ld széallodai mindsitésre iranyulo, kis szigetes turisztikai desztinacidban végzett kutatés
azt talalta, hogy a turistak atlagos fizetési hajlandosaga a ,,green hotel” cimkéért mérsékelt;
ugyanakkor azok, akik jobban értették a klimavaltozas 6sszefiiggéseit, szignifikdnsan nagyobb
es¢llyel fogadtdk el a zold cimkéhez kapcsolodd arprémiumot (Nelson, Partelow, Stébler,
Graci, & Fujitani, 2021).

Ezek az eredmények arra utalnak, hogy a fenntarthatéosag onmagaban ritkian elégséges
Hértékajanlat”: az utazok jellemzdéen akkor hajlandok felarat fizetni, ha a z6ld megoldas
osszekapcsolodik egyértelmiien érzékelheté tobblet-élménnyel (pl. magasabb mindség,
egyedi természeti ¢lmények, egészség- ¢és well-being komponensek), illetve, ha a
kommunikécio érthetden és hitelesen mutatja be a pozitiv kdrnyezeti és tdrsadalmi hatasokat
(Zhang et al., 2025; Elhoushy, Elzek, & Font, 2025).

Fenntarthatosagi standardok és mindsitések szerepe (GSTC, tanusitvanyok)

A fenntarthat6é turizmus irdnti novekvd keresletet csak akkor lehet piacilag is hatékonyan
leképezni, ha a ,,fenntarthatd” igéret mogott atlathatd, hiteles és 6sszehasonlithat6 standardok
allnak. A Global Sustainable Tourism Council (GSTC) olyan globalis alapstandardokat hozott
létre — GSTC Criteria/ GSTC Standards —, amelyek a fenntarthatésag négy pillére (fenntarthato
menedzsment, tdrsadalmi-gazdasagi elonyok, kulturdlis 6rokség védelme, kdrnyezeti hatasok
csokkentése) koré szervezddnek, és minimumelvarasként fogalmazzak meg, mit kell
teljesitenie egy desztinacidnak vagy szolgaltatonak ahhoz, hogy fenntarthatonak tekinthessiik
(GSTC, 2019; GSTC, 2025).

A GSTC maga nem kozvetleniil tantsit, hanem akkreditdlja azokat a mindsitd szervezeteket,
amelyek a GSTC-kritériumok alapjan auditaljak a szallashelyeket, utazasszervezdket és
desztinaciokat; igy biztositja a folyamat fliggetlenségét és a cimkék hitelességét (GSTC, 2019;
Control Union, 2023).

A fenntarthatosagi tanusitasrol késziilt friss, szisztematikus irodalmi attekintés (93 publikacid
elemzése) arra mutat rd, hogy a tanusitvanyok elsddleges haszna abban rejlik, hogy keretet
adnak a fenntarthatdsagi teljesitmény menedzseléséhez, javitdsdhoz és kommunikéldsdhoz —
ugyanakkor a gazdasagi elényokre (arprémium, foglaltsag ndvekedése) vonatkozd empirikus
bizonyitékok vegyesek, és gyakran gyenge mddszertanu vizsgalatokra épiilnek (Elhoushy et al.,
2025).

A tanusitas €s az utazdi magatartas kapcsolatat vizsgalo kutatasok alapjan harom fontos
kovetkeztetés vonhato le:

1. Lathatésag és érthet6ség nélkiil a cimkék hatasa korlatozott. Tobb vizsgalat szerint
a turistak jelentds része nem ismeri a konkrét 6ko- vagy fenntarthatosagi cimkéket, vagy
nem érti azok tartalmat; a hatas akkor erdsebb, ha a tanusitvany jelentését egyszerii
tizenetekkel és vizudlisan is magyarazzak (Karlsson & Dolnicar, 2016; Elhoushy et al.,
2025).
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2. A tanusitas akkor befolyasolja leginkabb a dontést, ha csomagban jelenik meg az
élménnyel és az ar-érték arannyal. A turistak tobbsége nem pusztan ,,zold cimkére”,
hanem mindségre, kényelemre €s autentikus élményekre reagal; a fenntarthatosag ezek
kiegészito értékeként mikodik (Nelson et al., 2021; Zhang et al., 2025).

3. A tanusitas fontos eszkoz a greenwashing elleni kiizdelemben. A GSTC-
kritériumokra ¢épiild, fliggetlen auditalas segit abban, hogy a desztinaciok ¢és
szolgaltatok hitelesen bizonyitsak teljesitményiiket, és elkeriiljék a megalapozatlan
,,z01d” allitasokat (Elhoushy et al., 2025; GSTC, 2024).

Bacs-Kiskun varmegye szempontjai
A nemzetkozi trendek Bacs-Kiskun varmegye szempontjabol relevans aspektusai:

A természetkozeli és vidéki desztinaciok felértékelédése. A fenntarthatd turizmus irdnti
igény kiilondsen erés az olyan célcsoportoknal, akik csendesebb, ,low-impact” élményeket
keresnek: gyalogos és kerékparos tarak, vizi- és 0koturizmus, agrar- €s falusi turizmus. Bacs-
Kiskun alfoldi tdjai, a Duna—-Tisza kézi homokvidék, a Kiskunsagi Nemzeti Park, a vizparti
telepiilések és a tanyas térségek kifejezetten jol illeszkednek ehhez a kereslethez. Ehhez
azonban kovetkezetes kornyezeti menedzsmentre (latogatoszabdlyozés, természetkiméld
infrastruktura, interpretacid) és tudatos kommunikacidra van sziikség.

r

»Ar—€lmény-zold” csomagok Kkialakitasa. A nemzetkozi kutatasok alapjan a turistdk
tobbsége csak mérsékelt felarat hajlando fizetni a fenntarthatobb szolgéltatdsokért, ugyanakkor
erdsen reagal az egyedi, magas mindségli élményekre (Booking.com, 2024; Trip.com Group,
2024; Nelson et al., 2021). Ez azt jelenti, hogy a varmegyében meghataroz6 a fenntarthatdsag
¢s az élménytervezés integralt szemlélete:

e helyi termékekre €s rovid ellatasi lancokra épiilé gasztrondmiai kinalat,

e helyi kozosségek bevonasaval szervezett autentikus programok (pl. gazdasag- és
tanyalatogatasok, kézmiives, kulturalis élmények),

e aktiv  turisztikai  utvonalakhoz  kapcsolédd  ,,z61d”  szolgéltatdscsomagok
(kerékparosbarat szallas, vizi turizmusra specializalt szolgaltatdk).

Fenntarthatosagi mindsitések és standardok bevezetése. A GSTC-kritériumokhoz igazodd
desztinacios vagy szolgaltator mindsitések (pl. GSTC-alapti desztinaciomindsités, szallodai
tanusitvanyok) kézzelfoghatova teszik a fenntarthatosagot a vendégek szdmara, és egyben piaci
megkiilonboztetést is jelentenek. Jelenleg a fenntarthatdsagi tanusitvanyok penetracioja
orszagos szinten is alacsony, ami Bacs-Kiskun esetében egyszerre jelent lemaradast és
lehetdséget: a varmegye Uttord szerepet vallalhat a GSTC-nek megfeleld desztindcios iranyitas
¢és a mindsitett szolgaltatoi halozat kiépitésében.

Fiatal, kornyezettudatos célcsoportok célzott megszdlitasa. A kutatdsok szerint a fiatal
generaciok (Y és Z) kiilondsen fogékonyak a fenntarthatd turizmus tizeneteire, ugyanakkor
érzékenyek a hitelességre és a ,,greenwashingra” (Veronica, 2025; Elhoushy et al., 2025).
Jelenleg a varmegye turisztikai kommunikacidja, illetve a kinalati elemek azonban nem, vagy
csak kis részben reflektdlnak ezekre az igényekre — amely a késébbiekben fog problémat
jelenteni, hiszen ha a varmegye kinélata nincs fent a fiatalabb generaciok mentalis térképén,
akkor a késObbiekban a csaladalapitas utan sem fogjak a varmegyét véalasztani.

Desztinaciomenedzsment és monitoring erdsitése. A fenntarthatd turizmus iranti kereslet
hosszl tdvon csak akkor tarthato fenn, ha a desztinaci6 folyamatosan monitorozza a kdrnyezeti
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terhelést, a latogatdi aramlasokat és a helyi kozosségek jolétét, és ezek alapjan képes
beavatkozasokat tervezni (OECD, 2024; GSTC, 2019).

A kornyezeti ¢és fenntarthatdsagi trendek felhivjdk a figyelmet arra, hogy Bacs-Kiskun
versenyképessége erds Osszefliggésben all azzal, hogy a meglévd természeti és kulturalis
eréforrasokra épiild kinalatat milyen mértékben lathaté, hitelesen és mérhetéen fenntarthato
— ¢s ez mennyire van vilagosan kommunikalva a belfoldi és nemzetkozi, kornyezettudatos
célcsoportok felé.

A klimavaltozas globalis €s helyi hatdsai

A klimavaltozas és a turizmus kapcsolata ma mar nem egyszerlien ,,kockazati tényezoként”
jelenik meg, hanem a turizmus hosszi tavi versenyképességét alapvetéen meghatarozé
strukturalis feltételként. A nemzetkozi szakirodalom egyre inkébb ugy tekint a turizmusra,
mint olyan agazatra, amely egyszerre jelentds kibocsatdja az liveghdzhatasi gazoknak, és
egyben az éghajlatvaltozas egyik legsériilékenyebb gazdasagi szektora (Scott, 2024; Gossling
& Scott, 2025). Ez a kettOs szerep a desztinacio-fejlesztésben is paradigmavaltast kényszerit ki:
a mennyiségi ndvekedésre épiild modellek helyett a mindségi, klimaadaptiv, adatvezérelt
iranyitas kertl el6térbe.

A turizmus hozzdjarulasa a klimavaltozashoz elsdsorban az wutazadshoz kapcsolodo
energiafelhasznélason keresztiil jelenik meg. Nemzetkozi becslések szerint a turizmus teljes
érteklanca — a kozlekedéstdl a szallashely-szolgaltatdson at a vendéglatasig és a vasarlasokig —
a globalis iiveghazhatasugéaz-kibocsatas mintegy 8%-aért felelds, és a szektor emisszidja a
jelenlegi trendek mellett 2030-ig tovabb novekszik (UN Tourism/ITF, 2019; Nature Climate
Change tanulmanyok Osszefoglalasa). A legnagyobb tételt a 1égi kozlekedés és a
gépjarmithasznalat jelenti, de a hékomfort biztositdsa — kiilonosen a hiités — a melegedd
¢ghajlaton a szallodak ¢€s egyéb létesitmények energiaigényét is jelentdsen ndveli. Mikdzben
az Europai Uni6 az emisszid-kereskedelmi rendszer (EU ETS) kiterjesztésével és a ,,Tourism
Transition Pathway” klimacéljaival igyekszik a szektor dekarbonizicigjat gyorsitani, a
turizmus érdemi palyara allitdsa a nettd zérd felé tovabbra is komoly kihivds (European
Commission, 2025; White Paper on Tourism and Climate Adaptation, 2024).

Ugyanakkor a turizmus maga is erésen Kkitett az éghajlatvaltozas fizikai hatasainak. Az
IPCC hatodik értékeld jelentése kiilon fejezetben targyalja, hogy a héhullamok, a csapadék-
sz€lsOségek, az aszdly, az arvizek ¢és a tengerszint-emelkedés méar ma is érzékelhetd
veszteségeket okoznak a turisztikai desztinaciok infrastruktirajaban, okoszisztémaiban és
gazdasagi teljesitményében (IPCC, 2022; IPCC, 2023). Eurdpdban a Copernicus éghajlati
jelentései szerint a hohulldmok gyakoribba ¢€s intenzivebbé valtak, a déli térségekben —
kiilonosen a mediterran dvezetben — tartds aszaly, erddtlizek és vizhiany nehezitik a turisztikai
mukodést, mikozben a hegyvidéki teriileteken a homegbizhatésag romlésa alakitja at a téli
turizmust. A szakirodalom mar tobb mint egy évtizede figyelmeztet arra, hogy a mediterran
tengerparti nyaralas klimatikus értelemben ,,tal forrova” valhat a nyari csiucsszezonban, és a
szezonalis csucsterhelés fokozatosan tavaszra és szre tolodhat (Rutty & Scott, 2010, 2015).

A klimavaltozds nemcsak a hdokomfortot, hanem a vizhez, biodiverzitishoz és tajképi
értékekhez k6tddo turisztikai eréforrasokat is érinti. A mediterran térségben a ,,water—tourism
nexus” vizsgalata ramutatott, hogy a turizmus vizigénye egyre nehezebben egyeztethetd dssze
a mezdégazdasagéval és az ivovizellatassal, mikdzben a tavi és folyami rendszerek okologiai
allapotromlésa a rekredcios értéket is csokkenti (Ricart et al., 2024). Mas tanulmanyok az
okoszisztéma-szolgaltatasok, igy példaul a korallzatonyok vagy ikonikus madarfajok
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visszaszorulasat dokumentaljak, ami a természetkdzeli turizmus vonzerejét assa ala (Eddy et
al., 2021; Byrne et al., 2024). A klimavaltozas a kulturalis tajakat — koztiik a bortermd vidékeket
— is atrajzolja: az egyes szOl6fajtak termdhelyi alkalmassaga eltolodik, 0j, magasabb fekvési
vagy €szakibb régiok valnak potencialis borvidékké, mikdzben a hagyomanyos terméteriiletek
fokozott ho- €s szarazsag stresszel néznek szembe (van Leeuwen et al., 2024, idézi Gossling &
Scott, 2025). Ez kozvetleniil érinti a gasztrondmiai és borturizmus kinalatat, amely ma Eurdpa
egyik legdinamikusabban novekvd szegmenseként jelenik meg (Grand View Research, 2024;
Garibaldi, 2025).

A turisztikai kereslet oldalan a klimavaltozas hatdsai 6sszetett modon jelennek meg. A Gossling
¢és Scott altal készitett friss attekintés szerint a jelenlegi utazasi statisztikakban a klimavaltozas
okozta atrendezddések jorészt ,.elbujnak™ az altalanos novekedés mogott, ugyanakkor egyre
tobb jel utal arra, hogy a turistak a sz&lsdséges 1ddjarasi események, a héhulldmok, az erdétiizek
¢s az arvizek miatt modositjak utazasi dontéseiket (Gossling & Scott, 2025). A viselkedési
alkalmazkodas tobb forméja is azonosithatd: a desztinacidcsere (melegebb térségek helyett
hiivosebb uti célok valasztasa), a szezondlis athelyezés (fészezonrdl az eld- és utdszezonra vald
attérés), az aktivitasvaltas (pl. kiiltéri programok beltérire cserélése), illetve szElsdséges esetben
az utazastol valo elallas. A European Travel Commission 2024-es kiilon jelentés¢ alapjan az
europai utazok jelentds része mar ma is figyelembe veszi az éghajlati kockazatokat és a
héhullamokat az uticél megvalasztasakor, és a média-klimadiskurzus mérhetéen befolyésolja
egyes desztinaciok imazsat (ETC, 2024).

Ugyanakkor az, hogy a természeti eréforrasok romldsa miként hat a turisztikai keresletre,
szamos bizonytalansdgot hordoz. A ,shifting baseline syndrome” fogalma arra utal, hogy az
egyes generaciok eltérd kornyezeti allapotot érzékelnek ,,normalisnak™: a fiatalabb turistak mar
egy degradaltabb kornyezethez szocializdlodnak, igy bizonyos veszteségeket kevésbé élnek
meg mindségromlasként (Papworth et al., 2009; Soga & Gaston, 2024). Ez azt jelenti, hogy a
mai latogatoi preferencidkbol nem lehet egyszeriien ,,atvetiteni” a jovébeni keresleti mintakat,
ami a hossza tavl desztinacid-tervezést bizonytalanna teszi.

A klimavaltozas nemcsak a kereslet térbeli-idobeli eloszlasat, hanem a turisztikai vallalkozasok
koltségstruktardjat is alapvetden befolyasolja. Gossling €és Scott ramutatnak, hogy a
klimavaltozas mar most ndveli a turizmus mitkddési koltségeit: a szEélsOséges események miatti
bevételkiesések, a lerdvidiild szezonok, az alkalmazkodasi beruhazasok (pl. hoagyuzas,
arvizvédelem, arnyékolas, hiitési kapacitdsok), a biztositadsi dijak emelkedése és a nem
biztositott kdrok mind olyan tételek, amelyek egyre tobb desztinicidban jelennek meg a
mérlegekben. Konkrét szamitasok szerint az Egyesiilt Allamok 226 siteriiletén a
homegbizhatdsag romlasa €s a megnovekedett hoagyiazasi igény mar jelenleg is évi 250 millio
dollar veszteséget okoz, amely a szdzad kdzepére tobbszordsére emelkedhet (Scott & Steiger,
2024, idézi Gossling & Scott, 2025). Az ausztral ,,Black Summer” 2019-2020-as erddtiizeihez
kapcsolodo turisztikai bevételkieséseket egyes becslések 2,8 milliard ausztral dollarra teszik,
mintegy 7 300 munkahely elvesztésével (Reiner et al., 2024). Europaban a gorogorszagi
erddtiizek és arvizek nyoman bevezetett klima-reziliencia adok — példaul a gorog szallasadot
kiegészitdé ,.climate resilience levy” — jol jelzik, hogy a klimaalkalmazkodas koltségei
fokozatosan a turisztikai szektoron, végsd soron pedig a turistdkon csapddnak le.

A kereslet- és kinalati oldali hatdsok Osszességében abba az irdnyba mutatnak, hogy a
klimavaltozas a kovetkezd évtizedben nem elsdsorban a ,,latvanyos” iddjarasi szélsdségeken
keresztiil, hanem az arak, a biztosithatdsag és az elérhet0ség valtozasan keresztiil alakithatja at
a globalis turisztikai rendszert (Gossling & Scott, 2025; Mitrica et al., 2025).A redljovedelmek
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stagndldsa, az inflacid és az energiaarak volatilitisa mellett a klimavaltozas altal indukalt
tobbletkoltségek a ,,megfizethetd turizmus™ hatarait is Gijra rajzoljak, ami kiilondsen érzékenyen
érinti a hagyomanyosan arérzékeny belfoldi és regionalis piacokra timaszkodd desztinaciokat.

A klimavaltozas és a turizmus egyiitt hatasai igy végso soron desztinacidok versenyképességi
kérdésévé valnak. A nemzetkozi jo gyakorlatok azt mutatjak, hogy azok a térségek képesek
sikeresen reagalni, amelyek a promocio-kozpontth megkozelitésrol a ,,destination stewardship”,
azaz a teriilet egészének gondozéasara ¢épiild kormanyzas felé mozdulnak el. Az olasz
gasztronomiai turizmus fejlédését elemzd jelentés példaul kiemeli, hogy a desztinaciok
versenyképességét ma mar nem a vendégéjszakak szdma, hanem sokkal inkdbb a fejlédés, az
identitas és az ¢letmindség kozotti egyensuly hatarozza meg (Garibaldi, 2025). Ennek része a
klimakockazatok folyamatos monitorozasa, a szezondlis terhelés tujrakalibraldsa, a helyi
gazdasag ¢és az agrar-¢lelmiszer rendszerek megerdsitése, valamint az olyan mérhetd
indikatorok bevezetése, amelyek a latogatdi aramlas térbeli-idobeli eloszlasat, a lakossagi
elégedettséget és a kdrnyezeti labnyomot egyarant kovetik. A legijabb eurdpai szakanyagok
szintén hangsulyozzak, hogy a turizmusiranyitasnak — beleértve a regiondlis stratégiakat is —
integralnia kell az [IPCC AR6 megallapitasait, a Glasgow Declaration klimacéljait és az EU
turisztikai atmeneti palyajanak elvarasait (Scott, 2023; Scott, 2024; ETC, 2024).

A klimavaltozas varhat6 hatasai Bacs-Kiskun varmegye turizmusara

A fent vazolt globalis és eurdpai folyamatok Bacs-Kiskun varmegyében kiilonésen erésen
jelentkeznek, mivel a varmegye nagy része a Duna—Tisza k6zi Homokhétsagon fekszik,
amelyet a hazai szakirodalom a klimavaltozasnak leginkabb kitett térségként tart szdmon
(Rakonczai, 2013; Csaki, 2020). A varmegye frissitett klimastratégiaja szerint az éves
kozéphdmérséklet ma mar mintegy 1,5 °C-kal magasabb, mint a 20. szazad eleji értekek, és a
héségnapok (30 °C feletti maximumok) szdma kiilondésen a déli jarasokban novekedett
jelentésen (Bacs-Kiskun Varmegye Onkormanyzata, 2025). Mindez egy olyan alfoldi
domborzati hattérrel parosul, ahol a sik felszin, a gyenge vizvisszatartd képesség és a sekély
talajviz miatt a ho- €s szarazsagstressz fokozottan érvényesiil, kiilonésen a Duna—Tisza koze
homokhatsagi részein (Kohan, 2014; Rakonczai, 2013).

Orszéagos Osszehasonlitasban is lathato, hogy az Alfold — €s ezen beliil a Dél-Alfold, amelynek
részét képezi Bacs-Kiskun — a legmelegebb térségek kozé tartozik. Az Orszagos Meteorologiai
Szolgalat és mas elemzések szerint az éves kozéphomérséklet az Alfold nagy részén mar
meghaladja a 12 °C-ot, a D¢l-Alf6ld tobb pontjan a 12,5 °C-ot is, mikdzben a hegyvidéki
tertileteken 10 °C alatti értékek jellemzdk (OMSZ, 2023; Magyar Nemzet, 2023). A legfrissebb
adatok alapjan a 2024. évi orszdgos kozéphdmérséklet 12,91 °C volt, de a sikvidéki, alfoldi
térségekben ennél is magasabb, helyenként 13,5-14 °C korili értékeket mértek, kiilondsen a
déli hatarhoz kozeli teriileteken, amelyekhez Bacs-Kiskun varmegye is csatlakozik (OMSZ,
2025). Biofizikai éghajlatelemzések is megerdsitik, hogy a Kisalfold és a Duna—Tisza koze
atlagosan melegebb az orszag északkeleti régidinal, ami a hé- és parolgasi viszonyok teriileti
mintazataban is kimutathat6 (Gal & Unger, 2010). Ez a klimatikus hattér azt jelenti, hogy a
varmegye turizmusat mar ma is egy olyan hdmérsékleti alaphelyzet hatdrozza meg, amelyre a
tovabbi felmelegedés minden fokozata ardnytalanul nagyobb terhelést rak a desztinéciora.

A jovobeli turisztikai trendek szempontjabdl ez tobb, egymassal Gsszefliggd iranyt vetit
elére. Egyrészt valoszinii, hogy a nyari foszezon egyre inkabb ,klimatikus kockazati
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z6onava” valik, kiilondsen a héhullamokkal veszélyeztetett idoszakokban. A kulturalis, varosi
¢s aktiv szabadtéri programok déli idésavban nehezebben lesznek élvezhetdk, ami a latogatoi
programstruktira atalakitasat kényszeriti ki: a reggeli és esti, arnyékos vagy klimatizalt
helyszinekre épiil6 kinalat felértékelddik, mikozben a kdzépnapi kiiltéri aktivitas egyre inkabb
hattérbe szorul (Gossling & Scott, 2025; Bacs-Kiskun Megyei Klimastratégia, 2018-2030).
Masrészt a globalis €és eurdpai trendekhez hasonloan itt is varhatd a szezonalis eltolodas: a
tavaszi és Oszi honapok — kiilondsen aprilis—m4jus, illetve szeptember—oktober — klimatikus
szempontbdl egyre inkabb idealis iddszakka valnak a kerékparos, vizparti, természetjard €s
borturisztikai programok szdmara, mikozben a julius—augusztusi csucshémérsékletek egyre
tobb hazai és kiilfoldi vendéget terelhetnek el mas, hiivosebb desztinaciok felé (ETC, 2024,
Ricart et al., 2024).

A Duna ¢s a Tisza, valamint a kisebb tavak, holtagak és vizes ¢l6helyek fontos szereppel birnak
a varmegye turizmusaban, ugyanakkor a klimavaltozas a vizkészletekre gyakorolt hatasa
miatt ezekre az eréforrasokra is kdzvetlen kockazatot jelent. A Duna—Tisza koze vizhaztartasi
vizsgalatai szerint a tartos szarazodas, a talajvizszint-siillyedés és a csapadékmentes id6szakok
hosszanak novekedése mar ma is mérhetd 6kologiai és gazdalkodasi kdvetkezményekkel jar,
¢s ez a tendencia varhatoan folytatodik (Kohan, 2014; Csaki, 2020). Turisztikai szempontbdl
ez kettds kihivast jelent: egyrészt fokozodik a vizparti iidiiléshez, strandoldashoz, horgaszathoz
kapcsolodo kinalat sebezhetosége az alacsony vizallasok, algaviragzasok, vizmindségi
problémak miatt, masrészt erdsodik az igény a rekredcios vizfeliiletek és vizes élohelyek
okologiai allapotanak megdrzésére, mint a természeti vonzero alapfeltételére (Farkas, 2017).
Ugyanakkor a hosszabb, enyhébb vallszezon a folyoparti sétanyok, tandsvények, vizitarak és
természetmegfigyeld programok 0j poziciondlasat is lehetdvé teszi, ha a desztinacio tudatosan
a tavasz—0sz kozotti ,,¢lhetdbb” hdmérsékleti iddszakra épiti a promocidt és az eseménynaptart.

A varmegye turizmusaban meghatarozo szerepet jatszo agrar- és gasztronomiai kinalat
szintén kozvetleniil fligg az éghajlati feltételektdl. A sz616- és gylimolcstermesztés — amely
Bacs-Kiskunban hagyoményosan fontos gazdasagi pillér — a nemzetkdzi bor- és agrarklima-
kutatdsok szerint kiilondsen érzékeny a hd- és vizstresszre; egyes fajtdk termdhelyi
alkalmassaga eltolodik, a hozam €s a mindség ingadozobba valik, ami kdzvetleniil befolyasolja
a borturizmus és helyi termékekre épiilé gasztroturizmus narrativait (van Leeuwen et al., 2024;
Garibaldi & Pozzi, 2025). A ,terroir” fogalma igy a jovében nemcsak kulturdlis és talajtani,
hanem klimaadaptacidés dimenziot is kap: a szdrazsagtlird fajtdk, a viztakarékos ontdzési
rendszerek és a talajkiméld miivelésmodok bevezetése egyszerre valik agrarstratégiai és
turisztikai imdzsépitési kérdéssé. A rovid ellatasi lancokra, helyi alapanyagokra ¢épiild
gasztronomiai kindlat — amelyet a nemzetkozi trendek is kiemelt versenyelonyként értékelnek
— csak akkor marad hiteles, ha a klimaadaptiv agrargyakorlatok a hattérben valoban
megjelennek (Garibaldi & Pozzi, 2025; Gossling & Scott, 2025).

A varmegye alfoldi fekvése ugyanakkor komoly lehetdségeket is rejt, ha a turisztikai stratégia
a klima kockazatokat nem csupan kényszerli alkalmazkodéasi feladatként, hanem a
kinalatatalakitas és a poziciondlds motorjaként kezeli. A nemzetkdzi szakirodalom egyre
er6sebben hangsulyozza, hogy a ,forrébb” régiok sikerének kulcsa a mennyiségi
novekedésrol a minéségi, idében és térben jobban elosztott turizmus felé valo atmenet,
amelyben a helyi kozosségek joléte, az Okoszisztémak teherbird képessége €s a latogatoi
¢lmény egyarant figyelembe vett szempont (Gossling & Scott, 2025; Scott, 2024). Bacs-Kiskun
esetében ez azt jelenti, hogy a jovObeli turizmusfejlesztésnek tudatosan a tavaszi €s Oszi
véllszezon erdsitésére, az esti és arnyékos, zoldfeliiletekbe &agyazott programokra, a
viztakarékos wellness- ¢€s fiirdészolgaltatasokra, valamint a klimabarat kozlekedési
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megoldasokra (kerékparos és kozosségi kozlekedés, mikro-mobilitas) kell tdmaszkodnia. A
desztinacio iranyitasa szempontjabdl kulcskérdés lesz a klimaindikatorok — hdségnapok,
csapadékmentes idOszakok hossza, vizszintek, latogatéi terhelés — folyamatos, digitélis alapu
monitorozasa, ¢és ezek integralasa a marketing-, termékfejlesztési és beruhdzasi dontésekbe,
ahogyan azt a turisztikai kereslet és desztinaciofejlesztés klimavaltozas alatti Gsszefiiggéseit
elemzd nemzetkdzi munkak is javasoljak (Gossling et al., 2025).

A termal- és gyogyvizek szempontjabol Bacs-Kiskun varmegye egyszerre eréforras-gazdag és
klimaszempontbol sériilékeny térség. A Duna—Tisza kézi Homokhatsag alatt huzodo iiledékes
medence kedvezd geotermikus adottsagokkal bir, Magyarorszag geotermikus gradiensének
értéke kozel kétszerese a globalis atlagnak, ami orszagos szinten is kiemelkedd termalviz-
potencialt eredményez (Strasszer, 2024; Nagygal, 2018). Ezt tiikr6zi az is, hogy a Nemzeti
Népegészségiigyi Kozpont gydgyviz-nyilvantartdsaban Bacs-Kiskun tobb telepiilése — koztiik
Déavod, Kiskunmajsa, Kiskunhalas, Tiszakécske — elismert gydgyvizes kuttal szerepel, és a
varmegye a hazai ,,gyogyvizes térkép” egyik slirlisddési pontja.

A globalis klimavaltozas kozvetleniil a felszini éghajlatot, kdzvetve pedig a vizkészletek
utanpotlasat érinti. Magyarorszagon — és ezen beliil kiilondsen a Dél-Alf61don, illetve a Duna—
Tisza térségben — a nyari hohulldmok gyakorisdga, intenzitdsa és idOtartama az elmult
¢évtizedekben jelentdsen ndtt, ami noveli a hdstresszt és az aszalykockdzatot (OMSZ, 2025;
Tischner et al., 2019). A Bacs-Kiskun Varmegyei Klimastratégia kifejezetten kiemeli, hogy az
egyik legsulyosabb varhat6 hatas az aszalykarok tovabbi fokozddasa és a klimatikus vizmérleg
romlésa, kiilondsen a Homokhatsagon, ahol a kedvezdtlen talajadottsagok és az alacsony
vizvisszatartd képesség erdsitik a sériilékenységet.

A mélyebb — tobb szdz—ezer méter mélységli — termalviztarolé rétegeket a felszini
éghajlatvaltozas kozvetlen hémérsékleti hatdsa csak nagyon lassan éri el, ezért a viz
homérséklete varhatéan stabil marad. A klimavaltozas azonban tobb szempontbdl is
,rakapcsolodik™ a termalvizek turisztikai hasznositasara. Egyrészt a h6hullamok és az id6jarasi
sz€lsoségek erdsodeése felértékeli az egészségturizmust, a regenerald, rekredcios
szolgaltatdsokat. Masrészt a hosszabb vallszezon — enyhébb tavaszok és 0szok — kedvez a
firdok egész éves kihasznaltsagdnak, csokkentve a nyari csicsidoszak talterhelését, ami
klimaadaptacios szempontbol is kivanatos irany.

Ugyanakkor a vizkészletek oldalan a kockazatok is erdsodnek. A Duna-Tisza koze
talajvizszint-siillyedését €s tartds szarazodasat vizsgalo hidrologiai munkak ramutatnak, hogy
a csokkend utanpotlodas, a ndvekvo parolgés és a vizkivételek egylittese hosszu tavon a felszin
alatti vizkészletek mennyiségi egyensulyat is veszélyeztetheti (Rakonczai, 2013; Kohan, 2014).
Orszéagos szinten a termalvizek legnagyobb hédnyada ma is balneoldgiai célokat szolgél, de
egyre jelentésebb a geotermikus energiatermelés, az liveghdzi flités és mas energetikai
hasznositas aranya (Nagygal, 2018; Miklos, 2020). A klimavaltozas miatt ndvekvo fiitési- €s
hiitési igény, illetve az energiafiiggetlenségre torekvés fokozhatja a termalvizkivételek
nyomasat, ezért Bacs-Kiskunban is 1étkérdés, hogy a gyogy- és termalvizek hasznalata integralt
vizgazdalkodasi és energiastratégiai keretbe keriiljon.

A varmegye termalfiird6i — Kiskunmajsa, Tiszakécske, Kiskunhalas, Kecskemét, Lakitelek €s
mas telepiilések fiirdéi — a klimavaltozasra adott valaszként harom f6 irdnyba mozdulhatnak
el:

e Egyrészt novelhetd a ,,négyévszakos” jelleg: a fedett medencék, szaunavildgok,
gyogyaszati szolgaltatasok és egészségmegdrzd programok erdsitése lehetove teszi,
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hogy a fiirdok a hlivosebb, de bioklimatikus szempontbol komfortosabb tavaszi—0szi
id6szakban legyenek zaszloshajoi a varmegye turizmusanak.

e Masrészt a létesitmények sajat klimalabnyomanak csokkentése — a termalviz utohdjének
hasznositasa fltésre, hdszivattyls rendszerek, napelemes kiegészitd energiatermelés,
viztakarékos lizemeltetés — versenyeldnyt is jelenthet, hiszen a nemzetkozi trendekben
a ,,zold fiirdok” iranti kereslet ndvekszik (Gossling & Scott, 2025; Erdss, 2015).

e Harmadrészt a termalfirdék és a kornyezd =zoldfeliiletek, tavak, tandsvények
Osszekapcsolasa olyan komplex, természetkozeli élményt kinalhat, amely egyszerre
enyhiti a hdstresszt és erdsiti a desztinacio klimaadaptiv imazsat.

A klimavaltozas kozegészségligyi vonatkozasai — a hohullamokhoz kapcsolodd megbetegedési
kockazatok, a kronikus betegségek sulyosbodasa — hosszabb tdvon varhatoan tovabb novelik a
gyogyvizes, rehabilitacios €s wellness-szolgaltatasok iranti igényt (Tischner et al., 2019;
Forhécz, 2018). Ez kiilonosen kedvezd feltételt teremt a kiskunmajsai, tiszakécskei,
kiskunhalasi gyogyfiirddk szaméra, amelyek mar ma is orvosi beutaldoval igénybe vehetd
kezelésekkel, reumatologiai, mozgésszervi terapidkkal vonzzak a vendégeket. A jovobeli
stratégia szempontjabol ugyanakkor fontos, hogy a gyogyturizmus fejlesztése ne
,vizfogyaszt6” irdnyba mozduljon el: sziikség lesz a fiird6i vizkorforgasok optimalizalasara, a
hasznélt termalviz utdhasznositisara (pl. telepiilési flités, iliveghdzi zoldség- ¢és
gylumolcstermesztés), valamint a viztakarékos wellness-koncepcidk — rovidebb toltési ciklusok,
kisebb vizfeliiletii, de élményorientalt medencék — bevezetésére.

1.4.7 Kulturalis és tarsadalmi valtozasok — a kulturalis érdeklodés
atalakulasa és a helyi kozosségek szerepe

A kulturalis turizmus ma a nemzetkozi turizmus egyik legfontosabb és leggyorsabban ndvekvo
szegmense; az UNWTO ¢és a szakirodalom szerint a nemzetkozi utazasok jelentds része — a
becslések szerint mintegy 39%-a — tartalmaz valamilyen kulturalis motivaciot (Richards,
2018; World Tourism Organization [UNWTO], 2018). A kulturalis motivacié ugyanakkor ma
mar ritkan jelenik meg ,.tisztdn”: a latogatok egyre inkdbb Osszekapcsoljdk az orokséget, a
gasztronOmiat, az aktiv és természeti élményeket, illetve a mindennapi élet megfigyelését
(Richards, 2018; Zhang, 2022).

A turistak kulturalis érdeklddésének €s preferenciainak globalis trendjei
A legfontosabb kulturalis-tarsadalmi trendek, amelyek a turisztikai keresletet formaljak:

1. Az  ,élményalapu” és  részvételi Kkulturalis turizmus eloretorése.
A klasszikus ,,mizeum—emlékmii—varosnézés” modell mellé felzarkoztak az interaktiv,
kreativ és kozosségi élmények: workshopok, mesterségbemutatok, gasztrondmiai
¢lménytarak, fesztivalok, ,,&l6 6rokség” programok (Richards, 2018; Scherf, 2021).
A latogatok nem csupan megtekinteni, hanem ,,részt venni” akarnak — legyen szo
himzésrdl, tancrol, f6zésrdl vagy lovas bemutatokrol.

2. A mindennapi ¢élet és az immaterialis orokség felértékelédése.
Az UNWTO kulturdlis turizmusrol szo6l6 jelentése hangsulyozza, hogy az érdeklddés
elmozdult a ,,nagy” miiemlékektél a mindennapi kultura, az életmdd, a helyi zene,
gasztronémia és kézmiivesség iranyaba (UNWTO, 2018).
A latogatdk szamara fontos a ,,hely szelleme” (sense of place), azaz hogy az adott uti
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cél sajat torténete, identitdsa és kozosségi élete jelenjen meg az élményekben (Csurgd
& Smith, 2022). Ezért lehet érdekes a turistak szamara, hogy a varmegyében szamos
nemzetiség szdmos kultiraja taldlkozik.

3. A Kulturalis és kreativ szektorok osszekapcsolodasa a turizmussal.
Az OECD 2022-es elemzése szerint a kulturalis és kreativ szektorok — pl. design,
kézmiivesség, eldado-miivészet, gasztronomia — kulcsszerepldivé valtak a turisztikai
¢lményteremtésnek, kiilondsen kisebb varosokban és vidéki térségekben (OECD,

2022).
Ebbdl nétt ki a ,,creative tourism” fogalma, ahol a latogaté aktiv alkotoként vesz részt a
helyi kultirdban — ez kifejezetten relevans a kézmiives és gasztrondmiai

hagyomanyokkal rendelkez6 térségek szdmara (Scherf, 2021).

4. Kozosségkozponta és fenntarthaté kulturalis turizmus. A friss kutatasok kiemelik,
hogy a kulturalis turizmus hossza tavu sikerének feltétele a helyi kdzosségek bevonasa
¢s az Orokség megdrzése — ellenkezd esetben a ,tulhaszndlat” identitasvesztéshez és
elvandorlashoz vezethet (Zhang, 2022; Csurgé & Smith, 2022). Izgalmas kérdés
ugyanakkor, hogy a varmegye nagy sziil6ttjeihez kapcsolédd tematikus termékek
mennyiben lesznek vonzdak vagy idotalloak a kovetkezd években, évtizedekben — a
Kodaly Zoltanhoz vagy Pet6fi Sandorhoz kapcsolodo helyszinek mennyiben jelentenek
0nall6 vonzerdt a hazai és nemzetkozi turistak korében.

A helyi kozosségek €s kultirak szerepe a turizmusban

A nemzetkozi szakirodalom egybehangzoan kiemeli, hogy a kulturalis turizmus akkor
fenntarthato, ha a helyi k6zosség:

e birtokolja és formalja az 6rokséghez kapcsolddo narrativat;
e gazdasagi haszonhoz jut a turizmusbdl;
e ¢s meg tudja 6rizni kulturalis 6nazonossagat (UNWTO, 2018; Csurgd & Smith, 2022).

A kulturalis 6koszisztéma-szolgaltatdsokat vizsgald magyar esettanulmanyok ramutatnak, hogy
a vidéki térségekben a kulturalis 6rokség, a helyhez kotddo identitds és a turizmus szorosan
Osszefonodik: a turizmus egyszerre lehet eszkdze a helyi identitds megerdsitésének ¢és
kockazata a ,,tulkommercializalasnak™ (Csurgd & Smith, 2022).

Az UNESCO szellemi kulturalis 6rokség koncepcioja, illetve a hazai szakirodalom (pl. Toth,
2020) hangsulyozza, hogy a ,.hagyomanybdl 6rokség” folyamat kulcstényezdi a kozosségi
részvétel, tudatossdg, szervezettség és értékelés — vagyis az, hogy a helyiek maguk is
reflektalnak arra, mit és hogyan kivannak turisztikai termékként bemutatni (To6th, 2020).

Ebbdl kovetkezik, hogy a kulturalis turizmus fejlesztésében:

e a kozosségi alapu turizmus (community-based tourism) és a kdzosségi részvétel nem
»opciondlis extrak”, hanem a hosszu tavu siker feltételei;

e a fejlesztéseknek a helyi kulturalis okoszisztémat — intézmények, alkotok, civil
szervezetek, egyhdzak, nemzetiségi kozosségek — egészként kell kezelniiik;

e aturisztikai markazasnak a helyi identitasra kell épiilnie, nem pedig annak feliilirasara.

134



A trendek hatasai Bacs-Kiskun varmegyére

A nemzetkdzi kulturdlis és tarsadalmi trendek alapjan Bécs-Kiskun varmegyében is
valoszintsithetd, hogy a kulturalis motivacié egyre ritkabban jelenik meg ,,0nall6¢” utazasi
indokként: a latogatok novekvo aranyban 0sszekapcsolt élményeket keresnek, ahol az 6rokségi
elemek, a gasztrondmia, a természeti kornyezet és az aktiv programok egymast erdsitik. Ezzel
parhuzamosan felértékelddnek azok a kulturdlis tartalmak, amelyek nem csupan bemutatjak,
hanem megtapasztalhatdva teszik a helyi kultarat: a kézmives és gasztrondmiai hagyomanyok,
a kozosségi események, a zene, valamint a mindennapi élethez kapcsolodd helyi tudasok és
gyakorlatok. A ,,hely szelleme”, az immaterialis 6rokség €s a személyes kapcsolodas — a helyi
torténetek, a kozosségi rutinok, a tijhasznalat és az identitas lokalis formai — a kulturalis
érdeklodésben egyre hangsulyosabba valhatnak.

Bacs-Kiskun varmegye sajatossaga, hogy kulturdlis identitisa nem egyetlen domindns
narrativara épiil, hanem tobb, térben és torténetileg eltérd rétegben jelenik meg. Egyes
térségekben kifejezetten €16 a nemzetiségi hagyomanyapolas (példaul a svab és horvat
kozosségek nyelvi, gasztronomiai és kozosségi emlékezeti elemei), mig mas terilileteken az
identitas inkabb torténeti-intézményi lenyomatokban valik lathatova. Ide sorolhatok a torténeti
egyhazi kdzpontok 6rokségi elemei, valamint a Duna mente és a Bacska uradalmi multjanak
nyomai, amelyek a telepiilésszerkezetben, az épitett kornyezetben, a csalddnevekhez és
birtokviszonyokhoz ko6t6dd helyi torténetekben is megjelennek. E kulturalis rétegek eltérd
moédon és eltérd intenzitassal ,,olvashatok™ ki a tajbol €s a telepiilésekbodl, ezért a kulturalis
érdeklédés varhatoan mozaikos mintdzatot mutat: kiilonbozd térségekben mas-mas kulturalis
jelek valnak dominanssé, és mas tipusu befogadodi igényeket generalnak.

A kozosségkozpontt kulturdlis turizmus térnyerésével a kulturalis kinalat tarsadalmi
,befogadoképessége” érzékenyebb tényezdvé valhat. Azoknal a tartalmaknal, amelyek
identitast, kozosségi emlékezetet vagy vallasi-kulturalis gyakorlatokat érintenek, a ndvekvo
érdeklédés  kockazatként is megjelenhet: leegyszeriisités, folklorizalodds  vagy
tulkommercializalas irdnyéba tolodhat az értelmezés, ami helyi ellenérzéseket és konfliktusokat
is kivalthat. Emiatt a varmegye kulturalis turizmusénak alakulasa varhatéan nem homogén,
hanem térségenként eltérd érzékenységekkel jellemezhetd: eltérd kozdsségi viszonyok, eltérd
identitasrétegek és eltérd tipust kulturalis tartalmak parhuzamos jelenléte hatdrozza meg, hogy
hol milyen mértékben és milyen modon valik a kultira turisztikai érdeklédés targyava. Az
immateridlis 6rokség és a mindennapi kulttra felértékelddése kovetkeztében varhatdan azok a
helyszinek ¢és kozosségek keriilnek eldtérbe, ahol a kultira nem kizardlag targyiasult
orokségként, hanem €16 kozosségi gyakorlatként is jelen van, illetve ahol a kulturalis jelentés a
tajhoz, a telepiilési térhez €s a helyi tarsadalmi kapcsolatokhoz is kotodik.

1.4.8 Egészségiigyl ¢és biztonsagi tényezok — nemzetkodzi trendek ¢€s
Bacs-Kiskun varmegye szempontjai

Egészségiigyi kockazatok és jarvanyhelyzet a turizmusban

A COVID-19 vilagjarvany ramutatott arra, hogy az egészségiigyi kockazatok a turizmus
miikodésének alapveté meghatdrozoi. A nemzetkozi turizmus 2020-2021-ben torténelmi
visszaesést szenvedett el, de 2023 végére mar elérte a jarvany el6tti szint mintegy 90%-at, ami

crer

135



A turizmus és az egészség kapcsolata ma mar nemcsak a fertéz6 betegségek terjedése, hanem
a mentalis egészség, a kiégés €és az egészségtudatos életmod irdnti igény révén is értelmezendo.
A WHO Eurdépai Regiondlis Iroddja a ,health—tourism nexus” fogalmaval irja le azt a
kettOsséget, hogy a turizmus egyszerre jarulhat hozza a lakossag egészségének javitdsahoz
(rekreécio, stresszesokkentés, gydgyturizmus), ugyanakkor a mobilitas ndvelésén keresztiil 0j
egészségligyil kockazatokat is general (fert6zések, hohullamok egészségiigyi hatasai, balesetek)
(World Health Organization [WHO], 2025).

A jarvanyokkal foglalkozé turisztikai szakirodalom hangsulyozza, hogy a pandémidk nem
»egyszeri sokkok”, hanem hosszabb tava strukturalis atalakuldsokat indithatnak el az
utazasi szokasokban, a desztindcidvalasztdsban és a turizmusiranyitasban. Hall, Scott és
Gossling (2020) szerint a jarvanyok felerdsitik a mar meglévo torékenységeket (tomegturizmus,
szezonalis fliggdség, tulzott mobilitas), €s kényszeritik a szereplOket arra, hogy a rugalmassagot
¢s a fenntarthatdsagot rendszerszinten épitsék be a turizmuspolitikai dontésekbe.

A turistak egészségkockazati percepcidja kozvetleniil befolyasolja az utazasi szandékot és a
desztinaciovalasztast. Nemzetkozi vizsgalatok szerint a turistdk az egészség kockazatokat
(jarvanyok, higiénés viszonyok, egészségiigyi ellatorendszer mindsége) az egyik legfontosabb
utazasi kockazati kategoriaként értékelik (Chien, Sharifpour, Ritchie, & Watson, 2017).

Magyar kontextusban Bator és Raffay-Danyi (2022) kimutattdk, hogy a magyar utazok
nemzetkdzi turizmushoz kotédé kockazati percepcidjaban a terrorizmus utan a masodik
legfontosabb kockazati tényezd az egészségligyi kockazat (jarvanyok, betegségek, higiénés
problémak), megelézve a biindzést és a természeti katasztrofdkat. Az idOsebb, illetve
kisgyermekes csalddi szegmensek kiilondsen érzékenyek az egészségiigyi kockéazatokra, ami a
wellness- €s gyogyturizmus, illetve a csaladi tidiilések szempontjabol kiemelten fontos.

Ezzel péarhuzamosan dinamikusan ndvekszik az egészségtudatos, preventiv szemléletii
utazasok piaca: a Global Wellness Institute becslései szerint a wellness-turizmus 2022-ben az
Osszes utazas 7,8%-at, de az Gsszes turisztikai koltés kozel 19%-at adta, és 2027-ig varhatdéan
tobb mint dupldjara né (Global Wellness Institute, 2023). Strack és Raffay-Danyi (2021)
magyarorszagi flurddlatogatok korében végzett kutatisa alapjdn a hazai gyogy- ¢és
wellnessfiirdok iranti keresletet egyre inkdbb a holisztikus jollét (megeldzés, regeneracio,
mentalis feltdltédés) motivalja, nem pusztan a rehabilitacids célu gydgykezelés.

Biztonsag, kockazatérzeékelés €s utazasi dontések

A biztonsag (safety & security) a desztinacio versenyképességének egyik kulcstényezdje. Az
UN Tourism friss fehér konyve hangstlyozza, hogy a turisztikai biztonsdg nemcsak a blingzés
vagy terrorizmus megel6zésérdl szol, hanem a valsagkezelés, az egészségiigyi felkésziiltség, a
katasztrofavédelem ¢és a kommunikacié integralt rendszerérél, amely a desztindcio
,biztonsagos és megbizhatd” imazsanak alapja (UN Tourism, 2024).

Az Eurdpai Travel Commission 2024 dszén végzett felmérése szerint a desztinaci6 biztonsaga
az europai utazok elsé szamu szempontja utazasi célpont valasztasakor (18%), megeldzve az
id6jarasi stabilitast és az arkedvezményeket (European Travel Commission, 2024). Ez azt
jelenti, hogy a ,,biztonsagos, kiszadmithatd™ desztinacio-imazs fenntartasa legalabb olyan fontos,
mint az ar-érték ardny vagy a vonzerék mindsége.

A modern kockézatkutatas ramutat, hogy a turistdk kockazattiirése és utazasi hajlandosaga
nagymértékben fiigg attol, mennyire biznak a kiilonb6z6 informacidéforrasokban (kormanyzati
szervek, média, kozosségi média, szakositott turisztikai oldalak). Leci¢ és szerzdtarsai (2025)
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tobb orszagot Osszehasonlitd vizsgalata alapjan a kormdanyzati és szakmai forrdsokba vetett
magasabb bizalom ndveli az utazasi kockazattirést, mig a kozosségi médiaban dominans,
szenzacidhajhasz narrativak gyakran felerdsitik a kockazatészlelést és visszafogjak az utazasi
szandékot (Leci¢, Issakov, David, & Gajié, 2025).

Magyar specifikum, hogy a magyar utazok kockazatészlelését és kockazattlirését az utdbbi
években tobb empirikus kutatas is vizsgalta. Bator és Raffay-Danyi (2022) kimutattak, hogy a
nemzetkdzi utazasokkal kapcsolatos kockéazatészlelés erésen differencialt a kor, nem és csaladi
életciklus szerint; az iddsebb, gyermeket neveld, illetve inkabb kockazatkeriild szegmensek
hajlamosabbak elhalasztani vagy kozelebbi, ismertebb uti célokra cserélni a kiilfoldi utazast.
Solyomfi €s szerzotarsai (2024) a magyar utazok kockazattiirését vizsgalva arra jutottak, hogy
az egyéni személyiségjegyek, a fizikai biztonsaggal kapcsolatos attitidok és a desztinacio
média-képe egylittesen magyardazzak a kiilfoldi uticélokkal kapcsolatos kockazattiirést
(Solyomfi, Skackauskiené, Borisov, & Vinogradov, 2024).

A COVID utéani szakirodalom egyértelmiien ramutat: a célpontok egészségiigyi és biztonsagi
menedzsmentje, illetve ennek lathaté kommunikacidja (higiéniai protokollok,
tomegelkeriilé megoldasok, rugalmas lemondasi feltételek) meghatarozo szereppel bir a
turistdk bizalmanak visszanyerésében (Hall et al., 2020; Rasoolimanesh, Seyfi, Rastegar, &
Hall, 2021).

Egészség és biztonsag a magyar ¢és regionalis kontextusban

Magyarorszdg a legtobb nemzetkdzi utazasi tanacs szerint Osszességében biztonsagos
desztinacionak szamit; a f6 kockazat a kisebb értékre elkovetett vagyon elleni biincselekmény
(zsebtolvajlas, gépjarmufeltorés), els6sorban a nagyvarosokban és a turisztikailag frekventalt
helyszineken (pl. Budapest) (U.S. Department of State, 2024; Australian DFAT, 2024). Az
egészségiigyi ellatas szinvonala a legtobb utazasi tajékoztatd szerint megfeleld, a siirgdsségi
ellatas elérhetd, kiillondsen a nagyobb varosokban; a maganegészségiigy €s a fogészati turizmus
pedig kifejezetten erds vonzerd Magyarorszag szamara (Medical Tourism Association, 2021).

Ugyanakkor Bacs-Kiskun varmegyében specialis biztonsagpolitikai és percepcios tényezd a
szerb—magyar hatar kozelsége és a migracios Utvonalak szerepe. Magyarorszagon 2015 o6ta
,tomeges bevandorlas okozta valsaghelyzet” van hatdlyban, amelyet eredetileg tobb hatar
menti varmegyére, koztliik Bacs-Kiskunra vezettek be, majd az orszag egészére kiterjesztettek
¢€s 2025-1g tobbszor meghosszabbitottak (Asylum Information Database [AIDA], 2025). Bar a
valsagjogi intézkedések elsdsorban a menedékkérdk és a hatardrizet szempontjabol relevansak,
a nemzetkozi médiaképen keresztiil hatassal lehetnek a régio kiilsé imazsara is (kerités,
hatarkonfliktusok, migracios hirek).

Europai szinten a turizmuspolitika egyre inkabb hangsulyozza a ,,reziliens” turizmus kiépitését,
amely képes kezelni a biztonsagi, egészségiigyi és geopolitikai sokkokat. Az Eurdpai Bizottsag
2024-es attekintése kiemeli, hogy az eurdpai turizmusnak egyszerre kell zoldebbé, digitalisabba
¢és ellendllobba valnia, mikozben olyan rendszerek, mint az EES és az ETIAS egyszerre
szolgaljak a biztonsagot és a hataratlépés gordiilékenységét (European Commission, 2024).
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Az egészsegiigyi €s biztonsagi trendek hatasa Bacs-Kiskun varmegye turizmusara

Egészségtudatos kereslet és wellness/gyogyturizmus

A nemzetkdzi wellness- €s egészségturizmus dinamikus boviilése kdzvetlen lehetdség Bacs-
Kiskun szamara, ahol tobb termal- és gyogyfiird6 (pl. Tiszakécske, Kiskunmajsa, Kiskunhalas,
Baja térsége) mar ma is a turisztikai kindlat meghatarozo pillére. A globalis wellness-turizmus
»szupergyors” novekedése (Global Wellness Institute, 2023) és a magyar gyogyfiirdok iranti,
jollét-kdzpontu kereslet erésodése (Strack & Raffay-Danyi, 2021) azt jelzi, hogy az alabbi
tényezok jelentés mértékben hozzajarulnak a varmegye turizmusanak épitéséhez:

e atermdl- és gyogyvizhez kotddo prevencios, regeneracids és mentalis egészségiligyi
elonyok;

e egészségtudatos, ,,lassi” és természetkozeli turisztikai élménylancok(fiirdd +
természetjaras + helyi, egészséges gasztronomia);

e kiilon csomagokat az idosebb, kockazatkertild, illetve kisgyermekes csaladi
szegmenseknek, akik a kutatasok szerint az atlagosnal érzékenyebbek az egészségligyi
¢s biztonsagi kockéazatokra (Bator & Raffay-Danyi, 2022).

Mentalis egészség megorzése

A fizikai egészség és a biztonsag mellett egyre hangsulyosabb tényezoként jelenik meg
a mentalis egészség megdrzése, amely a turisztikai dontésekben és az utazasi élmény
megitélésében is meghatarozd szerepet jatszik. Nemzetkozi trendek alapjan a latogatok
fokozottan keresik azokat a desztiniciokat, amelyek a stresszcsOkkentést, a mentalis
regeneraciot és a ,lassulas” lehetdségét kinaljak, kiilonosen természeti kornyezetben. Bacs-
Kiskun varmegye ebbdl a szempontbol kedvezd adottsagokkal rendelkezik: a kiterjedt alfoldi
taj, a vizparti €s védett természeti teriiletek, a tanyas térségek, valamint az alacsony
beépitettségli kornyezet olyan nyugalmi és rekreacids élményeket tesznek lehetdvé, amelyek
hozzajarulnak a mentalis jollét erdsitéséhez. A természetkozeli tartdozkodas, az aktiv, de nem
tulterheld szabadidds tevékenységek, valamint a kozosségi élményeken alapuld vidéki és
kulturalis programok (gyaloglas, kerékparozas, vizparti pihenés vagy akar a zarandok turizmus)
egyiittesen tamogatjak a pszichés feltdltddést. A mentalis egészség megdrzésének szempontja
igy szervesen kapcsolodik a varmegye egészségturisztikai, aktiv és dkoturisztikai kinalatahoz,
valamint jellemzi Bécs-Kiskun arculatit mint biztonsadgos, kiegyensulyozott és élhetd
desztinacio, ahol az egészség nem csupan fizikai, hanem lelki értelemben is értelmezheto.

Biztonsagos, alacsony zsufoltsagu desztinacio-imazs

A COVID utani eurdpai utazok kérében megerdsodott igény a kevésbé zsufolt, ,,off-the-beaten-
path” desztinaciok irant; az ETC adatai szerint az eurdpai utazok tobb mint fele szivesen keres
fel kevésbé ismert helyeket, részben a tomegturizmus €s a zsufoltsdggal 6sszefiiggd kockazatok
elkertilése miatt (European Travel Commission, 2024). Bacs-Kiskun tilnyomorészt vidéki,
alacsony népsiliriiségli térség, ahol a természeti és kulturalis attrakciok (homokhatsag,
folyovolgyek, Bugac, naturparkok, bor- €és gasztronémiai kindlat) jol illeszkednek ehhez az
igényhez.

Migracids percepciok és kommunikacio

A hatar menti valsadgjogi helyzet és a migracios hirek dnmagukban nem jelentik azt, hogy a
turistdk szamara Bacs-Kiskun ne lenne biztonsagos, de a desztindcio kiilsd percepciojat
befolyasolhatjak. A biztonsagos desztinaciok meghatarozoé tényezoi:
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a hivatalos turisztikai kommunikacioban (honlapok, kozosségi média, Tourinform)
egyértelmiien hangstulyozva van a varmegye biztonsagos, csaladbarat voltat;

lathatéa rendvédelmi jelenlét, emberkdzeli modon (pl. ,biztonsdgos fesztival”,
»csaladbarat fiird6” lizenetek);

sziikség esetén célzott tdjékoztatasa hatarhelyzet turista-szempontbol relevans elemeirdl
(atkeldhelyek, varakozasi idok, kozlekedési tanacsok), elkertilve a riasztd narrativakat.

Kockazatmenedzsment, egészségiigyi felkésziiltség és valsagkezelés

A nemzetkdzi best practice-ek és a biztonsaggal kapcsolatos iranyelvek alapjan az egészségiligyi
¢s biztonsagi kockazatmenedzsment legfontosabb elemei:

telepiilési és varmegyei szinten kidolgozott, turizmusra is kiterjedd valsagkezelési és
evakuacios tervek (pl. jarvanyligyi korlatozasok, extrém iddjarasi események, nagy
tomegrendezvények kezelése),

anagyobb turisztikai csomdpontokban elérhetd egészségiigyi szolgaltatasok, siirgdsségi
ellatas, illetve ezek egyértelmit kommunikacidja a kiilfoldi vendégek felé;

a széllashelyek, fiirdok, rendezvényhelyszinek személyzetének biztonsag- ¢és
egészségligyi képzése (elsdsegély, tomegiranyitas, kriziskommunikacid), 6sszhangban
a nemzetkozi standardokkal, illetve olyan keretekkel, mint a GSTC vagy a Green
Destinations/Good Travel Seal egészség-biztonsagra vonatkoz6 kritériumai.

Célcsoportok szempontjabol Bacs-Kiskun szamara elonyt jelent:

a magasabb kockazatkeriilésii szegmensek (iddsebb, gyerekes csaladok,
egeészségtudatos wellness- és gyogyvendégek) szamara vonzd, nyugodt €s biztonsadgos
alternativaka zstfolt flirdd- és nagyvarosi desztinaciokkal szemben;

a belfoldi utazok, akik a jarvany o6ta sokszor inkabb orszagon beliil maradnak, konnyen,
autoval vagy vonattal elérhetd, ,.kozeli, de més” élményeket talalnak a megyében,;

a kornyezd orszagokbol (Szerbia, Roméania, Szlovédkia, Ausztria) érkezd regionalis
vendégek szdmara a biztonsdgos EU-kornyezet, a megfeleld egészségiigyi
infrastruktira és a kedvez6 ar-érték aranyu gyogy- €s fogaszati szolgaltatasok.

1.4.9 Utazasi szokasok ¢€s preferenciak — nemzetk6zi trendek és Bacs-

Kiskun varmegyei hatasok

Nemzetkozi trendek az utazasi magatartasban

Az aktiv és vizparti turizmus felértékelddése

A COVID-jarvany o6ta tartdsan erdsodik a természetkozeli, szabadtéri és vizparti turizmus irdnti
kereslet. Az OECD legutobbi turizmus-jelentése szerint az eurdpai desztindcidokban
kiemelkedden novekszik a természet-alapt, aktiv és ,slow” turizmus szerepe, részben az
egészségtudatossag, részben a tulzsufolt varosi terek elkeriilése miatt (OECD, 2024).

Ezt erdsitik a természet-alapu turizmusrdl sz6106 friss szisztematikus attekintések is: Donici €s
Dumitras (2024) kimutatta, hogy az eurdpai nemzeti és természeti parkokban a kereslet f6
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motivacioi az aktiv kikapcsolodas, a vizparti rekredcio, a kerékparozas €s a turazas, illetve az,
hogy a turistak elkeriiljék a tomegturizmus helyszineit (Donici & Dumitras, 2024).

Eurdpaban kiilonosen gyorsan nd a kerékparos turizmus piaca: a kerékparos utazasi szegmens
értékét 2024-ben tobb tizmilliard dollarra becsiilték, és a 2020-as években varhatéan két
szamjegyl éves novekedési litemmel boviil (European Cyclists’ Federation, 2024). A vizparti
desztinaciok — folyok, tavak, holtagak, viztdrozok — a hdhullamok gyakorisdganak
novekedésével parhuzamosan ,klimamenedék”-ként valnak vonzova, amit a nemzetkozi
turisztikai klimajelentések is kiemelnek (UN Tourism, 2024).

Gyors, impulziv dontések és rovidiilo foglalasi ablak

A digitalis foglalasi csatorndk (online utazasi irodak, mobilalkalmazasok, k6zosségi média)
térnyerése a foglalasi magatartast is atalakitotta. Nagy online utazasi irodédk adatai szerint a
foglalasok egyre nagyobb része 0—7 nappal az utazds eldtt torténik, kiilondsen a fiatalabb
generaciok korében (Expedia Group Media Solutions, 2024; Booking.com, 2023).

A Booking.com oldalnak mar a 2024-es eldrejelzése is ramutatott, hogy a ,,spontan kalandozok™
szegmense — akik sokszor az utolsé pillanatban dontenek és mobilrol foglalnak — mar nem
réspiac, hanem tomeges jelenség, kiillonosen a rovid, 2—4 éjszakas eurdpai utazasoknal
(Booking.com, 2023). Ez a trend szorosan 0sszekapcsolodik azzal, hogy a turistak a rugalmas
lemondasi feltételeket és a dinamikus arazast is elvarjak.

A hazai gyakorlat koveti a nemzetkozi trendeket. Az 1) fogyasztdi szokdsok a turisztikai
szolgaltatok részEérdl egy teljesen mas arazasi és értékesitési stratégiat kivannak, amire a hazai
szolgaltatok (a nagyobb szereplok kivételével) nincsenek felkésziilve, sem tudds, sem a
megfeleld szoftverek nem dallnak rendelkezésre a dinamikus arazashoz vagy célzott
marketingkampanyhoz.

Az ,, ar—€érték” helyett ,,ar—élmény” keriil a fokuszba

A megélhetési koltségek emelkedése tovabbra is erdsen befolyasolja az utazasi dontéseket,
ugyanakkor a nemzetkozi kutatdsok azt mutatjak, hogy a turistak egyre inkabb hajlandok
prémium 4arat fizetni az egyedi, tartalmas élményekért (OECD, 2024; McKinsey & Company,
2024). Skift és McKinsey kozos elemzése szerint az élményalapu szolgaltatasok — helyi
gasztrondmiai programok, vezetett természet- és kulturdlis turak, tematikus események — a
globalis utazasi koltés leggyorsabban ndvekvd szegmensét képviselik (Skift Research &
McKinsey, 2024).

A ,,value for money” megkozelitést egyre inkabb felvaltja a ,,value for experience”: a turistak
nem a legolcsobb kindlatot keresik, hanem azt, ahol az 4&r mogott magas élményintenzitas,
hiteles helyi tartalom, személyre szabott szolgaltatas és jo online értékelések allnak (Porutiu et
al., 2024).

Ugyanez figyelheté meg a belfoldi turizmus vonatkozasaban is: egyre gyakoribbak a rovidebb
viszont élményintenziv utazasok.

Mindség és fenntarthatéosag, mint alapelvaras

A friss nemzetkdzi felmérések szerint a turistdk tobbsége fontosnak tartja, hogy utazésa
kornyezetkiméld legyen, €s egyre nagyobb résziik aktivan keresi a hiteles fenntarthatosagi
mindsitésekkel rendelkezd szolgaltatokat (OECD, 2024; UN Tourism, 2024). A
fenntarthatosagi tanusitasokrol sz616 szakirodalmi attekintések azt mutatjak, hogy a GSTC-nek
megfeleld rendszerek — példaul a Green Destinations, a Good Travel Seal vagy a kiilonféle
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O0kocimkék — novelik a desztinaciok €s szolgaltatok iranti bizalmat, és kiillondsen a magasabb
koltést, tudatos utazok korében erdsitik a versenyképességet (Elhoushy, 2025).

A mindség rdaadasul nemcsak a fizikai infrastrukturat jelenti, hanem az élmény ,,puha”
dimenzioit is: vendégkommunikacid, digitalis jelenlét, tobbnyelvii informacidk, illetve az, hogy
a szolgaltato lathatoan odafigyel a helyi kozosségekre és a kdrnyezeti hatdsokra (Muresan et
al., 2019).

Egyéni és csoportos utazasok aranya, preferenciavaltasok

Eurdpaban a turisztikai utak tilnyomo tobbsége ma mar egyénileg szervezett, részben az online
foglalasi eszk6zok, részben a fapados légitarsasiagok terjedése miatt (OECD, 2024). A
hagyomanyos, nagy létszamu csoportos utak elsésorban a tengerparti, tavoli vagy korutazas
jellegti desztinacidknal maradtak meghatarozoak, mig a rovidebb, belfoldi vagy région beliili
utazasoknal az egyéni (csaladi, barati) utazasok dominalnak (Eurostat, 2024).

Ugyanakkor er6sodik a ,kis csoportos” és ,privat” tardk iranti igény: a tiraszervezok
beszamoldi szerint a kis 1étszamu, testre szabott programok iranti kereslet gyorsabban n6, mint
a klasszikus nagybuszos csoportos utaké (Rezgo, 2020; ABTA, 2024). A szoléban utazdk
aranya is emelkedik: az Egyesiilt Kirdlysagban példaul 2023-ban a turistdk mintegy 16%-a
utazott egyediil, szemben az el6zd évi 11%-kal (ABTA, 2024).

A magyar és roman kutatdsok alapjan a fiatalabb generacidok — kiilondsen a Z generacié —
digitalisan nagyon aktivak, intenziven kutatnak online, és gyakran a kozosségi médian keresztiil
foglalnak, mikdzben a fesztivalok, események, ¢lmény- és kdzosségorientalt programok felé
htznak (Porutiu et al., 2024).

Az utazasi szokasok valtozasainak hatasai Bacs-Kiskun varmegye turizmusara

Az aktiv €s vizparti turizmus felértékelddése: A természetkozeli és vizparti kereslet er6sodése
a varmegyében elsdsorban a nagy folyok (Duna, Tisza), a holtagak, a természetes lidiil6tavak
(Szelidi-t6, Vadkerti-to), valamint a csatornahalézat (pl. Vajas-fok, Duna-volgyi-fécsatorna)
kornyezetében jelenik meg. A varmegye vizes €él6helyei és mozaikos taji karaktere (kiilondsen
a Kiskunsagi Nemzeti Park teriiletei) olyan természeti kdrnyezetet ad, amelyhez jol illeszthetd
a ,,slow”, alacsony intenzitdsu szabadtéri rekreacio (rovid tardk, vizparti pihenés, evezés,
horgéaszat). A héhullamok gyakoribba vélasaval a vizparti helyszinek klimatikus vonzereje
erdsodhet, ami a nyari idészakban a vizfeliiletekhez k&t6d6 latogatoi koncentraciot ndvelheti,
mikdzben az érzékeny természeti terlileteken a terheléskezelés kérdése is hangsulyosabba valik.

Gyors, impulziv dontések és rovidiil foglalasi ablak: A rovidiild dontési és foglalasi 1d6 a
varmegyeében varhatdan elsésorban a hétvégi, 1-3 éjszakas belfoldi utaknal, illetve az egynapos
kirdndulasoknal erésodik. Ennek kovetkezménye, hogy a latogatdi aramlés rovidebb id6 alatt
koncentralodhat kiemelt helyszinekre (flirdok, iidiilétavak, nagyobb varosi attrakciok),
mikozben a kisebb, kevésbé lathatd attrakciok esetében a digitalis informéciok hianya
aranytalanul nagy ,lathatosagi hatranyt” jelenthet. A trend a digitélis csatorndkon elérhetd, friss
informaciok (nyitvatartés, elérhetdségek, aktualis allapot, programok) szerepét felértékeli, és a
varmegyei attrakciok kozotti kiilonbségeket a digitalis jelenlét mindsége mentén felerdsitheti.

Az ar—érték” fokusz elmozduldsa az ,ar—¢lmény” iranydba: Az élményintenzitas
felértékelddése a varmegyében varhatéan abban jelenik meg, hogy a latogatok a klasszikus,

passziv varosnézeés vagy ,.strandolas” mellett egyre inkabb keresik azokat a helyszineket €s
alkalmakat, ahol a kulturalis 6rokség, a helyi gasztronémia és a természetkozeli programok
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egymashoz kapcsolodnak. A varmegye mozaikos kinalata — varosi kulturalis csomoépontok, taji
¢lmények, vizparti rekreacid, bor- és gasztrokultirdk — eleve olyan szerkezetet ad, ahol a
latogatdi élmény tobb komponensbdl all 6ssze, €s a ,,rovidebb, de intenziv” belfoldi utazdsok
logikéjaba jol beilleszthetd. Ezzel parhuzamosan a digitalis értékelések €s az online reputacio
szerepe erdsodik, ami a szolgaltatasi mindség ,lathatd” elemeit (vendégkommunikacio,
informaciomindség, tobbnyelviiség, webes akadalymentesség) a latogatéi dontésekben
kozvetlenebbiil érvényesitheti.

Mindség ¢és fenntarthatosdg, mint alapelvaras: A mindség ¢és fenntarthatosdg nemzetkozi
erdsodése Bacs-Kiskun esetében kettés modon jelentkezhet: egyrészt a latogatok részérdl néhet
az igény a transzparens, konnyen értelmezhetd informacidkra (pl. kornyezeti érzékenység,
latogatasi szabalyok, szolgaltatasi szinvonal), masrészt a mindségrol alkotott benyomast egyre
inkabb az online tér kdzvetiti (honlap, Google Business profil, tobbnyelvii tajékoztatas, digitalis
igyfélszolgalat). A latogatdi percepciot rovid tdvon elsdsorban a digitdlisan megjelend
»mindségi jelzések” (informacidomindség, aktualitds, elérhetdség, akadalymentes web)
formaljak. Természeti teriiletek esetében a fenntarthatdsagi elvarasok gyakorlati oldala a
latogatoi terhelés és a tdjhasznalati konfliktusok érzékenyebb kezelésében valhat hangsulyossa.

Egyéni—csoportos utazasok aranya, preferenciavaltasok:

A varmegyében — a belfoldi rovid utazasok dominancidjaval 6sszhangban — az egyéni (csaladi,
barati) utazasok sulya varhatoan tovabb erdsodik, mikozben a kis létszamu, tematikus
programok irdnti érdeklddés is ndhet. Ennek kovetkeztében a kindlat ,,széttartobb™ képet
mutathat: a latogatdk eltéré motivaciokkal és eltérd intenzitasi programigénnyel érkeznek, és
a dontéseiket erdsen befolydsolja a gyorsan elérhet6 online informacid. A fiatalabb generaciok
digitalis aktivitdsa a varmegye esetében kiillondsen azért relevans, mert a dontési folyamatban
a k6zosségi média és a mobilon elérhetd informacidk szerepe megnd: a lathatosagi kiilonbségek
(van-e aktiv Facebook/Instagram, friss posztolas, naprakész Google Business) kozvetlentil
hathatnak arra, hogy egy adott attrakcid bekertiil-e a latogatoi ,,rovidlistaba”. A trendek alapjan
a varmegye turisztikai kereslete varhatdéan tovabbra is erdsen szezonalis marad bizonyos
termékeknél (pl. iidiilétavak), mikdzben az aktiv és természetkdzeli élményeknél az eld- és
utoszezon relativ jelentdsége novekedhet.

1.4.10 Piaci szegmentacido — nemzetkozi trendek és Bacs-Kiskun
varmegye szempontjai

A turisztikai piaci szegmentaciod szerepe

A piaci szegmentacid lényege, hogy a nagyon heterogén turistapiacot kisebb, homogénebb
csoportokra bontsa aszerint, hogy az egyes csoportokat milyen motivaciok, elvarasok, koltési
mintdk és magatartas jellemzik. A turizmuselméletben a klasszikus szegmentéacios valtozok —
foldrajzi, demografiai, pszichografiai és magatartasbeli tényezok — mellett kiilondsen fontos az
utazasi cél, a keresett élménytipus és a turisztikai termékekhez valo viszony (Lengyel, 2004;
[rimiés, Jaszberényi és Michalko, 2019).

A statisztikai és szakpolitikai gyakorlat vilagszerte elsdodlegesen az utazas célja szerint
kiilonbozteti meg a f6 szegmenseket: szabadidds (holiday/leisure), iizleti és hivatasturizmus
(business, MICE), rokon- és baratlatogatdé (VFR — visiting friends and relatives), illetve
specidlis céli utak (tanulmanyi, vallasi, egészségturisztikai, bevasarloutak stb.). A KSH
belfoldi tobbnapos utazisokat vizsgald adatai is azt mutatjdk, hogy Magyarorszagon a
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tobbnapos belfoldi utazasok dontd tobbsége szabadidds célu, mig az iizleti és rokonlatogatd
utak kisebb, de stabil hanyadot képviselnek (Kozponti Statisztikai Hivatal [KSH], 2019, 2020).

F6 szegmensek nemzetkozi kontextusban
Szabadiddés turizmus

A szabadidés turizmus a nemzetkozi kereslet legnagyobb hanyadat adja, de ezen beliil is jol
elkiilonithetd al-szegmensek jelennek meg. A szakirodalom beszél tobbek kozott ,,nap-tenger-
homok™ tdiiléturizmusrol, varosi (city break) turizmusrol, kulturalis és 6rokségturizmusrol,
aktiv  és kalandturizmusrol, természet- és Okoturizmusrdl, illetve egészség- ¢s
wellnessturizmusrodl (Lengyel, 2004; Irimias és mtsai, 2019).

e Az idiilo- és vizparti turizmust elsGsorban a pihenés, a j6 id6 és a vizhez kapcsolodo
rekredcids lehetdségek motivaljak; a vendégek érzékenyek az iddjarasra, az éghajlati
kockazatokra, ugyanakkor hajlandéak magasabb koltésre komfortos szallashelyekért és
szolgaltatasokért.

e Az aktiv, outdoor szegmens (turdzas, kerékparozés, vizi turizmus) élmény- és
természetorientalt; itt fontos az infrastruktira mindsége, a biztonsag, a jol jelzett
utvonalak és az olyan kiegészitd szolgaltatasok, mint a kerékparosbarat szallashelyek
vagy csomagszallitas.

o Az egészség- ¢s wellness-szegmens vendégei egészség tudatosak, gyakran magasabb
jovedelmiiek, atlag feletti koltéssel; szdmukra a gyogyhatés, a mindsitett
szolgaltatasok, a nyugalom és a személyre szabott programok (spa, medical wellness,
diétas kinalat) a donto.

Uzleti és MICE szegmens

Az {lizleti utazok idében rugalmatlanabbak, az utazas célja altalaban konferencia, tréning,
targyalds vagy projektmunka. Preferenciaik kozott kiemelt szerepe van a  joO
megkozelithetdségnek, a gyors és megbizhatd kozlekedési kapcsolatoknak, a nagy
savszélességli digitalis infrastrukturanak, a professzionalis rendezvény-helyszineknek, illetve a
standardizalt szallodai mindségnek. A nemzetkozi trendekben egyre fontosabb a ,,bleisure” —
az tizleti ut szabadidds elemekkel valo kiegészitése —, amely megndveli a tartdzkodasi idot €s a
desztinacio helyi élménykindlatara iranyitja a figyelmet (Irimiés és mtsai, 2019).

Kulturalis és orokségturizmus

A kulturalis turizmuson beliil a szakirodalom tobbféle tipust azonosit: a kifejezetten célzottan
kulturalis motivacioval érkezd ,,purposeful cultural tourists”, a vérosnézd, de kulturalis
tartalmakra nyitott latogatok, illetve azok, akik csak madsodlagos, ,,jarulékos” élményként
fogyasztjak a kulturdlis attrakciokat (McKercher és du Cros, 2002; Richards, 2018). A
kutatasok szerint a kulturalis turistak jellemzden magasabb iskolai végzettséggel rendelkeznek,
atlag feletti koltéssel és gyakran hosszabb tartézkodasi idével (Richards, 2018).

Szamukra az autentikus helyi kultara, az értelmez0 tartalom (guidolt tardk, kiallitasi narrativak,
digitalis interpretacid), a mindségi kulturdlis rendezvények és a helyi gasztrondmia,
kézmiivesség kiilondsen fontos.
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Piaci szegmensek Bacs-Kiskun varmegyében
A vendégkor osszetétele

Bacs-Kiskun varmegye vendégforgalma alapjan elsésorban szabadidds jellegli desztinacid. A
KSH adatai szerint 2023-ban mintegy 564,7 ezer vendégéjszakat toltottek el a kereskedelmi
szallashelyeken; a forgalom kozel 70%-a belfoldi vendégektdl szdrmazott, és a vendégéjszakak
tobb mint egyharmadat egymagaban Kecskemét adta (kb. 207 ezer vendégéjszaka). A termal-
¢és ¢lményfiirdokre épiild tidiilohelyek (Kiskunmajsa, Tiszakécske, Kiskunhalas, Lakitelek stb.)
szintén jelentds szabadidds keresletet vonzanak.

A belfoldi vendégkorben erds a csaladi Udiil6- és wellness-szegmens, a hétvégi, rovid
tartozkodasra érkezd parok €s barati tarsasagok, valamint a természet- és aktiv turizmus irant
érdeklodo latogatok. Nemzetkozi szinten a varmegye f6 kiildopiacai a szomszédos orszagok —
els6sorban Szerbia ¢s Romdnia —, valamint a német nyelvteriilet; ezek jellemzden gépkocsival
érkezd, rovidebb tartdzkodasi idejll, ar- és élményérzékeny vendégek.

Szabadidds al-szegmensek Bacs-Kiskunban

e Termal-, wellness- és egészségturisztikai szegmens: a vendégek foként a termal- és
gyogyvizre ¢épild fiirdoket keresik, kényelmes, csaladbarat szallashelyekkel
(Tiszakécske, Kiskunmajsa, Kiskunhalas, Kecskemét). A szegmens szdmara
kulcskérdés a flirdok szolgaltatasi szinvonalanak, medical-wellness kinalatdnak és a
kapcsolodo programok (pl. gasztrondmiai, aktiv, kulturalis elemek) fejlesztése.

e Aktiv és természetkozeli szegmens: a Duna ¢és a Tisza menti viziturizmus, a
Kiskunsagi Nemzeti Park és Bugac pusztai élményei, a kerékpéros utvonalak (pl.
EuroVelo és orszagos kerékparos halozat elemei) azokat a latogatokat szolitjak meg,
akik komplex, outdoor ¢élményeket keresnek: kenutirdkat, lovas- ¢és alfoldi
pusztaprogramokat, madarmegfigyelést, 6koturisztikai vezetett turakat.

e Kulturalis és orokségturisztikai szegmens: Kalocsa és térsége, valamint Kiskunhalas
kiilonosen alkalmas a ,,mély” kulturalis érdeklédésti turistak megszolitasara. Kalocsan
a szellemi kulturalis 6rokség nemzeti jegyzékébe felvett ,,€16 hagyomanyok Kalocsa
kulturalis terében” — a himzeés, viselet, pingélas és tanc — egész Eurdpaban egyediilallo
modon jelenitik meg az alfoldi katolikus népi kultirat (Szellemi Kulturalis Orokség
Igazgatosag, 2009). Kiskunhalason a halasi csipke készitésének €16 hagyomanya
nemcsak a nemzeti jegyzéken szerepel, hanem az UNESCO ,,j6 megdrzési gyakorlatok”™
regiszterébe is felkeriilt, ami komoly nemzetkozi presztizst és kommunikacios
potencialt jelent (Szellemi Kulturalis Ordkség Igazgatdsag, 2010).

e Gasztronomiai és fesztivalturizmus: a Kalocsai Paprika- és Gasztrofesztival — mint a
hungarikumként elismert kalocsai filszerpaprika iinnepe — a gasztrondmiai ¢és
folklorprogramokra érzékeny kozonséget szolitja meg, kiemelten a csalados és a
ofoodie” szegmenseket (Kalocsa Véros Onkormanyzata, 2025). A helyi borok,
kézmiives €lelmiszerek, paprikatermékek, halételek €s pasztorhoz kotédo fogéasok (pl.
birkaporkolt) jol illeszthetok a tematikus gasztrotirakba.

Uzleti és MICE szegmens a varmegyében

Kecskemét — ipari, egyetemi ¢és kozigazgatdsi kozponti szerepe miatt — Bacs-Kiskun {izleti
vendégforgalmanak kiemelt helyszine. A KSH-adatok alapjan a virmegyei vendégéjszakak 36—
37%-a itt realizdlodik, ami részben a wvallalati tréningekhez, gyarlatogatasokhoz,
konferencidkhoz kapcsolddd keresletnek koszonhetd. Az iizleti utazok szamara meghatarozo
szempontok:
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e ajo gyorsforgalmi uthalozati kapcsolatok (M5, 44-es t, Budapest kozelsége),

e a 34 csillagos szallodai kapacitas ¢és a professziondlis konferencia- ¢és
rendezvényhelyszinek,

e amegbizhato digitalis infrastruktura,

e valamint a szabadidés kiegészitd programok (véarosnézés, kulturdlis program,
gasztronomia), amelyek tamogatjak a ,,bleisure” tipusu tartdzkodasokat.

A varmegye mas telepiilésein — Baja, Kiskunfélegyhaza, Kalocsa, Kiskéros — az iizleti turizmus
foként kisebb volumenli vallalkozéi-, szakmai rendezvényekhez ¢és agrar-, illetve
¢lelmiszeripari egyiittmiikddésekhez kotddik; ezek fejlesztési potencidlja elsdsorban a helyi
termékekre, élelmiszeripari €s logisztikai kompetencidkra épiil6 B2B programcsomagokban
rejlik.

VFR és mas specialis szegmensek

Bacs-Kiskunban jelentds a rokon- és baratlatogatd forgalom is: a megyébdl elszarmazottak,
illetve a hatar menti kapcsolatok révén érkez6 latogaték gyakran maganszallasokon,
rokonoknal szallnak meg, és kevésbé jelennek meg a kereskedelmi statisztikakban. A VFR-
szegmens jellemzOen arérzékenyebb, de erds desztinacios lojalitassal bir; megfeleld
kommunikécioval (helyi kartyarendszer, kedvezmények, kozdsségi programok) jol
0sztondzhetd, hogy a latogatok tobb formalis turisztikai szolgaltatast (fiirdd, muzeum,
szervezett program) vegyenek igénybe.

A nemzetkozi trendek egyik fontos irdnya a fenntarthatosagi, ,,slow” és élményorientalt utazok
aranyanak novekedése — olyan szegmens, amely tudatosan keresi a természeti nyugalmat, a
helyi kozosségekkel valo taladlkozést, a kis 1éptékii, autentikus szolgéltatokat. Bacs-Kiskun —
alfoldi tajaival, nemzeti parkjaval, tanyas térségeivel, hagyomany6rzd programjaival — kivaldan
megfelel ezeknek a szempontoknak.

1.4.11 Marketing €s promdcios trendek

A turizmus marketing- €s promodcios kornyezete az elmult évtizedben gyokeresen atalakult: a
digitalis csatornak, a kozosségi média, a nagy adatbazisok és a mesterséges intelligencia (MI)
ma mar a desztinaciok versenyképességének kulcsai. A kommunikacié a tomeges, egyirdnyu
iizenetkiildésrdl az adatvezérelt, személyre szabott, gyakran valds idejli kapcsolattartas felé
mozdult el (Csordas, Irimias, & Kiss, 2022; OECD, 2024).

Digitalis marketingcsatornak és hatékonysaguk

Nemzetkozi kutatdsok szerint az utazok dontd tobbsége mar online kezdi az inspiracio- és
informaciogytijtést. Egy brit felmérés alapjan az emberek kozel fele altalanos internetes
keresést hasznal, tovabbi nagy csoport utazdsi weboldalakrol, utikonyvekbdl és baratok,
rokonok ajanlasaibol tdjékozodik (ABTA, 2024). Ez azt jelenti, hogy a desztinaciok és
szolgaltatok alapvetd ,,belépd szintje” a professzionalis, tobbnyelvil honlap, a jol karbantartott
Google Business- ¢s OTA-profil, valamint az ezekhez kapcsolodo keresd- €s hirdetési jelenlét.

A digitalizacio-vezérelt innovaciok a teljes utazasi dontési ciklust atalakitottak: az inspiracio, a
tervezés, a foglalds, az utazas alatti élménymenedzsment és az utdlagos élménymegosztas ma

mar egymassal parhuzamosan, folyamatos online jelenlétben zajlik (Csordas et al., 2022). A
csatornak hatékonysagat egyre inkabb mérik és optimalizaljak: attribucids modellek mutatjak
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meg, hogy egy hirdetés, egy blogcikk vagy egy kozosségimédia-poszt hogyan jarul hozza a
foglalashoz, és melyik csatornara érdemes nagyobb biidzsét forditani (OECD, 2024).

A kozvetlen csatornak (desztinacids €s szallashely-honlapok, hirlevelek) mellett kiemelkedd
jelentdségliek az online utazasi iroddk (OTA-k), a meta-keresOk és az értékeldoldalak. Ezek
egyszerre értékesitési felliletek és reputdcios platformok: a rangsorban elfoglalt hely, az
értekelések szama ¢és atlagpontszama kozvetleniil hat a foglalasi hajlanddségra (Ivanyi, 2022).

Ko6z06sségi média, tartalom- és influenszer-marketing

A koOzosségi média a turisztikai informaciogyiijtés és élménymegosztas egyik legfontosabb
terepéveé valt. A kutatdsok ramutatnak, hogy a felhasznalok altal eldallitott tartalmak (user-
generated content, UGC) — fotok, videok, értékelések — a ,,digitalis szajreklam” kulcsformai, és
érdemben befolyasoljak a desztinaciovalasztast, kiilondsen a fiatalabb generaciokban (Jadhav
et al., 2018; Mariani, Styvén, & Ayeh, 2019; Ivanyi, 2022).

A kozosségimédia-alapt inspiracid sulya folyamatosan nd: brit adatok szerint az 6ssznépesség
korében a kozosségi média még nem vezetd forrds, de a 18-34 éves korosztdlyban mar a
legfontosabb inspirdcios csatorndk egyikévé valt (ABTA, 2024). Ez a trend a turisztikai
marketingben a vizualis, élményorientalt tartalmak — rovid videok, torténetmeséld posztok,
influenszer-egylittmiikodések — felértékelddését hozta.

A desztinaciok marketingje egyre inkabb ,.experience branding”: nem termékekrdl, hanem
¢lménylancokrol mesél — példaul hogyan kombinalhat6 egy varosi séta helyi gasztrondmiaval,
aktiv programmal ¢és kulturdlis rendezvénnyel (McKinsey & Company, 2024). Ehhez jol
illeszkedik a mikrocélzas: korosztaly, érdeklddési kor, foldrajzi hely és utazasi motivacio
szerint eltérd torténeteket kommunikéalnak ugyanarrdl a térségrol.

A mesterséges intelligencia €s a generativ Al térnyerése

Az elmult 1-2 év legfontosabb marketingtrendje, hogy az utazok egyre nagyobb része nem
klasszikus keresémotorbol, hanem mesterséges intelligencian alapulod asszisztensektdl —
példaul generativ Al-eszk6zoktdl — kér tanacsot. Egy friss brit felmérés szerint az Al-t utazasi
inspiraciora hasznalok aranya egy év alatt 4-r6l 8 szazalékra nétt, a 25-34 éves korosztalyban
pedig mar kozel minden otodik valaszadd haszndl ilyen eszkozoket (Neath, 2025). A
megkérdezettek jelentds része elvben azt is elfogadhatonak tartand, hogy egy Al-eszkoz ne csak
megtervezze, hanem le is foglalja a nyaralast (Neath, 2025).

A G7-orszagok ¢és az OECD kozos szakpolitikai elemzése szerint az Al a turizmusban
els6sorban harom teriileten hoz attorést: a kereslet eldrejelzésében és arképzésben, a személyre
szabott ajanlatok automatizalt eldallitdsaban, valamint a latogatoi élmény javitasaban (OECD,
2024). A nagy nyelvi modellek — mint a kiilonb6z6é Al-alapu utazéastervezdk — aggregéljak az
interneten elérhetd informécidkat, ¢és természetes nyelvli parbeszédben javasolnak
desztinaciokat és programokat.

Ez 1j versenypalyat teremt a turisztikai marketingben: a ,klasszikus” keresGoptimalizalas
(SEO) mellé megjelent a generativ keresdémotorok optimalizalasa (,,generative engine
optimization”, GEO), vagyis az a torekvés, hogy egy desztinacid vagy szolgaltatds az Al-
eszk6zok valaszaiban is lathato legyen (TUI, 2024). A szakmai kommentarok hangsulyozzak,
hogy a pontatlan, elavult vagy hidnyos online informéciok az Al-eszk6zok vélaszaiban is torzan
jelennek meg, ezért a naprakész, strukturalt, tobbnyelvii digitalis tartalom ma mar nemcsak a
felhasznalok, hanem az Al szamara is kritikus (Neath, 2025).
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A marketingoldalon az Al egyre szélesebb korben tamogatja:

e aszegmentaciot és eldrejelzé modellezést (mely célcsoport mikor, mire reagél a
legjobban),

e adinamikus arképzést és ajanlat-Osszeallitast,
e akreativ tartalomgeneralast (szoveg, kép, video-szkript),

e valamint a marketing automatizaciot: a megfeleld tizenet megfeleld csatorndn és
idépontban torténd kikiildését (OECD, 2024; McKinsey & Company, 2023).

Célzott és személyre szabott marketing

A személyre szabott kommunikdcié ma mar nem extra, hanem elvaras: nemzetkozi vizsgalatok
szerint a fogyasztok tobbsége szamit személyre szabott ajanlatokra, és frusztralttd valik, ha csak
altalanos tzenetekkel taldlkozik (McKinsey & Company, 2021). A sikeres markak az
igyféladatok — korabbi foglalasok, érdeklodések, webes viselkedés, hirlevelekre adott reakciok
— alapjan egyre inkabb ,,egyéni szegmenseket” alakitanak ki, és ezekhez igazitjak:

e a hirdetések célzasat (példaul remarketing kampanyok),
e a hirlevél-tartalmakat és a kiildés iddpontjat,

e adinamikusan valtozé csomagajanlatokat,

e alojalitasprogramok iizeneteit.

A turizmusban ez tipikusan azt jelenti, hogy egy csalados, kisgyermekes vendég egészen mas
iizenetet kap ugyanarrdl a desztindciorol, mint egy aktiv, kerékparos barati tdrsasdg vagy egy
wellness-orientalt, kozépkort par. A Ml-alapt eszkdzok lehetové teszik, hogy ezek az lizenetek
nagy szamban, automatizaltan, mégis személyre szabottan jelenjenek meg (OECD, 2024;
Csordas et al., 2022).

A marketingtrendek gyors valtozdsainak hatdsai Bacs-Kiskun varmegye
turizmusara

Bécs-Kiskun varmegye szamara is relevansak az alabbi nemzetkozi marketing- €s promocios
trendek:

1. Adatvezérelt, tobbcsatornas jelenlét kialakitasa.

A varmegye turizmusanak jelentds része belfoldi vendégekre és kozeli kiilfoldi kiilddpiacokra
(elsésorban Romania és Szerbia) épiil. Ezek a célcsoportok a nemzetkdzi trendekhez hasonldan
elsésorban online, mobilrol tdjékozddnak, kozosségi médiat, foglaldsi portalokat ¢&s
értékeldoldalakat hasznalnak (Csordas et al., 2022; Ivanyi, 2022).

Ezért kulcskérdés:
e egységes, naprakész desztinacids weboldal(ak),
e kovetkezetes Google Business-, OTA- és térképszolgaltatas-profilok,
e magyar, angol, német, roman és szerb nyelvii tartalom,
e mérhetd, kampanyszintii online hirdetési jelenlét.

2. Kozosségimédia-alapu, élményorientalt markaépités.
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3. Badacs-Kiskun erdsségei — az aktiv és vizparti élmények (Tisza, Duna, tavak), a
termalfiirdok, a pusztai ¢lmény (Bugac, Kiskunsagi Nemzeti Park), a kalocsai 6rokség,
gasztrondmiai kinalat — kifejezetten ,,vizualis” tartalomra alkalmasak. Felkésziilés az
Al-vezérelt utazastervezés korszakara.

Ahogy egyre tobben nem Google-keresésben, hanem Al-asszisztenseknél kezdenek érdeklddni,
egy desztinacio lathatosaga azon is mulik, hogy:

e a desztinacid és a szolgaltatok weboldalai strukturalt, géppel olvashato,
naprakész adatokat tartalmaznak;

e a kulcsattrakciok és telepiilések egységes, tobbnyelvii online tudasbazisban
jelennek meg (példaul turisztikai kartyarendszerhez kapcsolodd adatbazis);

e ahelyi szereplOk sajat, MI-alapu tigyfélszolgalati és utazastervezo eszkozoket is
bevezetnek (chatbotok, ajanlé rendszerek).

4. Szegmentalt, személyre szabott kampanyok kialakitasa.

A nemzetk6zi marketinggyakorlatban a desztindciok egyre nagyobb aranyban
termékcsoportokhoz rendelt, jol definidlt célcsoport-szegmensek mentén tervezik és futtatjak
kampanyaikat (példaul aktiv és vizparti turizmus, termél- és gydgyturizmus, gasztrondmia,
kulturalis és orokségturizmus). Ennek lényege, hogy az eltérd motivacioju és koltési profilu
latogatok kiilonbozo tizeneteket, ajanlatokat és csatornakombindciokat kapnak, ami mérhetden
javitja a kampanyhatékonysagot és a konverziot (McKinsey & Company, 2021; OECD, 2024).

Bacs-Kiskun varmegye, illetve a turisztikai szolgaltatok és attrakciok marketinggyakorlataban
ugyanakkor jelenleg kevésbé latszik a szegmentalt, személyre szabott megkdzelités jelenléte: a
kommunikécio jellemzéen kevésbé tdmaszkodik formalizalt célcsoport-szegmensekre, ¢€s
ritkdbban jelenik meg az a gyakorlat, hogy az egyes termékekhez (pl. vizpart, fiirdok,
gasztronomia, Orokseég) kiilon célcsoport-definicid és dedikalt iizenet kapcsolodjon. A
nemzetkozi példak alapjan tipikusan elkiilonitett szegmenseknek tekinthet6k példaul a belfoldi
csalados vendégek (fiirdok, vizpart, konnyen fogyaszthatd programok), az aktiv élményeket
keresd fiatal felndttek (kerékpar, vizi sportok), a magasabb koltésti, komfort- €s élményorientalt
kozépkoru vendégek (wellness, bor- és gasztroélmények), illetve a hatar menti varosokbol
érkezd rovid tartozkoddsu roman és szerb latogatok. E célcsoportok egy részének jelenléte a
varmegye keresleti szerkezetében feltételezhetd, ugyanakkor a hozzajuk rendelt, elkiilonitett
kommunikécios logika és az egymastdl eltérd ajanlati struktirdk mem minden esetben
jelennek meg kovetkezetesen.

A szegmentacidé gyakorlati megvaldsitasat nemzetkdzi szinten egyre inkabb adatvezérelt
eszk6zok tamogatjak (CRM, hirlevél-automatizacio, remarketing, MI-alapu ajanlorendszerek),
amelyek lehetdvé teszik a szegmensenként eltérd tartalmak és ajanlatok kialakitasat, ezaltal a
c€lzasi pontossag, a konverzids ardny és a visszatérési hajlandosag novelését (McKinsey &
Company, 2021; OECD, 2024). Bacs-Kiskun esetében az ilyen tipust, adat- ¢és
rendszerhasznalatra épiild személyre szabas még nem tekinthetd széles korben beagyazott
gyakorlatnak, igy a kampanyok hatékonysaga jelenleg jellemzden inkabb az altaldnos elérésen,
mint a célcsoport-szintli személyre szabason mulik.

5. Kapacitasépités a helyi turisztikai szereplok korében

A fenti trendekhez valo illeszkedés feltétele, hogy a szolgaltatok — szallasadok, attrakciok,
vendéglatok — rendelkezzenek:
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o alapvetd digitalis marketingkompetencidkkal (weboldal-kezelés, kozdsségi
média, hirdetéskezelés),

e alapvetd adatértelmezési és Al-hasznalati ismeretekkel (egyszeri Al-eszk6zok
tartalomirashoz, forditashoz, kampanydétletekhez),

e koz0s, varmegyei szintli keretrendszerrel (példaul turisztikai kértydhoz
kapcsolddo képzések és itmutatok).

A marketing- és promdcids trendek arra hivjak fel a figyelmet, hogy a jovo versenyképessége
nemcsak az attrakciok mindségén, hanem a digitalis lathatésdgon, a mesterséges intelligencia
tudatos hasznalatan és a személyre szabott, adatvezérelt kommunikéacion mulik.

1.5 A varmegye turizmusfejlesztését meghatarozo tervek ¢és
programok

Bacs-Kiskun véarmegye turizmusfejlesztési stratégidja olyan keretrendszerbe illeszkedik,
amelyet egyrészt az orszagos fejlesztéspolitikai dokumentumok, masrészt a varmegye sajat
teriiletfejlesztési koncepcidja és programja, harmadrészt pedig a turizmus, az aktiv turizmus és
a kerékparozas agazati stratégidi hataroznak meg. A stratégia jovobeli megvaldsitasanak
pénziigyi alapjat els@sorban a 2021-2027-es unids programozasi iddszak operativ programjai,
valamint a hazai turisztikai forrasok adjak.

1.5.1 Nemzeti  Fejlesztés 2030 — Orszagos Fejlesztési ¢és
Tertletfejlesztési Koncepciod

A Nemzeti Fejlesztés 2030 — Orszagos Fejlesztési €s Teriiletfejlesztési Koncepcido (OFTK)
Magyarorszadg hosszi tava, 2030-ig tartdo fejlesztéspolitikai keretdokumentuma, amely az
orszag tarsadalmi, gazdasagi €s teriileti fejlesztési sziikségleteibdl kiindulva hatarozza meg a
jovOkeépet és a o fejlesztési célokat. A Koncepceid célrendszere kiemelten foglalkozik a teriileti
kiilonbségek meérséklésével, a vidéki térségek népességmegtartd erejének novelésével, a
fenntarthat6 er6forrds-gazdalkodassal és a hatar menti egylittmitkdések erdsitésével.

A turizmus az OFTK-ban horizontalis szerepet tolt be: egyszerre jelenik meg
gazdasagfejlesztési, vidékfejlesztési, kornyezetvédelmi és kulturalis fejlesztési eszkdzként.

A dokumentum a Duna- és Tisza-volgyet, a nemzeti parkokat és a vizparti, valamint
okoturisztikai térségeket olyan fejlesztési terliletként azonositja, ahol a természeti €s kulturalis
orokség fenntarthato turisztikai hasznositasa kiemelt jelentdségti.

Bécs-Kiskun varmegye szempontjabodl ez azt jelenti, hogy a jovdbeli turizmusfejlesztés akkor
illeszkedik az orszagos keretekhez, ha egyszerre erdsiti a Duna- és Tisza-menti aktiv és
viziturizmust, a termal- és gyogyturizmusra €piild egészségturizmust, valamint a kulturalis és
orokségturizmust, mindezt a hatdr menti egyiittmitkodésekre (Szerbia, Romania) is épitve.
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1.5.2 Bacs-Kiskun  varmegye teriiletfejlesztési  koncepcidja  ¢és
programja

A ,,Bécs-Kiskun 2030” varmegyei teriiletfejlesztési koncepcio és program az OFTK elveire €s
az unidés programozasi keretre épitve hatdrozza meg a varmegye jovoképét és fejlesztési
prioritasait. A dokumentum Bécs-Kiskunt olyan, a Duna és a Tisza kozotti térségként
értelmezi, amelynek kiemelkedé természeti és taji adottsagai, gyégy- és termalvizei,
agrargazdasagi hagyomanyai és Kkulturilis oroksége jelentds turisztikai potencialt
hordoznak.

A varmegyei koncepcio6 €s program a turizmust nem 0nalld, szigetszerli 4gazatként, hanem a
gazdasagfejlesztés, a vidékfejlesztés, az ¢élhetd telepililéskornyezet és a kornyezeti
fenntarthat6sag metszetében értelmezi. A dokumentum hangsulyozza, hogy a kerékparos és
gyalogos infrastruktira, a vizparti és 6koturisztikai helyszinek, a gyogy- és termalfiirdok,
valamint a kulturalis attrakciok és rendezvények fejlesztése egyiittesen jarulnak hozza a
varmegye versenyképességéhez és vonzerejéhez. A frissitett varmegyei kerékparos stratégia
ehhez illeszkedve rogziti, hogy a varmegye teriiletét tobb nemzetkozi és orszagos jelentdségii
kerékparos utvonal, koztiik az EuroVelo-haldzat szakaszai is €rintik, ami hossza tdvon az aktiv
turizmus egyik f6 pillérévé teszi a kerékparozast.

A most késziil6é turizmusfejlesztési stratégia kozvetleniil erre a varmegyei koncepcionalis
alapra tdmaszkodik: a kijelolt turisztikai termékcsoportok (aktiv- és Okoturizmus,
egészségturizmus, kulturalis- és orokségturizmus, gasztronomia és helyi termékek) a varmegye
teriiletfejlesztési céljaival szoros 0sszhangban keriilnek kijel6lésre.

1.5.3 Nemzeti Turizmusfejlesztési Stratégia 2030 — Turizmusfejlesztés
2.0

A Nemzeti Turizmusfejlesztési Stratégia 2030 — Turizmus 2.0 a magyar turizmus 2030-ig tarto
atfogo stratégidja, amely paradigmavaltast hirdet: a korabbi, egyedi attrakcidkra fokuszalo
szemlélet helyett a turisztikai térségekben vald gondolkodast allitja kozéppontba, és az
adatalapu, marka- és élményorientalt fejlesztéseket hangsulyozza.

A stratégia kiemelt célja, hogy a turizmus egyszerre jaruljon hozza a nemzetgazdasag
teljesitményéhez, a helyr kozosségek jolétéhez és a természeti-kulturdlis Orokség
megorzésehez. Ennek érdekében erdsiti a tematikus turisztikai termékfejlesztést (példaul
egészségturizmus, aktiv turizmus, gasztrondmia, kulturdlis turizmus), a mindségi, magas
hozzaadott értékii szolgaltatasokat és a desztinacids szintli, professzionalis menedzsmentet.

Bécs-Kiskun varmegye szempontjabol kiillondsen fontos, hogy a Nemzeti Turizmusfejlesztési
Stratégia 6nallo sulyt ad az aktiv turizmusnak, ezen beliil a kerékparos és viziturizmusnak, a
gyogy- és termalvizkincsre épiild egészségturizmusnak, valamint a gasztronoémidnak ¢€s a helyi
termékeknek. A varmegye turizmusfejlesztési stratégiaja ezt a logikat koveti, amikor a Duna—
Tisza kozi tajra, a gyogy- és termalfiird6k halozatara, a gasztronomiai kinalatra és a kulturalis
orokségre épitve kivan komplex, tobbnapos turisztikai kindlatot kialakitani.

1.5.4 Nemzeti Kerékparos Stratégia

A Nemzeti Kerékparos Stratégia 2030 a kerékparozast — mint kozlekedési modot és mint
szabadidds, illetve turisztikai tevékenységet — atfogoan keretezd dokumentum. Jovoképe
szerint Magyarorszag 2030-ra kerékparosbarat orszagként mitkddik, ahol a varosokban és a
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vidéki térségekben egyarant kiépiilt, biztonsagos, jol kapcsoldédd kerékparat- és kerékparos
utvonalhalozat all rendelkezésre, és ahol a kerékparozas a mindennapi mobilitas és az aktiv
turizmus meghatarozé forméja.

A stratégia tobbek kozott a f6 orszagos kerékparforgalmi tengelyek, az EuroVelo-héalozat
magyarorszagi szakaszainak, valamint a térségi kerékparos utvonalak fejlesztését, tovabba a
szolgaltatasok (pihendhelyek, szervizpontok, kerékparosbarat szallashelyek) és a kapcsolodo
informacioszolgaltatas fejlesztését iranyozza eld. A dokumentum kifejezett célja, hogy
Magyarorszag a régiod egyik vezetd kerékparos desztinacidjava valjon, kiilonds tekintettel a
videki térségek — igy a folyovolgyek és alfoldi tajak — kerékparos turisztikai fejlesztésére.

Bacs-Kiskun varmegye tervezett turizmusfejlesztése szoros kapcsolatban all ezzel az orszagos
kerettel. A Duna ¢és a Tisza menti kerékparos utvonalak, az EuroVelo-vonalakhoz kapcsolodo
térségi halozatok kiépitése, valamint a kerékparosbarat szolgaltatasok fejlesztése kozvetleniil a
Nemzeti Kerékparos Stratégia céljainak megvaldsitasat szolgalja, és az aktiv turizmus egyik
legfontosabb pillérét jelenti a varmegyében.

1.5.5 Nemzeti Aktiv Turisztikai Stratégia 2030

A Nemzeti Aktiv Turisztikai Stratégia 2030 a magyarorszagi aktiv turizmus atfog6 fejlesztési
dokumentuma, amely a gyalogos természetjaras, a kerékparos, a vizi, a si-, a vitorlas és a lovas
turizmus, valamint egy¢éb kisebb bazisu tevékenységek fejlesztésére fokuszal. A stratégia célja,
hogy egységes iranymutatdst adjon az aktiv turizmus infrastrukturdlis, szolgaltatasi,
kommunikécios és szervezeti fejlesztéséhez, és szinergiat teremtsen a kiilonbozoé agazatok €s
szereplok kozott.

A dokumentum jovOképe szerint Magyarorszagon 2030-ra egy olyan orszagos aktiv turisztikai
kinalat jon létre, amelyben tobb, jol koriilhatarolt aktiv turisztikai térség kinal komplex,
tobbnapos vagy rovidebb, 1-2 napos programokat. Ezek a térségek az orszdgos és nemzetkdzi
utvonalhalozatra felfiizve, magas mindségli infrastrukturaval és szolgaltatasokkal, valamint
0sszehangolt kommunikécidval jelennek meg a piacon.

Bécs-Kiskun varmegyét ebben a rendszerben elsdsorban a Duna-mente és a kapcsolodo alfoldi
aktiv turisztikai térségek érintik. A varmegye turizmusfejlesztési stratégidja ezért kiemelten
kezeli a kerékparos, vizi és természetjard turizmust, a lovasturizmust, valamint az ezekhez
kapcsolddo szolgaltatasok (szallashelyek, vendéglatas, kdlesonzok, tiraszervezok) fejlesztését.
A cél az, hogy a varmegye az aktiv turizmus terén is jol azonosithatd, egyedi arculattal
rendelkezd desztinacioként jelenjen meg a hazai és nemzetkozi piacon.

1.5.6 Nemzeti Viziturisztikai Stratégia

A Nemzeti Viziturisztikai Stratégia Bacs-Kiskun varmegyét nem 6nallo, orszadgos szinten
kiemelt vizi turisztikai desztinacidként, hanem héaldzatosan kapcsolodo, térségi jelentdségli vizi
turisztikai térként értelmezi. A stratégiai dokumentum szemlélete szerint a virmegye szerepe
elsdsorban abban all, hogy a Duna menti és a Tisza—Tisza-volgyhoz kapcsolodd vizitlra-
halézatok részeként, valamint az allovizekhez és mellékvizfolydsokhoz kotddd, alacsony
intenzitasu vizi élmények bazisaként kapcsolddjon be az orszdgos kinalatba (Magyarorszag
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Kormanya, 2024). A stratégia nem tdmegturizmusban, hanem természetkozeli, evezds, kishajos
¢s rekredcids vizi turizmusban jeldli ki a varmegye fejlodési iranyat.

A dokumentum kiemelten kezeli a Duna menti vizitirazas fejlesztését, amelynek részeként
Bacs-Kiskun varmegye a Baja—Kalocsa térséghez kapcsolodd megallohely-hélozat, vizre
szallasi pontok és pihendhelyek fejlesztésében kap szerepet. A stratégia jovOképe szerint a
Duna menti szakaszok nem 6nallo attrakcidként, hanem tébbnapos, lancolt vizitarak részeként
mukddnek, ahol a vizi élmény kiegésziil kerékparos, természetjard és kulturalis programokkal.
Ebben az értelmezésben Bacs-Kiskun varmegye vizi turisztikai funkcioja atmend és befogado
jellegti, amelynek elsddleges célja a vizitirazok megallitasa, kiszolgalasa és a tartozkodasi ido
novelése (Magyarorszag Kormanya, 2024).

A stratégia kiilon hangsulyozza a csendes mellékvizek és holtagak szerepét az élményalapu,
fenntarthaté vizi turizmusban. Ez a megkozelités jol illeszkedik Bacs-Kiskun varmegye
adottsdgaihoz, ahol a holtagak, allovizek és kisebb vizfolyasok — példaul a Vajas és a Tisza
menti kapcsolodd vizek — nem todmeges hasznalatra, hanem rovid szakasza, vezetett vagy
rekredcios vizi programokra alkalmasak. A stratégia szerint ezek a vizterek elsésorban a kezdd,
csaladbarat ¢és ¢élményorientalt vizitirdzas belépési pontjaiként értelmezhetdk, szoros
Osszhangban a természetvédelmi kezelési szempontokkal (Magyarorszag Kormanya, 2024).

Az allovizek — tdiildtavak, horgaszvizek — kapcsan a Nemzeti Viziturisztikai Stratégia nem
klasszikus vizitira-fejlesztési iranyt jelol ki, hanem a vizhez k6t6do6 rekreécio és kiegészitd vizi
¢lmények (csonakazds, kajak-kenu, konnyli vizi eszk6zok) szerepét hangsulyozza. Bacs-
Kiskun varmegye esetében ez azt jelenti, hogy a Szelidi-téhoz, Vadkerti-tohoz és mas hasonld
helyszinekhez kapcsolodd fejlesztések elsdsorban a helyben tartozkodas mindségét és
idétartamat javitjak, nem pedig orszadgos vizitira-desztinidciova emelik a térséget
(Magyarorszag Kormanya, 2024).

A Nemzeti Viziturisztikai Stratégia Béacs-Kiskun varmegye jovojét a vizi turizmus terén
integralt, kiegészitd és fenntarthatd szerepben hatdrozza meg. A stratégiai jovokép nem 1j,
dominans vizi turisztikai kozpontok létrehozasat célozza, hanem a meglévd természeti
adottsagokra ¢épiild, jol szervezett megallohelyekkel, szolgaltatasokkal €s aktiv turisztikai
kapcsolodasokkal miikodé halozatos desztinacid kialakitasat, amely erdsiti a varmegye
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1.5.7 Nemzeti Horgaszturisztikai Stratégia

A Nemzeti Horgaszturisztikai Stratégia Bacs-Kiskun varmegyét orszdgos 0Osszevetésben
kiemelt horgaszbazisként, ugyanakkor nem egypolusu, ikonikus desztinacioként, hanem
kiterjedt, sokféle viztipusra épiilé horgaszturisztikai térként értelmezi. A stratégia szerint a
varmegye erdssége nem egyetlen kiemelt horgaszhelyben, hanem a Duna menti folyami
szakaszok, a holtagak, valamint az 4llovizek és kezelt horgasztavak nagy szdmaban és
valtozatossagaban rejlik, ami lehetdvé teszi a kiilonbozd célcsoportok — hobbi-, csaladi,
rekreédcios és részben sporthorgdszok — parhuzamos kiszolgalasat (Magyarorszag Kormanya,
2021).

A stratégia jovoképe szerint Bacs-Kiskun varmegye horgaszturisztikai szerepe elsdsorban a
belfoldi és a kozeli kiilfoldi piacokra épiil, ahol a konnyli megkozelithetdség, a jo vizkezelési
gyakorlat €s a kiszamithato halfogasi élmény meghataroz6. A Duna menti térségek esetében a
dokumentum a folyami és mellékagi horgaszat fejlesztését 0sztonzi, kiillonds tekintettel a
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holtagak rehabilitaciojara, a partszakaszok kezelhetobbé tételére és a horgaszati infrastruktira
(megkozelités, parkolds, pihendhelyek) mindségi javitdsara. A stratégia itt nem tomeges
nemzetkozi versenyhorgaszatban, hanem élményalapu, természetkozeli horgaszturizmusban
latja a varmegye hosszu tava lehetdségeit (Magyarorszag Kormanya, 2021).

Az allovizek ¢és mesterséges tavak vonatkozasdban a stratégia Bacs-Kiskun varmegyét
referenciatérségként kezeli a csalddbarat és rekredcids horgaszat teriiletén. A dokumentum
hangsulyozza, hogy az ilyen tipusu vizek alkalmasak a kezd6 €s alkalmi horgaszok bevonasara,
valamint a horgészat és mas szabadidds tevékenységek (flird6zés, vizparti pihenés,
vendéglatas) 0sszekapcsolasara. A varmegyei adottsagok ebben az értelemben jol illeszkednek
ahhoz a stratégiai célhoz, amely a horgészturizmust nem elszigetelt sporttevékenységként,
hanem komplex rekreacios termékként kezeli (Magyarorszag Korménya, 2021).

A stratégia kiilon kiemeli a fenntarthat6 halgazdalkodas és a turizmus kapcsolatat, amely Bacs-
Kiskun esetében kiilondsen hangsulyos, tekintettel a klimavaltozas, a vizjaras-ingadozas és az
aszaly hatasaira. A dokumentum jovoképe szerint a varmegye horgaszturisztikai
versenyképessége hosszu tavon azon mulik, hogy a vizkezelés, a telepitési gyakorlat és a
horgaszturisztikai szolgéltatdsok Osszehangolt médon miikddjenek, és a latogatdi élmény ne
menjen a természeti eréforrasok rovasara (Magyarorszag Kormanya, 2021).

A Nemzeti Horgészturisztikai Stratégia nem a nemzetkozi horgaszcélpontta vélast célozza,
hanem azt, hogy a varmegye a jo mindségli vizekre, a szervezett horgaszrendszerre €s a
kapcsolodo turisztikai szolgaltatasokra épitve hossza tavon is kiszamithatd és gazdasagilag
fenntarthat6 szereplé maradjon.

1.5.8 A fejlesztési forrasokat biztositd programok (2021-2027)

A stratégiai dokumentumokban megfogalmazott célok megvaldsitasdhoz elengedhetetlen a
megfeleld finanszirozasi hattér. Bacs-Kiskun varmegye turizmusfejlesztésének jovobeli
lehetdségeit alapvetden a 2021-2027-es unids programozasi iddszak operativ programjai,
valamint a hazai turisztikai forrdsok hatdrozzak meg, hiszen ezek a forrasok, illetve az ezekbdl
elkésziil6 0 turisztikai attrakciok és vonalas fejlesztések adjak a kovetkezd iddszakra szold
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fejlesztési forrasokra kevéssé lehet szamitani.

A Teriilet- és Telepiilésfejlesztési Operativ Program Plusz (TOP Plusz) az orszag teriileti
operativ programja, amely integralt fejlesztéseket tamogat a helyi gazdasagfejlesztés, a
telepiilés- és infrastruktira-fejlesztés, valamint a turizmus teriiletén. A program keretében a
varmegye szamara kiilonosen fontosak azok a felhivasok, amelyek aktiv- €és Okoturisztikai
halézatok, zold varosi terek, vizparti és rekreédcios teriiletek, belvarosi kozterek, kerékpar- €s
gyalogos kapcsolatok, illetve kulturalis és természeti orokség turisztikai céli hasznositasat
tamogatjak.

A Gazdasagfejlesztési €s Innovacidés Operativ Program Plusz (GINOP Plusz) a turisztikai
véllalkozasok — kiillondsen a mikro-, kis- és kozépvallalkozasok — versenyképességét,
kapacitas- és mindségfejlesztését, digitalizaciojat és energiahatékonysagi beruhazésait segitheti
elé. A turisztikai szolgéltatok szamara ez a program jelentheti a szallashelyek, vendéglatod
egyseégek, attrakciok szolgéltatasszinvonalanak ¢és fenntarthatésaganak javitasat célzo
beruhdzasok egyik f6 forrasat.

A Kornyezeti és Energiahatékonysagi Operativ Program Plusz (KEHOP Plusz) a természeti
er6forrasok védelmét, a klimaadaptaciot és az energiahatékonysagot tamogato intézkedésekkel
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kozvetve az dkoturizmus és a viziturizmus feltételeit erdsiti. A vizes élohelyek, arterek, védett
tertiletek rehabilitacioja, a latogatdmenedzsment fejlesztése €s a szemléletformalod beruhdzasok
mind olyan beavatkozéasok, amelyekre a turisztikai termékfejlesztés késobb kozvetleniil épithet.

A Digitalis Megtijulds Operativ Program Plusz (DIMOP Plusz) a digitalis turizmusfejlesztés
kulcsprogramja: a desztinacios digitalis kartyarendszerek, mobilalkalmazasok, online foglalasi
¢és informdcids rendszerek, adatvezérelt latogatdémenedzsment-megoldasok és a turisztikai
szereplok digitalis kompetenciainak fejlesztése ezen a programon keresztiil kaphat tamogatast.
Ez kozvetleniil 6sszefligg a varmegye turizmusfejlesztési torekvéseivel, hiszen a versenyképes
desztinaciok miikodésében a digitalis jelenlét és az adatvezérelt tervezés ma mar
alapkovetelmény.

A Kozos Agrarpolitika (KAP) Stratégiai Terv keretében megnyilo vidékfejlesztési forrasok —
kiilonosen a LEADER helyi akciocsoportok altal kezelt eszkdzok — tovabbra is fontos szerepet
toltenek be a falusi turizmus, a helyi termékekre és gasztrondmiara €piild kinalat, valamint a
kisebb Iéptékii turisztikai szolgaltatasok fejlesztésében. Ezek a forrdsok elsdsorban a kisebb
telepiilések, tanyas térségek, agrarturisztikai kezdeményezések szamadra jelentenek lehetdséget.

A hataron atnyulo egyiittmiikddési programok (Interreg — kiilondsen a Magyarorszdg—Szerbia,
Magyarorszdg—Romania és Magyarorszag—Horvatorszag programok) a kozoOs turisztikai
termékfejlesztés, tematikus Utvonalak (kerékpéros, vizi, kulturdlis), kozds marketing ¢és
desztinaciomenedzsment terén kinalnak potencidlt Bacs-Kiskun szamara, figyelembe véve a
varmegye déli és keleti hatdrmenti fekvését.

A fenti unio6s forrasokat egészitik ki a Magyar Turisztikai Ugynokség altal meghirdetett hazai
turisztikai tdmogatasi programok (pl. Kisfaludy Hitelprogram), amelyek a szallashelyek és
attrakciok fejlesztését, a rendezvényturizmust, valamint a desztindcidos marketing- ¢és
markaépitési tevékenységeket finanszirozhatjak.

1.6 Helyzetértekelés

1.6.1 Varmegyei szintll helyzetértekelés
EROSSEGEK

e Sokszinii természeti és turisztikai eréforras-bazis: sikvidéki alfoldi t4j, a Duna és a
Tisza, a Szelidi- és Vadkerti-td, Kiskunsagi Nemzeti Park, natarparkok, homokhatsag,
gyogy- €s termalvizkincs.

e Kedvezd éghajlat, napfényes 6rak magas szama — vonzd a szabadtéri, aktiv és
vizparti turizmus szamara (hosszl, meleg szezon).

e Erés egészségturisztikai alapok: harom mindsitett gyogyhely (Kiskunhalas,
Kiskunmajsa, Tiszakécske) ¢és egy folyamatban [évé gydgyhellyé nyilvanitas
(Lakitelek), tobb jelentds termal- és élményfiirdo.

e Policentrikus desztinacids szerkezet: Kecskemét, mint kulturélis és iizleti kozpont,

Baja, mint vizi és gasztro fokusz, Tiszakécske, Kiskunmajsa, Kiskunhalas, Kalocsa,
Kiskoros, Soltvadkert stb. sajat, jol kdrvonalazhat6 turisztikai profillal.

e Novekvé szallaskapacitas és vendégforgalom: 2021-2024 kozott érdemi boviilés a
szallashelyek szamaban ¢€s kapacitasdban, kiilondsen Kecskemét, Kiskords, Baja,
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Kiskunhalas térségeiben; a vendégéjszakak szdma a COVID uténi években emelkedett,
a kiilfoldi vendégek aranya fokozatosan nd.

Versenyképes ar—élmény arany: a varmegye a hazai atlaghoz képest kozepes
fejlettségili, de nemzetkozi viszonylatban (nyugat-europai orszagokhoz képest) kedvezo
arszintet és jo ar-¢lmény aranyt kinal.

Jo kozuati megkozelithetoség: M5, M6 autopalya, foutak (52, 53, 54, 55, 44) révén
Budapesttdl és tobb nagyvarostol gyorsan elérhetd, logisztikai csomodpont (kiilondsen
Kecskemét és Baja térsége).

Aktiv turisztikai potencial és fejlédé kerékparos halézat: EuroVelo 6, 11, 13
szakaszok, varmegyei kerékparos stratégia, tobb szaz km-nyi — részben fejlesztés alatt
allo — halozat.

Gazdag Kkulturalis és orokségi kinalat: hungarikumok (pl. kalocsai népmiivészet,
halasi csipke), irodalmi 6rokség (Petdfi), nemzetiségi (kiilondsen svab) kulturalis
értekek, torténeti varosmagok, muzeumok, egyhézi 6rokség.

Erdés gasztronémiai identitas: bajai halaszl¢, paprika és ,,alfoldi” konyha, borvidékek
(Hajos—Baja, Kunsagi), palinka- és gasztrofesztivalok.

GYENGESEGEK

Nem kiemelt turisztikai térség orszagos szinten: a 429/2020. (IX. 7.) Korm. rendelet
alapjan Bacs-Kiskun varmegye nem tartozik a kiemelt turisztikai fejlesztési térségek
koz¢, igy a kdzponti turizmuspolitika fokusza gyengébb.

A turizmus gazdasagi silya mérsékelt: a virmegye gazdasagat tovabbra is elsésorban
az ipar és a mezdgazdasag hatarozza meg, az ,,I. — Szallashely-szolgaltatas, vendéglatas”
agazatban foglalkoztatottak ardnya orszagos dsszevetésben alacsony.

Toredezett desztiniacio-menedzsment rendszer: a varmegyei turizmusfejlesztési és
marketing feladatokat ellatd nonprofit kft. megsziint, jelenleg nincs egységes varmegyei
koordinal6 szervezet; a TDM-halozat lefedettsége hidnyos és szerkezetileg is széttagolt.

Varmegyei szinti marka ¢és egységes kommunikacié hianya: a 2016-os
turizmusfejlesztési tervben megfogalmazott brand-épitési célok csak részben valdsultak
meg; a varmegye nem rendelkezik erds, orszdgosan ismert, kovetkezetesen
kommunikalt turisztikai markaval.

A fenntarthatosag és hozzaférhetéség rendszerszintii kezelése hianyzik: nincs
egységes fenntarthatdsagi keretrendszer, mindsitési vagy monitoring rendszer; az
Access4You adatbazis alapjan alig talalhato turisztikai célii mindsitett szolgaltatd €s
akadalymentes program (egyediili példa az AgroFood Expo).

Korlatozott kutatasi, monitoring- és adatbazis-kapacitas: nincs ¢l6 varmegyei
turisztikai adatbazis/ inventarizacio, a 2016-2020-as akcioterv tobb ,,puha” (szervezeti,
monitoring, huméneréforras) eleme nem valosult meg.

Infrastrukturalis hidnyossagok, egyenlétlen elérhetdség: a kerékparhalozat fontos
elemei még hidnyoznak (kiilonosen a kisebb telepiilések ¢és hatarmenti szakaszok
Osszekotésénél), tobb térség kozosségi kozlekedéssel nehezen elérhetd.

Szolgaltatasi mindség teriileti kiilonbségei: szallashelyek, vendéglatas és attrakciok
mindsége — kiilondsen gasztro- és borturizmus terén — egyenetlen, a professziondlis
¢lménymenedzsment csak néhany térségben jelenik meg.
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LEHETOSEGEK

Nemzetkozi trendek: slow tourism, természet- és élményalapu, egészség- és
wellnessturizmus, ,silver” turizmus, fenntarthatosagi és inkluziv szempontok

erésodése, amelyekhez a varmegye természeti, gyogyviz- és ruralis adottsagai jol
illeszkednek.

EuroVelo-hilézat és vairmegyei kerékparos stratégia — lehet0ség nemzetkozi szinti
kerékparos desztindciova valdsra, csaladbarat és e-bike fokusza utvonalakkal,
kerékparosbarat szolgaltatasokkal €s hatdrmenti csomagokkal.

Digitalis atallas tamogatasa: turisztikai kartyarendszerek, desztinacios platformok,
online foglalasi ¢s CRM rendszerek, valamint adatalapu dontéstamogatas (pl. I-DEST
jellegli rendszerek) bevezetése és elterjesztése.

Egészségturisztikai és orvosturisztikai fejlesztések: a varmegye egészségturisztikai
stratégidja komplex gydgyhely- ¢&s ¢életmdd-szalloda fejlesztéseket, orvosi
egylittmitkddéseket, képzési egylittmitkddéseket iranyoz eld.

Tematikus halézatok és utvonalak kialakitasa: egészségturizmus, kulturalis/orokségi
¢s gasztro-bor tematikak, EuroVelo- és folyomenti utvonalak, valamint falusi/tanyasi
tematikus utvonalak héalozatba rendezése.

Kereszt-borvidéki és gasztronomiai egyiittmiikodések: Hajos—Baja, Kunsagi
borvidék és a helyi termeldk bevonasaval borturisztikai €s gasztrondmiai élménylancok
szervezese.

VESZELYEK

Makrogazdasagi bizonytalansag, inflacid, energiaarak: a haztartasok rendelkezésre
allo jovedelmének csokkenése visszavetheti a belfoldi keresletet, kiilondsen az
arérzékeny flirdé- és csaladi turizmusban.

Klimavaltozas hatasai: sz¢élsdséges hohullamok, aszaly, vizszint-ingadozasok,
vizmindségi kockazatok, amelyek érintik a flirdoket, tavakat, viziturizmust és a
természetvédelmi teriiletek teherbiro-képességét.

Erés hazai és nemzetkozi verseny: a kiemelt turisztikai térségek (Balaton, Budapest,
Debrecen—Hajduszoboszl6, Eger—Matra stb.), valamint hatdr menti ¢és kornyezd
orszagok hasonlé profila desztinacidi (fiirdd, bor, gasztro, kerékpar) jelentds
markaelonyt élveznek.

Demografiai kihivasok: eloregedd népesség, fiatalok elvandorlasa, tanyasi térségek
népesseégvesztése csokkentheti a helyi munkaerd rendelkezésre allasat és a belsd
turisztikai keresletet.

A megujulas elmaradasa a mar érett termékeknél: ha a fiird6-, vizparti, kulturalis és
rendezvényturizmus nem tud mindségben és élményben megujulni, konnyen stagnalo
vagy hanyatl6 palyara keriilhet 2040-ig.

Turizmusiranyitas és partnerség kockazatai: ha nem jon létre stabil, szakmailag
felkésziilt varmegyei koordinacios szervezet, akkor a forrasok lehivasa, a desztinacios
szintll stratégiai megvalositas és a hosszu tavl egylittmiikodések sériilhetnek.
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1.6.2 Termekszintii helyzetértekelés — tematikus turisztikai pillérek
szerint

A helyzetelemzés harom nagy tematikus termékpillér mentén csoportositja a varmegye
kinalatat:

1. Egészségturisztikai €s vizhez k6tddd termékek (termal-, gydgy- és wellness turizmus,
vizparti iidiilés, horgaszat, viziturizmus),

2. Kulturdlis, o6rokségi €és gasztro-bor tematikak,

3. Aktiv, 6ko- és falusi turizmus.

Egészségturisztikai és vizhez k6tddo termékek

EROSSEGEK

e Jelentds gyogy- €s termalvizkincs, harom mindsitett gyogyhellyel és egy eldkészités
alatt alloval; a gydgyhelyek orszadgos 0sszevetésben is szamottevoek.

e Kialakult fiird6turisztikai kindlat (Kiskunmajsa, Kiskunhalas, Tiszakécske, Kecskemét
stb.), tobb helyen egész évben miikodo 1étesitményekkel.

e A Duna, a Tisza ¢és a tavak révén erds vizparti iidiilési, horgasz- ¢és viziturisztikai
potencial (csaladi tidiilés, vizparti pihenés, vizitarak).

o Az egészségturizmus teriiletén elkésziilt stratégiai dokumentumok és projektek (pl.
HEALTH TOUR, gybgyhely-fejlesztési javaslatok) jol korvonalazott fejlesztési
iranyokat adnak.

GYENGESEGEK

e A varmegye egyetlen flirddje vagy gyodgyhelye sem tartozik a 10 legnépszeriibb hazai
termalfiirdds telepiilés k6zé — a markaismertség €s orszagos pozicionalas gyenge.

e Tobb helyen elavuld szolgéltatiselemek, hidnyos medical wellness kinalat és nem
kellden tematizalt csomagok (pl. €letmod, prevencio, ,.silver” turizmus).

e A vizparti Udiillés sok helyen ,.egyszezonos” jellegli, korlatozott négyévszakos
kihasznaltsaggal és részben hianyos kisérdszolgaltatasokkal (&rnyékolas, aktiv
programok, gasztro-kinalat).

e Jelentds gyengeség a szakképzett munkaerd hidnya, valamint a munkatarsak
nyelvtudasa is.

LEHETOSEGEK

e A gybdgyhelyek komplex fejlesztése, mindségi kornyezetalakitas, egyedi arculat és
medical wellness / életmdd-orvosi kinalat kialakitasa (pilot €letmod-szalloda).

e Fiirdé+aktivt+gasztro+orokség csomagok fejlesztése (pl. ,.gyogyfiirdd & borvidék”,
,»Zyogyhely & nemzeti park”™, ,,wellness & varosnézés™ jellegli termékek).

e Viziturizmus és horgészturizmus integralt fejlesztése a Duna és Tisza mentén, kikotoi
infrastruktira, vizitura-utvonalak és horgdsz-szolgéltatasok bovitésével.
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e Egészségturisztikai képzések, hatar menti egyetem—korhaz egyiittmiikdések erdsitése,
a humanerdforras mindségi fejlesztése.

VESZELYEK

e Klimavaltozds miatti vizgazdalkodasi kockézatok (vizszint-, vizmindség- ¢s
hémérsékletvaltozasok) a fiirdok és nyilt vizek esetében; energiakoltségek ndvekedése.

o Arérzékeny belfoldi kereslet, amely gazdasagi visszaesés idején gyorsan csokkenhet,
illetve a ,,diszkontfiirdok” iranyaba mozdulhat.

e Erds verseny hazai €s nemzetkdzi fiirdo- és gyogyturisztikai desztinacioktol (kiemelt
gyogyhelyek, hatar menti gydgyfiirdok), amelyek markdban és szolgaltatasi
szinvonalban el6rébb tartanak.

Kulturalis, orokségi €s gasztro-bor tematikak
EROSSEGEK

e Sokrétli kulturalis és orokségi kindlat: hungarikumok (kalocsai népmiivészet, halasi
csipke), irodalmi 6rokség (Petofi), nemzetiségi emlékek (svab telepiilések, Svab Sarok,
Hajos), varosmagok, egyhazi értékek.

e JelentGs gasztronomiai identitas: bajai halaszlé, paprikdhoz k6tddo termékek, svab és
alfoldi konyha, helyi termékek (bor, palinka, kézmiives élelmiszerek).

e Két borvidék (Hajos—Baja, Kunsagi) jelenléte, borfalvak (pl. hajoési pincefalu),
gasztrondmiai €s borfesztivalok, sziireti és nemzetiségi rendezvények.

GYENGESEGEK

e Tobb kulturdlis intézmény kindlata statikus, kidllitdsi formaik, interpretaciojuk
¢lményben és digitalis megoldasokban elmaradnak az elvarasoktol; a kozonség részben
eloregedo.

e A borturisztikai és gasztrondmiai kinalat széttagolt, kevés az egységesen pozicionalt
tematikus utvonal, csomag és marka (pl. ,,Bacs-Kiskun izei”, ,,Duna—-Tisza koze borai”).

e Nemzetiségi orokség turisztikai hasznositdsa sok helyen esetleges; hianyoznak a tobb
telepiilést 6sszekotd, élményalaptl programlancok és lathatod k6zés kommunikécio.

LEHETOSEGEK

o Elményalapu és digitalis interpretacio erésitése (interaktiv kiallitasok, tematikus turak,
applikéciok, hangos turavezetés stb.) kulturalis és 6rokségi helyszineken.

e Tematikus Utvonalak fejlesztése (Petéfi-utvonal, svab orokség, halaszlé- és paprika-
turak, ,,Bort €s hagyomanyt” 6sszekapcsolo korutak).

e Gasztro- és borturizmus integraldsa a vidéki és aktiv turisztikai kinalattal (helyi
termeldknél tett latogatasok, kostolok, ,,farm-to-table” élmények).

e A fesztivdlok szerepe a szezonhosszabbitisban ¢és a tematikus markaépitésben
(gasztro&kultira integracid, mindségi programelemek).

VESZELYEK

e Orszagos szinten kiélezett ,,fesztivalpiaci” verseny, a latogatok &r-, program- ¢€s
mindségérzékenyek; a homogén kindlat a telitddés—stagnalas allapotdhoz vezethet.
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e Generaciovaltas okozta kockdzatok a hagyomanydrzésben (kézmiives, gasztrondmiai,
népmiivészeti tudasok atadasa) — ha a tudashordozok eltiinnek, a hiteles tartalom is

gyengiil.
e Ha a fesztivalok és rendezvények nem tudnak megtjulni élményben, forméaban és

fenntarthatésagban, 2040-re latogatdoszam-csokkenés, oregedd kozonség €s romlod
pénziigyi fenntarthatdsag jelentkezhet.

Aktiv, 0ko- és falusi turizmus
EROSSEGEK

e Egyediilallo alfoldi t4j és természeti értékek: Kiskunsagi Nemzeti Park, szikes tavak,
homokbuckak, folyo- és toparti €l0helyek, pusztai élményvilag.

e Jelentds, folyamatosan fejlesztett kerékparos infrastruktira (EuroVelo-utvonalak,
varmegyei f6halozati terv, TOP Plusz kerékparut-projektek), amely az aktiv turizmus
gerincét adhatja.

e A tanyas telepiilésszerkezet és a falusi kdrnyezet autentikus, slow-turizmusra alkalmas
kozeget biztosit, erds agrar- és gasztrohattérrel.

GYENGESEGEK

e Az Oko- és aktiv turisztikai helyszineken sokszor hidnyos a szolgéltatasi hattér
(latogatokozpont, turavezetés, eszkozbérlés, vendéglatas), illetve korlatozott a
tobbnyelvi informacio.

e A falusi és tanyasi turizmus széttagolt, alacsony ismertségli, a mindség ¢és a
digitalizaltsag (online jelenlét, foglalasi rendszerek) erdsen valtozo.

e A mindennapi kerékparozas és a kerékparos kultura tobb méréponton csokkend trendet
mutat; ez hosszabb tavon az aktiv turizmus ,,bazisat” is gyengitheti.

LEHETOSEGEK

o Nemzetkozi trend az aktiv, természetkozeli, slow- €s regenerativ turizmus, valamint az
»elmény + egészség + természet” kombinacidt keresd vendégkdr erdsddése, amelyre a
varmegye adottsagai kivaloan épithetok.

e E-bike, csaladi és szenior fokuszu kerékparos termékek, vastut+kerékpar kombinéciok,
tematikus turak (pl. ,,homokhatsagi kortarak™, ,,t6—folyd—puszta” utvonalak).

e Falusi/tanyasi turizmus erdsitése helyi termékekkel, élménygazdasagokkal, kozosségi
programokkal (sziiretek, kézmiives foglalkozasok, gasztro-workshopok), a Satoyama-
jellegli regenerativ modellek hazai adaptacioja.

VESZELYEK

e Klimavaltozas: a hoéhullamok, aszily, erdd- és tlizveszély, valamint a biologiai
sokféleség csokkenése rontja az aktiv és Okoturisztikai élmény mindségét, ¢€s
korlatozhatja a terhelhetdséget.

e A kerékparos infrastruktura halézati hidnyossagai, valamint a fenntartdsi forrasok
elégtelensége hosszii tdvon a mindség romlasahoz és biztonsagi kockédzatokhoz
vezethetnek.
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e Ha a falusi és tanyasi turizmus nem kap megfeleld szakmai tdmogatast (mindség,
digitalizacio, haldzatosodas), a termék niche-szinten marad, és nem tud érdemi
forgalomnovekedést elérni.
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